, R * Co-funded by the
||\ Tie L A Creative Europe Programme
of the European Union

INTEGRATION TO COMPETITIVE EUROPE THROUGH VET

INNOVATION AND COMPETITIVENESS

COURSE CURRICULUM
=
cece ITD L C
O Contros de Ensonanza j ”””””” g

31



* Kk Co-funded by the
||\ T0RKiYE uLuSAL AsaNsi iR :
| 'Y TURKISH NATIONAL AGENCY * * Creat“/e Europe Programme
* * -
’ lolotel of the European Union

ICQVET

INTEGRATION TO COMPETITIVE EUROPE THROUGH VET

“Funded by the Erasmus+ Program of the European Union. However, European
Commission and Turkish National Agency cannot be held responsible for any use which
may be made of the information contained therein”

Project on integration to the Europe through vocational education and training (VET) / 2017-1-TR01-KA202-046543




ICINDEKILER




* Kk Co-funded by the
||\ T0RKiYE uLuSAL AsaNsi iR :
| 'Y TURKISH NATIONAL AGENCY * * Creat“/e Europe Programme
* * -
’ lolotel of the European Union

ICQVET

INTEGRATION TO COMPETITIVE EUROPE THROUGH VET

“Funded by the Erasmus+ Program of the European Union. However, European
Commission and Turkish National Agency cannot be held responsible for any use which
may be made of the information contained therein”

Project on integration to the Europe through vocational education and training (VET) / 2017-1-TR01-KA202-046543




\/ Innovation and Competitiveness Course Curriculum

(n By o =
— [ =2 =
=
S = =
~ ) |

Looking at the development acceleration of our world, it is being seen that there is a
development in the 21. century towards a beyond-knowledge society from a knowledge-based
society. This change and development, is changing also the qualities which individuals have to
possess, too. The fundamental qualities which an individual of a beyond-knowledge society has to
possess are; scientific knowledge and particularly, ability to transform the scientific knowledge into
practice. [5]

Although the stimulus of becoming better, being the best, triggering the individuals and entities
in micro scale and nations in macro scale, obliges economic units to develop new strategies, it
ensures new goods and services, new production understanding, in other words, new economic
system to emerge where differences and innovations are created in. No matter whether it be in
macro scale or micro scale, the sole objective of every producer is to become unrivalled and to be
the best in the market he is present in. To accomplish this, he has to create a “distinction” with
respect to the other existing alternatives of the economic unit. The degree of the distinction which
would ensure competitive superiority, is hidden in the ability of innovation.[6]

In recent years innovation, is being considered as a significant factor in maintaining the
competitive power in the globalized economy. Innovation, can revivify the acceleration of static
markets and it can act as a mechanism to increase the ability of any entity to become adapted to
the changing circles (Damanpour and Gopalakrishnan, 1998; Hargadon and Sutton, 2000). Both,
innovation policies and the theories in this field are focused on the business world predominantly
(Lekhi, 2007). In order to be able to keep pace with the competition entities, feel the need to make
innovation by offering new products and services, increasing the efficiency of their production
processes and organizational arrangements or the marketing of their activities in order to be able to
survive.[2]

The educational understanding of today, is being focused on making the knowledge meaningful
and experiental for the individual rather than increasing and evaluating the knowledge level of the
student. This change existing in the educational understanding, is ensuring the educational systems
to be reorganized, it obliges them to be renewed constantly by means of inclusive and sustainable
responses and it even ensures these upgrading, renovation and development works to occupy a
position as an integral part of the educational system.[13]

In the new world point of view, the knowledge, skills and attitudes our students have to acquire
would be different. The system which would ensure the individual to acquire these qualities is,
education and particularly, vocational and technical education. Innovation ability, as the greatest
power determinant of today’s world, takes place also among the determinants of the economic and
social welfares of countries, too. The innovation abilities of countries and their degrees of being
able to develop such abilities, are quite important in being able to make the competitive power a
sustainable superiority regarding countries. The unavoidable way for countries to become more
powerful and to have a louder voice in the political and social order is to increase their economic
richnesses. Therefore, in the Vocational Education Systems of countries, there is a need for an
applied course which innovation, entrepreneurship and competitiveness subjects take place in.

The skills acquired through the educational systems applied in countries with this point of view,
make great contributions to the individual in developing his/her quality and standards of life and on
the other hand, they make great contributions also to the welfare, global competitive capacity,
social and democratic development of the country, as well. That’s why, being able to train
individuals who could play active role under our today’s social and economic conditions, is being
directly correlated with competitiveness of educational systems in international arena, it is directing
the countries to seek for an educational model which allows to prepare its students for life as
responsible individuals with critical thinking and having high abilities to solve problems and take
decisions.

The “Innovativeness and Competitiveness Course Training Program” prepared under scope of
Erasmus+ lceVET Project for 12. Year level students of Vocational Education Institutions, has been
prepared to train highly qualified and entrepreneur manpower, individuals who ensure new ideas
be generated and disseminated, offer the knowledge they acquired in the vocational field which
they received education when they are graduated, with different points of view in parallel with the
expectations of the society.

ENGLISH
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This is to train innovative and entrepreneur global leaders to shape the future through a training
program keeping at forefront entrepreneurship, competitiveness, innovative thinking and
creativity, creating added value at national and international level.

This is to train farsighted individuals having competitive ability at national and international
level, who can correlate global values with their national identities, develop themselves constantly,
have full knowledge of technology, sensitive to environment, possessing social and ethical values,
who can apply their creativity, competitive, entrepreneurship and leadership qualities by
combining them with their research abilities, turn them into advantage by creating new
opportunities and by becoming aware of the existing opportunities, who would take place
effectively in industrial field at national and international level.

ESS TRAINING PROGRAM?

In today’s rapidly changing competitive secondary, vocational and technical education, too, has
to change and renovate its services and methods constantly, as it is in every field. In addition that
the individual needs to have a job to be able to survive as a healthy individual in the society, take
his/her own place in the social life, as an individual targeting to get one step ahead in the global
competition by combining the interdisciplinary interaction method with original experiences,
he/she needs also the knowledge and the skill to allow him/her to perform this job in the best
way, and the potential of being able to transform this knowledge and skill into a product and a
result.

Today, there is an inevitable reality accepted by everybody. And, this is that the time which our
children would be living in, would be very much different from the time we are living in. From this
point of view, also the knowledge, skills and attitudes which our children have to acquire would
definitely be different. Researches reveal the reality that the most prominent feature of the time
period our children would live in, is not to copy what others produce. By means of monotonic
uniform works not activating adequately mental processes required for design and technology
such as, observation, questioning, investigating, evaluating and creativity, only through approaches
developing only handicraft, it is not possible to meet the expectations of the persons to live in
tomorrow’s world.[7]

Innovativeness and Competitiveness; give confidence to students in becoming a social
entrepreneur or in setting-up his/her own business as an alternative option of career.
Innovativeness, competitiveness and entrepreneurship education, causes the individual to acquire
some knowledge and qualities. After such an education, knowledge and perception in individuals
change and develop. Furthermore, also qualities of individuals such as, behavior, experience,
communication, would be towards ensuring the individual to become changed in a positive way.
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The rapid scientific and technological developments in the age we are living in, have influenced
the societies in every aspect. Societies that can make use of this exposure in a positive way, will be
the societies which give place to creativity and innovation in their educational systems and
particularly, in their vocational and technical education systems, concentrate on innovation,
entrepreneurship and competitiveness studies as connected with developing the creativity
capacity and creativity.[5] Vocational Education and Training (VET), has ever been a significant part
of EU policy since the foundation of the European Union. Vocational education and training, has a
significant economic function to promote the youth to the manpower market, integrate the
acquired knowledge with the sector and provide high quality technical skills. In the same time this
case, is an important element of also the EU Lisboa Strategy aiming to transform Europe into the
world’s most competitive and dynamic knowledge-based society. The strategic framework is
available towards European cooperation in education and training and this framework shall be the
Europe’s guideline until year 2020.

ENGLISH

The Education and Training 2020’s 4 main objectives, according to the EU Council Final
Declaration with title “Strategic Framework For Cooperation in Education and Training” have been
decided as follows:

* Implementing lifelong learning and mobility,

* Increasing the quality and efficiency of education and training,

* Ensuring equality, social solidarity and active citizenship,

* Inciting creativity and innovativeness, including entrepreneurship, too, in every stage of
education and training.[3]

The strategy is being focused on three targets:

1. Creating value from knowledge,

2. Ensuring individuals’ social adaptation within the society,

3. Creating a competitive economy which uses the natural resources in an economic way,
respecting the environment.

Priorities of the strategy revealed in the work paper;

1-Creating value with knowledge-based growth: Growth is the foundation of sustainable
development. The distinctive factors in a rapidly changing world are education, research, creativity
and innovativeness. Education should be improved in every stage from pre-school to higher
education in order to increase productivity, support disadvantaged groups, fight against
unemployment and poverty. The framework conditions regarding innovativeness and creativity
need to be developed currently. Access to financing required for such purpose, should be
developed by means of private and public sector resources. In order EU can become a real “Unique
Market” in information communication field and in turn in order consumers can benefit from the
competitive prices offered by the member countries, and in order SME’s (Small and Medium Sized
Enterprisers) can get into larger markets, “Digital European Agenda” should be established. Every
segment of the society possessing internet Access and skills, should be considered as part of the
social content.
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2-Making individuals powerful in societies ensuring social inclusion: Upon the global
economic crisis, many lines of business before crisis disappeared. The welfare level of Europe, will
rise only to the extent that her work force participate in the knowledge economy and make use of
that. Workforce supply and demand, shall match much better with each other within the member
states only if the workforce mobility is increased among the countries and by getting individuals to
acquire from now the workforce skills to become valid in the future. Flexicurity should be
developed. Within such context, also the government and employer party should make investment
and undertake responsibility in this field nearby workforce flexibility.

3-Creating a competitive, coordinated and a more environment-friendly economy: Energy
prices and competition will rise in the future in using the markets and resources. Even though all of
these bring also the risks together with them, they offer in the same time chances to create in
2020 a new EU economy with a high competitive power. The new green technologies, can incite
the growth, they can make contribution to opening of new job lines and to EU in accomplishing its
objectives of fighting against climate change. On the other hand, emission trade, tax reform,
supports and credits, public investments and public tenders and R/D budgets elements, too,
should be included in the eco-innovative products and systems ensuring energy efficiency. The EU
needs a broadband communication covering the entire of EU in addition to a more developed
transportation infrastructure and an energy network across EU.

Competitiveness is a great Lisboa objective. Includes economic, employment performance,
social adaptation and sustainable economic growth. Competitiveness and innovativeness, are very
closely related with the ability of creating and maintaining a medium which adds more value to the
entities of a country and provides further welfare for its citizens. [4]

Through the Brugge Manifesto, the targets below have been determined for 2011-2020 period
and short and medium term action plans have been prepared to implement such targets.

These are being specified as follows:
¢ Increasing the quality, efficiency and attractiveness of vocational education and training,
particulary, of the one at the beginning level, improving the qualifications of the teachers and
administrators, strengthening the bonds between vocational education and workforce market,
e Inciting adults to receive vocational education and training, developing international mobility in
vocational education and training,
e Increasing creativity, innovativeness and entrepreneurship in every stage of vocational education
and training, inciting the use of information technologies,
e The vocational education and training to increase the employability of particularly groups and
individuals requiring specific policy.[1]

The EU members and candidate countries, have to take action to make their Vocational
Education systems coherent with the competitive power and innovativeness and the labor market.

The students aimed to acquire the qualities, knowledge and qualifications to allow them to set-
up their own business in addition to working for others, are being aimed to reveal their
entrepreneurship qualities existing within themselves and to acquire the background necessary to
develop these.
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Today, in the world, all the countries showing good educational performance, caught the
achievements they obtained, by setting-up bridges from the past to the future, and by means of
anthropocentric conceptual frameworks and philosophical approaches. And, in recent years, the
educational approach named as the “21. century’s skills” and considered today as an absolute
must global norm; is supporting the understanding of development and maturation of human in
the light of what he can achieve in the material world under the name of “acquiring soft skills”
such as, creativity, communication, team work, critical thinking. And, even, this understanding is
ever after; a strategic conceptual framework imported to every corner of the world. [15]

And, one of the answers found for the question of “What are the skills and qualifications the
students have to acquire and develop?” is the European Qualifications Framework (EQF). It is the
national qualifications framework designed in coherence with the European Qualifications
Framework (EQF); which shows all of the qualification principles acquired through vocational,
general and academic education and training programs and other learning ways, including,
primary, secondary and higher education. [10]

As an instrument for developing lifelong learning (EQF); includes learnings implemented in
formal, informal and free learning media. The eight levels in which it is defined the minimum
common knowledge, skills and competencies that must be possessed at every level, constitute the
foundation of EQF.These levels are being described by learning acquisition representations named
as level definer comprised of knowledge, skill and competence.

At the European Qualification Framework (EQF) Reference Levels:
Knowledge: The set of facts, principles, theories and practices regarding a work or a learning field.
Within context of the European Qualification Framework knowledge; is being described as
theoretical and/or factual.
Skill: The ability of using and applying the knowledge to accomplish the tasks and to solve the
problems.
Within context of EQF skill, is being described as cognitive skills (covering logical, intuitive and
creative thinking) or as practical skills (covering use of methods, materials, tools and equipments
by means of handicraft).
Competence: Proved abilities, personal, social and/or method scientific abilities towards using
knowledge and skills in professional and personal development in work or learning media.
Within context of EQF competence; is being described in the meaning of responsibility and
autonomy. [1]
Most of student qualifications are being matched together with one another, cover each other and
support each other. The European Qualification Framework (EQF), is being considered as an
important step in developing the policy instruments to trigger the innovativeness and
entrepreneurship and also beyond this, to strengthen and disseminate the Innovative Thinking
culture in order countries can accomplish their own social and economic development targets.
Because, education, possesses a key role in disseminating the entrepreneurship culture,
entrepreneurship attitudes and skills. One of the most stunning results revealed by the GEM 2000
report and even the most important one is that the most significant element in the
entrepreneurship process is the entrepreneurship education.[1]
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Entrepreneurship is a social and cultural fact. For this reason, in societies with different socio-
cultural features, different entrepreneurship qualities are gaining importance. First of all,
entrepreneurs, are a product of the socio-economic medium they live in as a human. Although in
many studies the features of entrepreneur are mentioned, it is quite difficult to see and to
generate a list of features recognized in literature generally. [3] It has been specified by various
researchers that entrepreneurs possess the following features;

1. Innovative (Herron, 1992; Geisler, 1993; Drucker, 1998; Daft, 2005; Hisrich vd., 2005; Hitt vd.,
2005),
2. Risk taking (Geisler, 1993; Johnson and Hayes, 1996; Drucker, 1998; Hisrich vd., 2005; Hitt vd.,
2005; Zhao vd., 2005; Hewison and Badger, 2006),
. Change focused (Luchsinger and Bagby, 1987; Herron, 1992; Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005),
. Focused on chances (Corbett and Hmieleski, 2005; Hitt vd., 2005)
. Creative (Daft, 2005; Hitt vd., 2005; Hewison and Badger, 2006)
. Advanced communication skill (Hitt vd., 2005),
. Proactivity (Hisrich vd., 2005),
. High achievement motive (Daft, 2005),
. Emotional intelligence (Zakarevic¢ius and Zuperka, 2010; Chuluunbaatar and Luh, 2010)
10.Insistent in their decisions (Hitt vd., 2005) .[3]

Innovativeness and competitive activities are the basis of R/D. Therefore, it is quite important to
establish in the society the proper medium and culture required to open the way to the
entrepreneurs possessing the competitive and innovative thinking of the future. In preparing the
medium to incite the innovation and entrepreneurship, it is a must to increase awareness in
addition to the supporting mechanisms and legal regulations.

As to mention briefly the activities of some international organizations on innovation subject:
The various declarations of both, Unesco and the European Union, have to quality towards
supporting the innovation activities. For example, in the Unesco’s Higher Education World
Conference Declaration, it is being emphasized subjects such as, organizing and developing the
higher education as connected to all of the other educational levels, all the concerned sectors to
be in cooperation on this subject and becoming oriented towards innovative approaches in
education (World Declaration on Higher Education, 1998). [5]

As it is already known, efforts are under progress within scope of the European Union, towards
increasing the higher education level among member states through works such as, the European
Research Area, Bologna Process; and, the subject of innovation is being considered important, too.
For example, among the common objectives planned to be implemented in line with “The
European Higher Education Area” (EHEA) mentioned in the Bergen Declaration in year 2010, it is
being stated that education intersects at points of research, education and innovation and it is
being specified that this is the key of the competitiveness of Europe (The European Higher
Education Area, 2005).[5]

“Innovativeness and competitive” culture, can be disseminated through giving to the youth
from very early ages, the courses which could develop their entrepreneurship understandings and
by causing them to acquire the relevant experiences.
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To give an example: this education in Finland shown as one of the countries most inciting
innovativeness and competition, begins at primary education level. Entrepreneurship education in
the country, has been designed extensively to take place in primary and secondary education,
vocational education, university and postgraduate programs, too.

Entrepreneurship described in the past as setting-up one’s own business and growing it up

mostly for purpose of profit; is being defined today rather as the process of taking risks, catching
innovations, making use of chances and putting them into practice.
When literature survey is made on the subject, it can be found several works produced particularly
by some academicians studying the entrepreneurship education (Davey vd., 2016; Galloway
vd.,2015; Olorundare and Kayode, 2014; Rizzave Varum, 2011; Tessema Gerba, 2012; Galloway
and Brown, 2002; Gurol and Atsan, 2006; Hills, 1988; Askun and Yildirim, 2011; Binks vd., 2006;
Venkatachalam and Wagqif, 2005; Penaluna vd., 2012; ). Most of these works, are making
significant contribution to the literature about the developments in the research and application
regarding the program in the last twenty years. In operation literature survey between years 1985-
1994, in the report regarding entrepreneurship and small size enterprise management education,
the following expression takes place, “Most of the experimental works examined show that
entrepreneurship, competition, innovation can be taught or at least these can be incited by means
of such an education.” (Gorman vd., 1997). And, today, the question of “can it be taught?” has
been replaced by the question of “What should be taught and how should be taught?”. A common
framework couldn’t be established yet on subject of how it should be this education and no
successive model could be obtained accepted by all (Rasmussen and Sorheim, 2006). Researches
on this subject are under progress.[11] Within this context, it is being thought that the
Innovativeness and Competitiveness Program can become a common framework.

In order to determine the levels of knowledge of the Vocational Education and Training
Institutions in IceVET (Spain, Italy, Poland, Turkey ,Greece) countries on subjects of innovativeness
and competitiveness, it has been applied a questionnaire survey work of 14 questions on 500
persons in total where it took place 250 Vocational Education Students, 150 Teachers working in
Vocational Education Institutions and 100 Enterprises where students of Vocational Education
Institutions did their internship in. The questionnaire applied in the Icevet countries, has been
analyzed and assessed it has been determined the latest condition and their understanding
regarding innovativeness and competitiveness in the participant countries.

The answers to be given to the questions of the questionnaire have been organized as “1-1 never
agree, 2-1 don’t agree, 3- neutral, 4- | agree, 5- | definitely agree”.

Answers given by the teachers, students and enterprises

S-11-By the curricula taught in our school, I'm sufficiently qualified to respond to the current needs
of the labor market.

IceVET Countries

PARTICIPANT [ TURKEY ITALY SPAIN POLAND GREECE

50 STUDENTS 3,3 3,6 3,8 3,8 3,3

Table-1 Table showing the approaches of the students in IceVET countries to the 11. question
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T-11- The curricula we apply in our school is in line with the current needs of the labor market.

IceVET Countries

PARTICIPANT TURKEY ITALY SPAIN POLAND GREECE

30 TEACHERS 3,3 3,4 4,1 4,5 4,3

Table-2 Table showing the approaches of the teachers in IceVET countries to the 11. question

E-11- The curricula applied in schools is in line with the current needs of our enterprise.

IceVET Countries

PARTICIPANT TURKEY ITALY SPAIN POLAND GREECE

20 EMPLOYERS 2,8 3,1 2,8 3,4 4,4

Table-3 Table showing the approaches of the enterprises in IceVET countries to the 11. question

Teachers: 3,8 ) )

Students- 34 Table 4- The general and arithmetic average of the
Enterprises: 31 answers given to the 11. Question in IceVET countries
Arithmetic Average: 3,4

By considering the answers given to the question of the questionnaire by 5 country participants
as; between 0-3,5= condition which has to be improved, between 3,5-4,5=condition which has to
be developed; it is being seen that the teachers have a perception saying that the curricula should
be developed. It shows that the students and the employers need improvement of the curricula in
the Vocational Education Institutions.

As a conclusion, in the transnational meetings held on curriculum subject, discussions have
been made with the 5 stakeholder countries’ participants; subjects such as below are being
proposed as course topics which have strictly to be included in the scope of the education;
= Creative/innovative idea generation,
= Effective communication/presentation techniques,
= Fundamentals of entrepreneurship,
® |nnovation management,
= Experience sharing,
= Technology management and tracking,
= Business plan,
= Modelling,
= Project design,
= Marketing,
= Competitive culture.

However, it is also being considered that it shouldn’t be forgotten also that different modules,
too, could come to forefront in different samples, entrepreneur educational combinations special
to sector would make more concrete and full-featured contributions. Furthermore, it is being
considered that an educational content prepared by taking into account the cultural particularities,
would be giving better results.
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The levels of development of the countries in our today’s world, can be matched-up with the
power they possess in fields of information and communication technologies, innovation and
production. As a definition, entrepreneurship is: "to have the ability and skills to perceive the
chances created by the circle we live in, to generate dreams from those perceptions, to transform
the dreams into projects, experiencing, handling the projects and making it easier the human life
by generating richness.” Entrepreneurship is being described as; “The activity of perceiving a
chance and creating an organization to capture that chance.”[12]. From these descriptions
regarding entrepreneurship, it is being understood that the concept of entrepreneurship, both,
includes innovation and creativity and it is a fact which a risk has to be undertaken for.

Entrepreneurship, is one of the most significant triggers of these said three processes. Today,
behind the largest internationally famous brands, it usually lies a dream of an entrepreneur. The
masterminds of the entrepreneurs in both, national and international arena, is making it easier
today, the life of mankind and they make the societies they live in to gain an acceleration of
progress. Being able to raise entrepreneur individuals, is a process today which all the societies
desire to do so. However, this process is quite difficult. That’s why it can be demanded the
entrepreneurship culture be taught in schools from childhood perhaps and maintain this until the
individual enters the workforce market. [12] As to consider from this point of view, The
Innovativeness and Competitiveness Training Program shall occupy a significant place in

establishing this climate.

The Innovativeness and Competitiveness Training Program; has been designed to prepare the
individuals to the business life and it takes as basis the workforce market needs and the job
analysis approach. In this approach, the professions are analyzed and the profession profile is
defined, accordingly, the works / tasks and processes which have to be done by the member of the
profession are determined then. While the training program reveals by means of courses and
modules, the acquisition of the knowledge, skills, attitudes and behviors which have to be
possessed in order to be able to fulfil the said works and processes, the educational events have
been planned as to prepare the individuals to the business life in accordance with this framework.

The Innovativeness and Competitiveness Training Program; is a detailed plan covering
preparation, application and evaluation of the educational events. This plan; is being based on the
principle of training individuals who can respond to the needs of the sector, who can think
competitively and innovatively, possessing national and international knowledge, skills and
competences. [15]

The program developing process, consists of the steps below:

Analysis : Labor market needs analysis / Skills needs analysis / Training needs analysis /
Profession analysis / National profession standards

Design : Determining the program approach and establishing the framework fit to the approach

Development : Preparing the program documentation

Application : Approval and application of the programs

Evaluation : Monitoring, evaluating and upgrading the applications [15]

ENGLISH
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In order to implement the analysis, design and development stages of the said process the
IceVET partners (Turkey, Greece, Italy, Spain, Poland) have established a work team (labor market
representatives, executives, branch teachers, field academicians, research center experts).

In the Vocational Education Strategic Partnership Project with project number 2014-1-TRO1-
KA202-013221 and Project subject of “New Approaches to Strengthened Cooperation Facilities for
VET Institutions and Labour Market NecVET” the IceVET common state instutions (Turkey, Greece,
Italy, Spain, Poland) have implemented work jointly. The project work prepared under scope of
NecVet Erasmus + Vocational Education Strategic partnerships, have brought together 6 partners

ENGLISH

connected with vocational education from 5 countries, in the work which is a printout-centered
project, it has been implemented a field survey with 500 enterprises across Europe to determine
the analysis of the vocational education systems in the partner states, the common vocational
education fields, the comparison of the basic qualifications regarding these fields, the expectations
of the labor market from the vocational education institutions, it has been prepared the vocational
information kits for the vocational education students and it has been implemented in an
international conference the presentation of the scientific paper of the experiences obtained.
Contribution is being made to the curriculum program prepared under scope of the lceVET project,
in line with the experiences and data the IceVET stakeholders obtained in the projects
implemented previously.
The IceVET partners that have prepared the Innovativeness and Competitiveness Course
Training Program, have implemented a series of activities planned to prepare the program
documents listed below. At the end of the planned activities, it has been prepared the course
datasheets comprised of content sections in which the database and the topics required for the
following have been listed in a meaningful and systematic way;
= To design the training program by taking as reference the occupational analyses and the
national / international legal regulations,
= The order of making the tasks and processes in the program prepared,
= The table of the unit wherein it is grouped by taking into account the feature of the product or
service to emerge and the time required for the training,

= Course process analysis forms in which it takes place the knowledge-skills-behaviors, tools-
equipments-hardware and time required for each unit in order to ensure the implementation of
the processes taking place in the unit table can be done completely and accurately,

= Learning gains in which it is expressed what the student must know and do at the end of the
learning period which would constitute the training program,

= The course datasheets comprised of the content sections in which it is listed in a meaningful
and systematic way the course learning gains produced and the database and the topics
required in order the student can acquire these gains.

In writing the learning gains;

v' It has been taken care of taking as basis what the student must know and do at the end of the
learning period,

v’ Getting focused mostly on what the student would be doing at the end of the learning period,

v’ Expressing these in a way as easily understandable by the students, teachers, employers and
evaluators,

v’ These being observable and measurable. [12]

v’ The Innovativeness and Competitiveness Course Training Program, has been organized in line

10 with the program documents listed above.
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eCreative thinking skill

eHigh level of working desire

eCourage, passion and determination

oSkill of being able to establish high level relation with people
oSkill of being able to express one’s self in written and in words
eLoving one’s job and work motivation

¢ A rich subconsciousness and a power of imagination
eTendency to team and group work

eHaving a one’s own vision and mission

*Being open and eager to change, transformation

ePower of being able to behave flexible tolerant

eHaving a high level of ability to convince people and make them believe
*Management skill and ability of leadership

eDevoutness and excitement of work completion [12]
eTendency to competitive culture

Being able of creative thinking, is some kind of a behavior particularity. Such a behavior doesn’t
exist in everybody and it doesn’t come out in a similar way in every individual neither. Because,
behaviors consist of various factors and they are being shaped by getting influenced from such
factors. The more importance is placed on the said concepts, the easier it has become to define
the characteristic features of the entrepreneur and to differentiate who has more tendency to
become entrepreneur or not.

That’s why ability of creative thinking, competitiveness and entrepreneurship means a
personality who can take decisions under uncertainty, determined and ambitious, possessing
powerful insight, who is a good observer, who has a high level of imagination, network of
relationships which could have access to resources, can think multilaterally, has a power of
convincing, can think autonomously, who is flexible, creative, self-confident. [12]

G PLACE IN THE PROGRAM

Learning which starts before the birth of a person lasts until he/she dies. The healthy way to
acquire new knowledge and skills, is to be eager to learn. Nevertheless and without ignoring this

ENGLISH

internal motivation, making everybody to acquire the fundamental life skills and knowledge is the
duty of the family, society and the state. While fulfilling this duty, it shouldn’t be forgotten that;
the individual qualities and tendencies would determine the learning interests, fields and times.
What would be taught where, when and how, should be planned by considering the psychological
and pedagogical requirements. By recognizing as data the fact that everybody can’t learn
everything, individuals should be oriented towards their own talents and interests, it should be
shown that the mental and physical efforts spent for learning give also happiness and not only
dulness and riredness. In order the feeling of satisfaction and confidence acquired with learning
doesn’t cause any feeling of content and laziness, the plurality and diversity of the learning fields
should be known, the aspects of learning developing and enriching the personality should be
made felt by individuals and it should be emphasized that these would last lifelong. Help should be
given to students in discovering their own talents and fields of interest, it should be offered to
them options which would prevent them from falling in disgust and it should be provided incentive
attitudes and media which would keep alive their eagerness to learn.[10] 11
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* Entrepreneurship and Vocational Skills

The individual being able to be successful in business life, depends on possession by the
individual the skill of entrepreneurship. For this, individuals have to develop their skills of defining
a problem and a work they are faced with, anticipating the causes and the consequences of the
work, making organization, taking decisions, leading and managing, possessing motivation, taking
risks, predicting the future regarding business life and society. The individual being able to be
successful in business life, depends on possession by the individual the vocational skills. For this,
the individual needs to possess the responsibility and willpower of selecting his/her own
profession, to be aware of the knowledge, skills, attitudes required by the profession which he/she
is interested in and of the professions which it is related with, to be aware of the ethical rules
regarding his/her profession, to be eager to learn the standards and the legislation, to know the
career opportunities and steps of the profession he/she is interested in. [10]

* Creativity

Creativity, is the main source of innovation. While creativity is an individual effort, innovation is
based on team efforts. On the other hand, regarding innovation creativity has an important role in
generating original ideas and in eliminating the obstacles in front of implementing the ideas. Both
concepts show themselves in generating solution towards a need. Meaning, innovation process
begins with a need; by generating creative solutions towards such a need and by commercializing
these, the creativity and innovation process is accomplished. And, when considered in terms of the
programs, creativity and innovation can’t be limited by a branch like art and these can be applied
on all of the courses taking place in the educational programs.

* Communication and Interpersonal Skills

In order an individual can fit into social life, he/she should be able to establish communication.
For this, it should be developed the attitude of establishing written, verbal and non-verbal
communication, expressing his/her feelings and ideas, answering without accusation and receiving
answer, ability to say “No!” when necessary. The individual being able to acquire such skills,
appreciate and respect himself/herself and others, develop empathy, be honest and reliable is
possible only if the individual can discriminate the relationships which are and are not secure. The
individual possessing the skills of consulting, debating, accepting and refusing, being trustful and
challenger, being able to establish and maintain healthy relationships; ensures the individual to live
in harmony, happy and successful. By such means the individual, acquires top level skills, too, such
as, ability to make cooperation and team work, cope with peer pressure and manage the conflicts.
* Decision Taking and Critical Thinking

The individual being successful in life depends on whether the individual can develop or not the
skill of decision taking and critical thinking. In order the individual can develop the skill of decision
taking, he/she must be able to solve problems individually or jointly, to select the proper decisions
under sense of responsibility, to exhibit resistance when under pressure, to remain loyal to his/her
decisions. And, the individual developing his/her skill of critical thinking is possible if he/she is able
to pay regard to various possibilities, look for conformity between objectives and means, think
analytically and in an evaluator way, develop proposals, give feedback in due time, take the risks
and their consequences, control his/her emotions by his/her logic.
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not the skill of coping with problems and self-government and control. For this, the individual has
to be able to determine a target, undertake role and responsibility, manage the time accurately
and effectively. And, this is possible only if the individual can make self-evaluation and self-
criticism. This process is important because, it increases the internal control and ensures the
individual to be in peace with himself/herself. The individual being able to fit into social life by
developing healthy psychology, depends on whether the individual can develop or not the skill of
controlling his/her emotions. For this, individuals have to develop the skills of making anger
control, coping with worries and anxieties, coping with loss, sorrow, trauma and abuse, managing
the stress, showing patience and steadiness, ensuring personal security.
* Innovativeness

The individual being able to do things for the benefit of the society and mankind, depends on
whether the individual is able to think innovatively or not and whether the individual is open or
not to new ideas. For this, the individual has to have knowledge about the theory, practice and
method, to acquire preliminary information regarding a problem, generate idea and know the
mental mobility, correlate the design and the esthetics, discriminate the ordinary way of thinking
and the original and new way of thinking, perceive the cause and effect relationship, differentiate
the imitation and the original and establish the logical framework. The individual knowing and
appreciating the inventors and explorers, enjoying what he/she does, being aware of the
originality and innovativeness of the ideas of others and appreciating others, is incentive in
becoming an innovative individual. Furthermore, in this process the individual, acquires top level
skills, too, such as, generating plan, design and modelling, producing original, new and useful
ideas.
* Values Education

The individual possessing national and universal values, depends on whether the individual can
acquire and assimilate or not the values education. For such purpose the individual, has to
perceive the positive impacts the ethical values would make on the individual and social life
cognitively, discriminate the positive and the negative values, question the rules. This is possible
only if the individual is able to correlate the social problems or needs around him/her with the
groups, institutions and social organizations, monitor the changes his/her actions cause in
himself/herself and in his/her environment, justify his/her actions, know and adopt the history, the
national and moral values, make sense and interpret the events around him/her. Nevertheless, the
individual attaching importance to ethical values, possessing and developing these, being eager to
behave in line with positive values and to know different cultures, undertaking responsibility on
subject of protecting and developing the values supporting the living of people together in
harmony, taking care of establishing friendly and brotherly relationships with his/her rivals while
competing with them, being sensitive to the needs of people, being able to control his/her
emotions, ideas and behaviors, is correlated directly with the development of his/her emotional
abilities. Furthermore, individuals have to become developed in matters such as, adopting the
rules of the fundamental human values, looking out for conformity with human values in solutions
brought for a problem, being sensitive on subject of adopting and protecting cultural heritage,
making material and moral sharings, caring and strengthening the family and the unity of family, as
well.[10]

Project on integration to the Europe through vocational education and training (VET) / 2017-1-TR01-KA202-046543

ENGLISH

13



Innovation and Competitiveness Course Curriculum
E . \ = =

ENGLISH

14

——— e =8

- =3
(=]
P~

==
8 —
— =

_

The Innovativeness and Competitiveness Course has two basic objectives: The first one is to
train individuals who can learn lifelong, apply what they have learned, use their gains in the course
for the benefit of both, themselves and the society which they live in; and, the second one is, to
train farsighted persons possessing the ability of competition at national and international level,
who can correlate the global values with their national identities, develop themselves constantly,
having full knowledge of technology, sensitive to environment, possessing social and ethical
values, who can apply their creativity, entrepreneurship and leadership features by combining
them with their research qualifications, turn them into benefit by creating new chances and
perceiving the existing opportunities, take place actively in national and international arena. [10]

Within such context, the individuals who have completed the Innovativeness and
Competitiveness Course are being aimed to be trained as individuals who can observe and
interpret the objects, events and facts around them by an analytical point of view, define the
problems and develop creative and original alternative proposals and who can decide the most
appropriate one by making assessment among these. Furthermore, it has been also aimed to train
individuals who know that the Innovativeness and Competitiveness couple has also negative
impacts nearby the contributions it makes to the daily course of life, who possess the
consciousness that they have to reduce to a minimum the negative impacts which could arise in
the work they do, who have acquired the awareness regarding the ethical rules in their
professional practices. Such individuals are expected to be individuals who observe, examine, are
sensitive to their environment, feel themselves responsible against problems influencing human
life, propose innovative and original solutions for such problems by using the analytical thinking
systematic, who are self-confident and have the ability of working collectively.[7]

Within such context, the students are being aimed;

* To have a personality who wonders, who doesn’t refrain from asking questions, who is eager to
make observation and research,

* To evaluate the relation between the events and spaces around them, through a point of view
special to themselves,

* To generate original solutions to overcome the difficulties they are faced with,

* To develop their self-confidence, imagination and esthetic senses,

* To be in peace with themselves and their surrounding, open to competition and acquire new
livings,

* To acquire the habit of thinking independently,

* To reveal original ideas,

* To evaluate the decisions they take and to assume the responsibility of these,

» To fabricate setups for the future,

* To refresh themselves against technological developments,

* To express their feelings and thoughts through different ways.[7]

Project on integration to the Europe through vocational education and training (VET) / 2017-1-TR01-KA202-046543



jul

\/ Innovation and Competitiveness Course Curriculum -

‘l______.—--—- — — m
)
— [ =3 o=
= = - =
=
—

NOVATIVENESS

In the application process of the Innovativeness and Competitiveness Course Training Program, the

following principles are considered:

10.

11.

12.

In the events to be carried out in the Innovativeness and Competitiveness Course; it should
be selected easily accessible, low-cost, safe, simple tools and equipment's and materials.

The events should be designed as to be made in workshop medium and by the students. In
addition to this, within the bounds of possibility it should be established also media which
technology could be used in.

In order the Innovativeness and Competitiveness Course can be taught efficiently, the course
schedule should be planned as a block without splitting up the courses.

Proper plannings should be made to invite to the school the representatives from the
relevant institutions and organizations exercising activity in such fields and specialists
working in this field towards the materials and design object worked on them in order to
ensure the students’ educational and vocational developments.

The events to be organized outside school based on trips, observations, examinations and
investigations, should be planned according to the needs of the class level, occupational
health and safety points should be taken into account.

Visits should be organized to Techno-park and Research Development Centers to the extent
of means.

The gains should be ensured to be given by cooperation with many fields jointly.

In order the Training Program can be conducted in a healthy and efficient way the teacher,
should make preliminary preparation and plan events which would ensure the students to be
trained as individuals possessing the skills of the labor market.

While conducting the Innovativeness and Competitiveness Course, the tools, instruments
and equipment's and materials should be ensured to be used in line with the occupational
safety principles and it should be ensured to establish occupational safety awareness in the
students. The students should be made to watch public spots regarding occupational health
and safety. It should be emphasized that they have to apply these principles while working.
At the end of the academic year the students should introduce the products they select from
among those which they have produced during the academic year, in the exhibitions to be
organized by the school management, branch teachers, students and parents.

While applying the program, care should be taken that the students acquire the values
mentioned under the title of “Values Education in the Training Program”, all the gains should
be matched with the related values and the values should be taught with reference to the
understanding of hidden curriculum.

As in line with the development levels of the students, importance should be attached to
developing the basic life skills required for the gains and the events should be prepared with
this understanding.[7]
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In order the Innovativeness and Competitiveness Course Training Program can be applied
successfully, the understandings which it takes as basis, the gains and events anticipated, should
be understood and implemented in the class medium by the operating teachers.

For such purpose the teacher;

* Aims to develop the students and appreciate the work every student does, with reference to
accepting that the students are creative individuals who dream, possess esthetic sensitivity.

* Organizes the learning medium, in quality to orient the medium towards inciting the creative
thought, generating stimulant and new ideas.

* Uses positive expressions in his/her communication with the students.

* Doesn’t compare with each other the products the students have produced during the event
process and accepts every work within its own conditions.

* Recognizes to the students the opportunity to ask questions and ensures them to seek for
versatile answers to the questions.

* Takes positively the new and original solutions. Supports the students to always find alternative
solutions instead of generating monotype solutions.[7]

* Ensures the students to initiate the events to be implemented in terms of developing the skill of
creativity and decision taking.

* |s a good observer. Asks questions to ensure the students to participate in the class course.

* Uses questions of type to help the student to make observation, examine the problems, to be
oriented to make research, to think, criticise, take decisions and generate creative solutions
instead of emphasizing memorization.

* Before the event, makes use of the references recommended for the course, the proper training
tools and instruments (visual, audio means, examples, models, films, reference books,
brochures, proper course software, etc.).

* Attaches importance to the interpretations and questions of the students. Takes in an
affirmative way the answers of the students and listens to them very carefully. Never sets forth
negative criticism about the proposals and drawings put forward by the students, never allows
such type of critics to be made. Provides feedbacks to the students when necessary. Gives to
them orienting, approving and informative feedbacks.

* Recognizes to the students the opportunity to apply what they have learned. Helps the students
to establish connection with what they have learned in the other courses. Takes as reference
the fact that each and every student is a separate individual. Doesn’t expect the students to
exhibit the same achievement in every event. Encourages them to work in the fields they are
interested in or which they are inclined to.

* Doesn’t limit the class activities with workshop. Takes care that the events taking place in the
program are expanded to the environment.

* Gives the opportunity to the students to evaluate their own self.

* Evaluates in whole the student’s developments and performances by taking into account all of
the works of the student in the course and generates feedback, accordingly.

* Provides proper medium for the students to exhibit their events.[7]
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HE TRAINING PROGRAM

No person is identically the same with another person. For such reason, the training programs
and the assessment and evaluation process as connected with this being “fit for everybody”,
“applicable and standard for everybody” is against human nature. Therefore, it is a must to act
with an understanding of maximum diversity and flexibility in the assessment and evaluation
process. The training program, is a guideway from this point of view. Expecting from the training
program, to include all of the elements of the assessment and evaluation, can’t be considered as a
realistic expectation. Because, diversity in education; is influenced seriously from internal and
external Dynamics such as, individual, educational level, course content, social medium, school
means, etc., the priority in ensuring the effectiveness of the assessment and evaluation practices,
is expected from the teachers and educational operators and not from the training programs. At
this point, originality and creativity is the basic expectation from the teachers.[14]

By taking as reference this point of view, it is possible to summarize as given below, the
principles orienting the assessment and evaluation practices in the training programs:

1. The assessment and evaluation works, should be in maximum harmony with all the components
of the training program, the limits of the gains and descriptions should be taken as basis.

2. Assessment and evaluation practices in education, are an integral part of the education and are
made during whole educational process. The assessment results, are elaborated together with the
processes monitored and not only by themselves.

3. In respect of the assessment instruments and methods which could be used in the assessment
process the training program, doesn’t put strict limits to the operators, it just leads the way.
However, in the preferred assessment and evaluation means and method, the proper technical
and academic standards required should be observed.

4. Because of the fact of individual differences, it is not appropriate to mention about a monotype
assessment and evaluation method covering all the students, common for all students. The
academic development of the student, can’t be assessed and evaluated by means of a single type
of a method or a technique.

5. Education is given not only for “knowing (thought)” but it is given for “feeling (sense)” and
“doing (action)”, as well; therefore, only cognitive assessments can’t be considered sufficient.

6. Multifocused assessment and evaluation is the basis. The assessment and evaluation practices,
are implemented with active participation of the teachers and students.

7. The features of individuals such as, interest, attitude, value and achievement subject of
assessment and evaluation, can change in time. Therefore, instead of assessing the said features
only in a single time, using assessments which take into account the changes within the process, is
the basis.[14]

Assessment and evaluation, is made to detect the achievements of students in the learning-
teaching process, detect their deficiencies, provide feedback regarding the development of the
student within the process. Assessment in this program, attaches importance to the learning
process and it aims to monitor the development of the student. While making evaluation, it is
taken into account;

e How much the problem solving abilities of students has developed,

e How much the top level thinking skills of students have developed,

e How much of a self-confidence has acquired the student in the production process,
e How much the esthetic views of the student has developed,

e How much the social skills of the student has developed.[7]
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Interview: In order to assess the understanding levels of the students and in order to provide
different views to his/her works the teacher, makes interview in the Innovativeness and
Competitiveness Course. In the interview made with the students, it is made use of the questions
given below as example.
¢ Can you explain an event (subject, method, idea) by a different way?
¢ Would you find the same results if you would do it again this event?
e |s there any other way to do this event easier?
¢ Can you give an example “from your actual life” regarding this subject?
Observation: In the Innovativeness and Competitiveness Course the teacher observes;
e The answers the students have given to the questions and proposals,
* The participation of the students in the group works and debates,
* The reaction the students give to the tasks done in the training process.

While making observation the teachers;
¢ Use the same standards for all of the students while fixing the criteria.
® Observe every student some number of times.
* Observe every student in various circumstances and on different days.
e Evaluate every student according to various different features, skills and behaviors.
e Record during the observation as much as possible, the evaluations they make for the
observation carried out. The observations can be done in a free way and they can be done as well,
by means of structured observation forms, too, in which the criteria to be observed are
determined. Making observation with observation forms, makes contribution to the validity and
reliability of the observation in respect of preventing the teacher from missing out, forgetting the
behaviors the students have exhibited. [7]
Verbal Presentation: In evaluating the verbal presentations the students would be doing in the
Innovativeness and Competitiveness Course, graduated grading keys and self-evaluation scales are
used.
Performance Evaluation: This can be defined as making evaluation through cases and
assignments which would ensure the students to transform their knowledge and skills into action,
transfer these into the actual life by taking into account the individual differences of the students.
Performance evaluation, is being resulted with an observable performance or with a concrete
product. By means of the circumstances they would be generating / the assignments they would
be giving in performance evaluation the teachers; can observe directly the analyses the students
have made, their problem solving, the decisions they have taken, their working with cooperation
with their friends, their verbal presentations and their producing of a product and they can give
points to them, accordingly.
Self Evaluation: This is the self-evaluation of an individual on a specific subject. Self-evaluation;
helps the students to discover themselves, know their own strong and weak aspects. This orients
the students to evaluate lifelong their own performances and developments independently and
realistically. It allows the students to become able to define the next step, to increase their own
self-confidence, to participate in the learning and evaluation process actively.
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In the evaluation process the teacher, encourages the students to express themselves honestly
and openly. It is explained to the students that; this evaluation is made in order to monitor their
developments and to eliminate their deficiencies. Such type of evaluation has negative aspects,
too. In general, while evaluating their own performances, the existence of partiality shouldn’t be
ignored. At the beginning, self-evaluation, can cause mistakes because of the lack of experience of
the students. Still, as more experience the students acquire, the decisions they would be taking
would be more accurate. Self-evaluations can be done by means of structured self-evaluation
forms, criteria of which are determined.

Graduated Grading Key (Rubric):

This is the grading key determining the performance of the student regarding a work the
student has produced, from unsatisfactory towards perfect in terms of the criteria determined. It
is an instrument, including the criteria developed for scoring any work.[7]

Graduated Grading Key According to its Purposes

The graduated grading key, can be examined in two groups as “Holistic” and “Analytic”. Usually,
if a specific ability is being graded as a whole without deviding it into its elements, this is a holistic
grading. The holistic graduated grading key, is based on the quite extensive provisions about the
qualities in the product or work. Analytic grading key, is being generated by dividing a specific
ability into its elements and developing a separate holistic key for each element. Analytic key has
many benefits in respect of the students allowing them to know and correct their deficiencies.

Analytic grading keys, are well-defined and detailed keys.

Use of the Evaluation Forms

In the Innovativeness and Competitiveness Course the teacher, evaluates the students by taking
into account the descriptions given under the title of “Assessment and Evaluation”.

The forms prepared for each unit, are converted into points through the “graduated grading key”.
The score converted into arithmetic mean by the help of this table, is transformed into a grade and
the achievement of the student is so determined, accordingly.

In order to convert it into points, the performance of the student in the activities in the class,
“observation forms” can be used. At least one point is given reflecting the performance of the
student in the activities in the class for one term.

The various skills of the student exhibited by the student, have to be evaluated. Therefore, it is
recommended to use the graduated grading keys for purpose of evaluating the skills exhibited by
the student.

The student observation forms, are given to observe consistently, reliably, validly the skills the
students have exhibited in the activities in the class and in the works carried out towards
production. Furthermore, these can be used also in evaluating the performance of the students in
the events in the class, as well.

Self-evaluation forms can be used after the events performed in the class and they can be used
in the works the students make towards the product, too. These works allow the students to
evaluate themselves in terms of the difficulties they have been faced with, their superior aspects in
the skills, their deficient aspects in planned work, etc.

Because, activities towards production in every unit, are performed with meaningful and
challenging events in the class, it is recommended to use these forms. The objective in the self
evaluation forms is not to give any grade to the student, but it is to provide feedback to the
student.

The group evaluation forms, are used according to the quality of the event.[7]
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By the Innovativeness and Competitiveness Course Training Program, in addition to have the
students to acquire the basic knowledge and skills regarding the field/branch it is also aimed to
train the students as creative individuals open to criticism who can become adapted to innovation,
change, establish healthy communication with the people around them, determine their
objectives and make attempts to accomplish these and who possess the vocational
gualifications.[15]

The program, has been designed to be applied in one academic year. While determining the
contents of these courses, it has been taken into account the basic qualifications expected from
the national and international workforce, the sector researches and the vocational qualifications.
In the 12nd level, it takes place the competencies including the qualifications which lead to the
diploma.

At the end of the education the student has received in the 12nd class in his/her field; it is tried
to give to the student, innovativeness and competitiveness competencies by taking into account
the regional, sectorial needs and the vocational qualifications.

Every school can reflect to the program, the sector expectations, the changing conditions and
the development of professions. When necessary, the contents of the competencies special to the
profession can be changed and developed. Such changes; are made in cooperation with the
coordinator teacher, group teachers and members of the profession from the sector. [15]

The total learning time period designed to have the students to acquire the content of each
module in these courses, has been planned as 60 hours in total, these being, 30 hours of theory,
30 hours of practice. The time periods in which the student would be working under guidance of
teacher and by himself/herself, are all included in this time duration.

The units in the program, have been structured by following a hierarchy and the gains taking
place within the training program, have been prepared in line with the development level, interest,
ability, needs and expectations of the students by taking into account, the cognitive, emotional
and psychomotor features of the students. Because, this would be shaped according to the
individual expectations, needs and interests of the students, it has a flexible structure. It
anticipates, process evaluation together with result evaluation.

The class level, the unit titles, the numbers of gain of the Innovativeness and Competitiveness
Course Training Program, has been shown in the table below.
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of Key
NO | UNIT NAME SUBJECT NAME CREDIT | PERCENTAGES
Compete
nces
Creative thinking 6 2 3,33
Problem solving 4 2 3,33
1 |Creative thinking
Human and thinking 2 1 1,67
Criticism and creativity 2 1 1,67
Introduction to Innovation 4 3 5,00
2 |Inovation The business and the Innovation 5 3 5,00
Cooperative Innovation 2 2 3,33
Introduction to entrepreneurship 2 2 3,33
Entrepreneurship 4 2 3,33
3 | Entrepreneurship Main factors for entrepreneurship and ) 1 167
new generation of entrepreneurship !
Skills and strategies 1 1 1,67
Conducting market research 3 3 5,00
4 | Understanding The Market| Keep a close watch on Competitor 3 3 5,00
SWOT analysis 3 4 6,67
What is competitiveness? 3 2 3,33
LereIs of .competl'tlveness (industry, 5 5 333
Concept Of national, international)
5 | Competitiveness And Marketl'ng Ml)f (4Ps: product, place, 3 2 3,33
. promotion, price)
Strategies | " d coh ;
mpor a.n‘ce and coherence o 3 ) 333
competitiveness
Strategies of competitiveness 3 2 3,33
. Reklam, Marka ve Marketing Fundamentals 3 3 5,00
Pazarlama Advertisement 3 3 5,00
. Intellectual and Industrial Intellectual property rights 3 2 3,33
Property Rights Industrial property rights 3 2 3,33
Product Modelling 3 4 6,67
Product and service .
8 development Prototyping process 3 3 5,00
Brand presentation 3 3 5,00
81 60 100,00
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1 CREATIVE THINKING

Project on integration to the Europe through vocational education and training (VET) / 2017-1-TR01-KA202-046543

Proposed course
6
hours :
T Number of Key 14
= Competences:
O .
E 1.1. Creative thinking Student Teacher Teaching
o Requirements Requirements Methodologies
1.1.1. Developing decision models based on
innovation.
1.1.2. Recognizes selected creative thinking
methods
Expression skills | Preparation of
¢ [ 1.1.3. Identifies characteristics of creative Tendency to the |lectures
3 thinking . . Lecture
£ group working Showing examples| . .
. - . discussion
~N o o Active Providing learning
1.1.4. Personal and organizational creativity participation materials
1.1.5. The skills of creative thinking
1.1.6. Developing alternative ideas
. Student Teacher Teaching
oz LT A BT Requirements Requirements Methodologies
1.2.1. understanding creative problem solving
1.2.2. learns how to face and how to solve a | Expression skills | Preparation of Problem solving
2 bl Tendency to the | lectures
3 | probiem . . tasks
2 group working Showing examples Case study
™~ [1.2.3. develop techniques to solve a problem |Active Providing learning Role play
participation materials
1.2.4. presents benefits of creative thinking
and problem solving
. Student Teacher Teaching
ot LT S LT Requirements Requirements Methodologies
1.3.1. comprehends that thinking is human Expression skills | Preparation of
g activity Tendency to the |lectures . .
3 . . discussion
£ group working Showing examples i
— | 1.3.2. comprehends that thinking improves | pctive Providing learning story telling
the quality of human being participation materials
L. . . Student Teacher Teaching
S (L ] e Requirements Requirements Methodologies
2.4.1. criticism improves thinking Expression skills Preparation of
g Tendency to the |lectures lecture
£12.4.2. understands that creativity develops | group working Showing examples | Discussion
| through thinking Active Providing learning | Brainstorming
participation materials
22
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2 INNOVATION

Proposed course
8
hours :
Number of Key 11 a:,
Competences: ]
g
. . Student Teacher Teaching w
2.1. . . .
iiicoictionioppnsyation Requirements Requirements Methodologies
2.1.1. Develop a conceptual map of the
innovation To understand the .
Preparation of
elements that
o 2.1.2. Identify the elements of the process and| itervene in the lSehccE:/Jvriis -
3 | present your results innovation e P Lecture
2 ‘ ‘ ‘  Ideas Providing learning discussion
o | 2.1.3. Identify the types of innovation and prociess. S materials
present their results Implementation, | o '+ or Creative
ideas in the Thinkin
2.1.3. Know and identify the context of the market. g
innovation.
2.2. The business and the Innovation Stud(-?nt Teacljer Teaching .
Requirements Requirements Methodologies
2.2.1. Recognize the conditions that you must
have in the company for the development of
innovation and tools that can be used.
2.2.2. To conduct a documentary investigation
of the tools for innovation starting of _
creativity. Preparation of
d h lectures bl Vi
2.2.3. To perform an analysis of the tools for | endency tko the Showing examples Prok €m solving
2 . i d
5 | technological forecast. Active materials Case study
2 participation Role play
" . Encourage the use .
™ 2.2.4. To conduct a documentary research on | Critical Thinking of mental and Peer Teaching
the conditions that the innovative Creative thinking | ' & I maps | tudy Visit
izati IT skills P P Brainstorming
organizations. Promote self-
knowledge
2.2.5. Theoretical knowledge and practical
tools to manage innovation projects,
considering innovation as a factor of added
value to the processes and obtain competitive
advantages through differentiation.
. . Student Teacher Teaching
2.3. Cooperative Innovation . . -
P Requirements Requirements Methodologies
2.3.1. To identify the reasons for the which . . .
: oo, Expression skills Preparation of
v | innovation is made shared. . .
5 Tendency to the |lectures discussion
£ 2.3.2. To understand the elements that group working Showing examples | Project method
™ lintervene in the innovation process: Ideas, Actn‘/e. ' Prowd.mg learning | Case Study
implementation, ideas in the market. participation materials
23
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Proposed course

6
hours :
Number of Key 9
Competences :

3.1. Introduction to entrepreneurship

Student
Requirements

Teacher
Requirements

Teaching
Methodologies

3.1.1. Who are the entrepreneurs

Expression skills
Tendency to the

Preparation of
lectures

3.2. Entrepreneurship

Requirements

(%]
3 . . Lecture
2 group working Showing examples di .
~ | 3.1.2. Recognize own entrepreneurial Active Providing learning | '*¢4>%'°"
competencies participation materials
Student Teacher Teaching

Requirements

Methodologies

3.2.1. Recognize own entrepreneurial
competencies

Expression skills

Preparation of

generation of entrepreneurship

Requirements

o322, Plan development of own discussion
5 | entrepreneurial competencies Tendency tothe |lectures questions and
L2 group working Showing examples answers
™|3.2.3. Identifies business concept /idea as the |Active Providing learning study visits
point of entry in entrepreneurial thinking participation materials
3.2.4. Apply entrepreneurial methods
3.3. Main factors for entrepreneurship and new | Student Teacher Teaching

Requirements

Methodologies

3.3.1. comprehends the basic characteristics

Expression skills

Preparation of

3.4. Skills and strategies

Requirements

of entrepreneurship lecture
2 Tendency to the | lectures
o . . case study
£ group working Showing examples| . -
. - . discussion
«~ | 3.3.2. compares the past and present Active Providing learning o-learnin
entrepreneurship participation materials &
Student Teacher Teaching

Requirements

Methodologies

3.4.1. describe the entrepreneurial process
and how to manage it

2 Hours

Expression skills
Tendency to the
group working
Active
participation

Preparation of
lectures

Showing examples
Providing learning
materials

games
demonstration and
show
questions
role play
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Proposed course

12
hours :
Number of Key 9
Competences:

4.1. Conducting market research

Student
Requirements

Teacher
Requirements

Teaching
Methodologies

4.1.1. Ability to collect and analyse
information concerning your market

4.1.2. Learnt to do the research of any new
market

3 Hours

4.1.3. Knows the tools and resources that can

Tendency to group
working

Active
participation

Preparation of
lectures

Showing good
practices and
examples through
presentation
Providing learning

Lecture —theory
on how to
understand the
market (3 Units)
Case study —
analysing the
situation of two
companies (one
oprating well on
the market and

be used for market research. materials
the other one
oprating poorly)
Discussion
. Student Teacher Teaching
4.2. K | tchon C tit . . .
eep a close watch on Lompetitor Requirements Requirements Methodologies

4.2.1. Knows how to examine the work of
competitors in the labor market

4.2.2. Students learn to identify weaknesses
and strengths of competitors.

3 Hours

4.2.3. Comprehended the legal rights and
responsibilities in the sphere of digital

Tendency to group
working

Active
participation

Preparation of
lectures

Showing good
practices and
examples through
presentation
Providing learning

Project — collecting
flyers and price
lists of the
competitors,
reading their
online material
and preparing

products. materials presentations
. Student Teacher Teaching
4.3. SWOT analysis . . .
ys! Requirements Requirements Methodologies
4.3.1. Defines the concept of swot analysis Preparation of
h f [ lectures E-learning
4.3.2. Learn the components of Swot analysis ; - -
. Tendgncy to group Showilng good QUIZIZ activities
5 working practices and
3 . on the key
L2 Active examples through
- vocabulary

4.3.3. Learnt the SWOT analysis (how to build
on the Strengths, minimize Weaknesses, seize
Opportunities and counteract Threats)

participation

presentation
Providing learning
materials

connected with
the market issues
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5 CONCEPT OF COMPETITIVENESS AND STRATEGIES
Onerilen Ders saati:
Anahtar Yetkinlikler
Sayisi :
x Student Teacher Teaching
n : -
e 1. ? . . .
(_D' St UUMES B G TGRS Requirements Requirements Methodologies
2 .
w 5.1.1. Define the concept of competitiveness Preparation of
- - Tendency to group| lectures
- 5.1.2. Expltal'n the importance of the concept working Showing examples bractice
& | of competitiveness for the company. Active Providing learning \ '
N articipation materials Brainstorming
5.1.3. Comprehends the contribution of P
competitiveness to development.
5.2. Levels of competitiveness (industry, Student Teacher Teaching
national, international) Requirements Requirements Methodologies
5.2.1. Knows the factors determining
competitiveness.
5.2.2. Knows the Ethical values in Preparation of
competitiveness. Tendency to group| lectures
e - - - ) . Case study
* 5.2.3. Explain the competitiveness of national | working Showing examples Practice
< | competitiveness. Active Providing learning Brainstorming
5.2.4. Knows the level of competitivenessin | Participation materials
industry.
5.2.5. Explain the competences of
international competitiveness.
5.3.Marketing Mix (4Ps: product, place, Student Teacher Teaching
promotion, price) Requirements Requirements Methodologies
5.3.1. Know marketing mix types. Preparation of
- — : Tendency to group| lectures
§ 5.?..2. .Lfearns marketing in industry with working Showing examples | Practice
& | scientific methods(4P). Active Providing learning | Brainstorming
5.3.3. Applies the marketing mix on a product | participation materials
idea.
5.4. Importance and coherence of Student Teacher Teaching
competitiveness Requirements Requirements Methodologies
5.4.1. Explain the importance of ] ‘
Competitiveness Tendency to group Preparatlon 0
- - - . lectures Case study
5.4.2. Learns the necessity of being consistent | working . .
. . . Showing examples | Practice
in competitiveness. Active - . ) .
- : articipation Providing learning | Brainstorming
5.4.3. thws ways to be consistentin p p materials
competitiveness.
. ... Student Teacher Teaching
5.5. Strat f tit . . q
rategies of competitiveness Requirements Requirements Methodologies
5.5.1. Knows competitive strategy types. Preparation of
- . Tendency to group
5.5.2. Defines the types of competitiveness workin lectures Case study
strategy. Active g Showing examples | Practice
5.5.3. Explain the differences between types | o icination Providing learning | Brainstorming
of competitiveness strategy. materials
26
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ADVERTISEMENT, BRAND AND MARKETING

Proposed course

6
hours :
Number of Key 6
Competences:

Student Teacher Teaching
.1. Marketing F | . . .
6 arketing Fundamentals Requirements Requirements Methodologies
6.1.1. To apply critical thinking, based on
analysis and synthesis
6.1.2. Transmit information, ideas, problems
and solutions to a specialized and non-
specialized public. Expression skills | Preparation of discussion
g Tendency to the | lectures questions and
2 group working Showing examples | answers
o Active Providing learning | Lecture

6.2.3. To know and understand the basic
concepts of marketing and advertising

communication, its structure and usefulness in
the field of companies and organizations.

participation

participation materials Peer Teaching
6.1.3. To have the ability to gather and
interpret relevant data (usually within their
area of study) to make judgments that include
a reflection on relevant social, scientific or
ethical issues.
6.2. Advertisement Stude:nt Teacl'-ier Teaching .
Requirements Requirements Methodologies
6.2.1. Use ingenuity and develop creativity
and innovation.
6.2.2. The a}oility towork as a t‘eam,' Expression skills Preparation of discussion
g developing interpersonal relationships. Tendency to the | lectures questions and
2 group working Showing examples | answers
™ Active Providing learning | Lecture

materials

Peer Teaching

Project on integration to the Europe through vocational education and training (VET) / 2017-1-TR01-KA202-046543
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INTELLECTUAL AND INDUSTRIAL PROPERTY RIGHTS

Proposed course
I hours : 8
T :
2
O
2
"'" Number of Key 6
Competences:
Student Teacher Teaching
7.1. Intellectual property rights . . .
ualproperty rig Requirements Requirements Methodologies
7.1.1. Learnt recent laws on intellectual rights
Preparation of
lectures
S| related t ight . . Lecture
3 | refated to copyrig working practices and
T . Case study
Active examples through . .
N L . Brainstorming
participation presentation
Providing learning
7.1.3. Comprehended the importance of materials
intellectual property rights in technological
processes.
. . Student Teacher Teaching
7.2. Industrial property rights . . .
ustrialproperty rig Requirements Requirements Methodologies
7.2.1. Learnt the rights of the process related
to the product development.
Preparation of
7.2.2. Ability to analyse information about lectures
o | patent certificate, utility model certificate, Tendency to group| Showing good Lecture
3 | trademark registration, industrial design working practices and Case stud
T | registration concepts. Active examples through . y .
N L . Brainstorming
participation presentation
Providing learning
materials
7.2.3. Comprehended the legal rights and
responsibilities in the sphere of digital
products.
28
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8 PRODUCT AND SERVICE DEVELOPMENT

Proposed course
12
hours :
I
Number of Key &)
9 '
Competences : ()
2
wl
. Student Teacher Teaching
S AL s e ST Requirements Requirements Methodologies
8.1.1. Understanding the design thinking
process Preparation of
lectures
8.1.2. Identifying the components of a product| Tendency to group ;
» . Showing good
5 | that has been developed. working . Lecture
3 . . practices and
2 Drawing skills Case study
. examples through . .
™ Active . Brainstorming
S presentation
participation Providing learnin
8.1.3. Ability to draw the modelled product. . & &
materials
8.2. Prototvping brocess Student Teacher Teaching
- YPIng p Requirements Requirements Methodologies
8.2.1. Ability to draw the modelled product.
Preparation of
8.2.2. Comprehended the fundamentals of the Tendency to group |SethU"_es .
v | prototype process. working owmg g00 Lecture
3 . . practices and
£ Drawing skills Case study
. examples through . .
™ Active . Brainstorming
S presentation
8.2.3. Ability in evaluating new productsand | Participation Providing learning
services development materials
. Student Teacher Teaching
SESLICIL I Requirements Requirements Methodologies
8.3.1. Ability in creating logo of the developed
product. Preparation of
lectures
8.3.2. Ability in making a presentation of the | Tendency to group :
»n . Showing good
5 | developed product. working . Lecture
o . . practices and
2 Drawing skills Case study
. examples through . .
™ Active . Brainstorming
S presentation
. participation - .
8.3.3. Understanding the development Providing learning
process from the idea to the brand. materials
29
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Dinyamizin gelisim ivmesine baktigimizda, 21. ylzyilda bilgi toplumundan, bilgi 6tesi topluma
dogru bir gelisme oldugu gorilmektedir. Bu degisim ve gelisim, bireylerde bulunmasi gereken
Ozellikleri de degistirmektedir. Bilgi 6tesi toplumu bireyinde bulunmasi gereken temel nitelikler;
bilimsel bilgi ve 6zellikle de bilimsel bilgiyi uygulamaya donistirmedir. [5]

Mikro Olgekte bireyleri ve isletmeleri, makro olcekte ise uluslari tetikleyen daha iyi, en iyi olma
dirtisi, ekonomik birimlerin yeni stratejiler gelistirmelerini mecburi kilmakla beraber, farklilhk ve
yeniliklerin yaratildigl yeni mal ve hizmet, yeni Uretim anlayisi, baska bir deyisle yeni ekonomik
sistemin ortaya c¢ikmasini saglamaktadir. ister makro ister mikro dlcekte olsun, her (reticinin
yegadne amaci icinde bulundugu piyasada alternatifsiz hale gelmek ve en iyi olmaktir. Bunu
basarmak igin, iktisadi birimin mevcut diger alternatiflerine nazaran “farklilk” yaratmasi
gerekmektedir. Rekabet Ustlinligl saglayacak olan farkhligin derecesi, yenilik yeteneginde
sakhdir.[6]

Son yillarda inovasyon, kiresellesen ekonomide rekabet giicliniin korunmasinda ¢ok énemli bir
faktor olarak goriilmektedir. inovasyon, durgun pazarlarin hizlanmasina yeni bir hayat verebilir ve
herhangi bir kurulusun degisen cevrelere uyum yetenegini artirmak igin bir mekanizma olarak
davranabilir (Damanpour ve Gopalakrishnan, 1998; Hargadon and Sutton, 2000). Hem inovasyon
politikalari hem de bu alandaki teoriler agirlikh olarak is diinyasina odaklanmistir (Lekhi, 2007).
isletmeler, varliklarini siirdiirebilmek icin yeni iriin veya hizmetler sunarak, iiretim siireglerinin ve
organizasyonel dizenlemelerin verimliligini ya da faaliyetlerinin pazarlamasini artirarak rekabete
ayak uydurabilmek icin inovasyon yapmaya ihtiya¢c duymaktadir.[2]

GuUnlUmiuz egitim anlayisi, 6grencinin bilgi diizeyinin arttirilmasindan ve degerlendirilmesinden
ziyade bilginin birey icin anlamli ve yasantisal hale getirilmesi esasina odaklanmaktadir. Egitim
anlayisinda var olan bu degisim, egitim sistemlerinin yeniden dizenlenmesini, kapsayici ve
strdirilebilir midahalelerle siirekli olarak yenilenmesini zorunlu kilmakta, hatta bu giincelleme,
yenilestirme ve gelistirme calismalarinin egitim sisteminin ayrilmaz bir parcasi konumuna gelmesini
saglamaktadir.[13]

Ogrencilerimizin yeni diinya bakis acisinda kazanmalari gereken bilgi, beceri ve tutumlar farkli
olacaktir. Bireye bu nitelikleri kazandiracak olan sistem, egitim ve 6zellikle de mesleki ve teknik
egitimdir. GUnlimiz dinyasinin en bilyik gl belirleyicisi olarak yenilik yetenegi, tlkelerin iktisadi
ve sosyal refahlarinin da belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Ulkeler agisindan rekabet giiciiniin
surdurulebilir bir Ustlnlik haline getirilebilmesinde Ulkelerin vyenilikgilik yetenekleri ve bu
yetenekleri gelistirebilme dereceleri olduk¢a 6nemlidir. Ulkelerin siyasal ve sosyal diizende daha
fazla s6z sahibi, daha gligli olmalarinin kaginilmaz yolu, ekonomik zenginliklerini arttirmalarindan
gecmektedir. Bu bakimdan Ulkelerin Mesleki Egitim Sistemleri igerisinde yenilikgilik, girisimcilik ve
rekabetgilik konularinin yer aldigi uygulamali bir derse ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu bakis acisiyla tlkelerde uygulanan egitim sistemleri ile kazanilan beceriler bir taraftan bireyin
hayat kalitesinin ve standartlarinin gelismesine; diger taraftan Ulkenin refahina, kiresel rekabet
kapasitesine, sosyal ve demokratik gelisimine dnemli katkilarda bulunmaktadir. Bu sebepledir ki
ginimizin sosyal ve ekonomik kosullarinda aktif rol oynayabilecek bireyler yetistirebilmek, egitim
sistemlerinin uluslararasi alanda rekabet edebilirligi ile dogrudan iliskilendirilmekte, Ulkeleri
ogrencilerini sorumluluk sahibi, elestirel disiinebilen, problem ¢6zme ve karar verme becerileri
yiksek bireyler olarak hayata hazirlamaya imkan saglayan bir egitim modeli arayisina
yonlendirmektedir.

Mesleki Egitim Kurumlar 12. Sinif seviyesindeki 6grenciler icin Erasmus+ IceVET projesi
kapsaminda hazirlanan “Yenilikcilik ve Rekabetcilik Dersi Ogretim Programi”, nitelikli ve girisimci
insan glcune, yeni fikirlerin Uretilmesini ve yayillmasini saglayan bireylerin yetismesi, mezun
olduklarinda egitim aldiklari mesleki alaninda elde ettikleri bilgilerin toplumun beklentileri
dogrultusunda farkl bakis acilari ile sunabilmelerine yonelik hazirlanmistir.

TURKCE
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Girisimcilik, rekabetgilik, inovatif diisinme ve yaraticihgl 6n planda tutan, ulusal ve uluslararasi
Olcekte katma deger yaratan bir 6gretim programi ile gelecegi sekillendirecek, yenilik¢i ve girisimci
global liderler yetistirmektir.

ileri gorisli, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iliskilendirebilen, kendini slrekli gelistiren, teknolojiye hakim, g¢evreye duyarli,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik, rekabetgilik, girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini
arastirma yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, yeni firsatlar yaratarak ve mevcut firsatlarin
farkina vararak bunlari faydaya donustlrebilen, ulusal ve uluslararasi seviyede endistriyel alanda
etkin bir sekilde yer alacak bireyler yetistirmek.

TiM PROGRAMI?

GUnlimizin hizla degisen rekabet ortaminda, her alanda oldugu gibi, mesleki ve teknik egitimin
de hizmetlerini ve yontemlerini sirekli olarak degistirmesi ve yenilemesi gerekmektedir. Bireyin;
disiplinler arasi etkilesim metodunu, 6zglin deneyimlerle harmanlayarak kiresel rekabette bir adim
one gecmeyi hedef edinmis, toplumda saglikh bir birey olarak yasayabilmesi, sosyal yasamda yerini
alabilmesi icin is sahibi olmasinin yaninda, bu isi en iyi sekilde yapabilecegi bilgi ve beceriye, bu
bilgi ve beceriyi Urline ve sonuca donlstirebilecegi yapabilme potansiyeline ihtiyaci vardir.
Gunlmuzde herkesin kabul ettigi kacinilmaz bir gercek vardir. O da cocuklarimizin yasayacagi
zamanin bizim yasadigimiz zamandan cok farkh olacagidir. Bu noktadan hareket ettigimizde
gocuklarimizin kazanmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlar da mutlaka farkli olacaktir. Arastirmalar,
cocuklarimizin yasayacagli zamanin en belirgin 6zelliginin baskalarinin Urettiklerini kopyalamak
olmadigi gercegini ortaya koymaktadir. Gozlem, sorgulama, arastirma, degerlendirme ve yaraticilik
gibi tasarim ve teknoloji igin gereken zihinsel siiregleri yeterince aktif hale getirmeyen, tekdiize
calismalarla, sadece el becerisini gelistiren yaklasimlarla yarinin diinyasinda yasayacak insanlarin
beklentilerini karsilamak mimkin degildir.[7] Yenilikcilik ve Rekabetcilik; 6grencilere alternatif bir
kariyer secenegi olarak sosyal girisimci olma ya da kendi isini kurmada guven verir. Yenilikgilik,
rekabet ve girisimcilik egitimi, kisiye birtakim bilgiler ve 6zellikler kazandirir. Bu egitim sonrasinda
kisilerde bilgi, algi degisir ve gelisir. Ayrica, kisilerde davranis, deneyim, iletisim gibi 6zellikleri de
olumlu yénde degisimini saglamaya yonelik olacaktir.

Ogrenciler rakipleri ile benzer mesleki bilgi ve becerilere sahip olarak mezun olmalarina ragmen,
is glcl piyasasi igerisinde rakiplerinden ayricalikhi kilacak yenilikgi fikirlerle ilerlemeleri, sektor
icerisinde var olabilmelerinin yegane yolu olacaktir.

Bu amacla 6grencilerimizin, ihtiyaglar ortaya ¢ikmadan tahmin etme ve farkli sorunlarn
yakalama, bunlara yaratici ¢ozimler gelistirme, fikirleri tasarim haline getirme, tasarimin lretim
asamalarini belirleme ve Uretme becerisi kazanmasi gereklidir.[7] Tum bunlarin 1siginda Yenilikgilik
ve Rekabetcilik Dersi Ogretim Programi ile gelecek nesillerin yasayacaklari ¢agin ihtiyaclarina cevap
vermeleri amaglanmigtir.
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icinde yasadigimiz cagdaki hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler, toplumlari her yéniiyle
etkilemistir. Bu etkilenisten olumlu bir sekilde yararlanabilen toplumlar, egitim sistemlerinde
ozellikle de mesleki ve teknik egitim sistemlerinde yaraticilik ve yeniliklere yer veren, yaraticilik
kapasitesini gelistirme ve vyaraticilikla baglantili olarak inovasyon, girisimcilik ve rekabetgilik
calismalarina agirlik veren toplumlar olacaktir.[5] Mesleki Egitim ve Ogretim (MEO), Avrupa
Birliginin kurulusundan bu yana AB politikasinin énemli bir pargasi olmustur. Mesleki egitim ve
o0gretim, gencleri is glcl piyasasina terfi ettirmek, edinimi saglanan bilgilerin sektor ile
bitlinlestirmek (entegre etmek) ve yiksek kaliteli teknik beceriler saglamak icin 6nemli bir
ekonomik isleve sahiptir. Ayni zamanda bu durum, Avrupa’yi diinyanin en rekabetg¢i ve dinamik bilgi

tabanli toplumuna donistirmeyi hedefleyen AB Lizbon Stratejisinin de énemli bir unsurudur. &
Egitim ve Ogretimde Avrupa is birligine yonelik stratejik ¢erceve mevcuttur ve bu gergeve 2020 E
yilina kadar Avrupa kilavuz ilkesi olacaktir. -
“Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Stratejik Cerceve” bashkli AB Konseyi Sonug Bildirgesine Gére
Egitim ve Ogretim 2020’nin 4 ana hedefi:
* Hayat boyu 6grenme ve hareketliligin gerceklestirilmesi,
* Egitim ve 6gretimin kalite ve verimliliginin arttiriimasi,
* Esitlik, sosyal dayanisma ve aktif vatandashgin saglanmasi,
* Egitim ve 6gretimin her asamasinda girisimcilik de dahil olmak Uzere yaraticilik ve yenilikgiligin
tesvik edilmesi olarak kararlastiriimistir.[3]
Strateji G¢ hedef izerinde odaklanmaktadir:
1. Bilgiden deger yaratilmasi,
2. Kisilerin toplum icinde sosyal uyumunun saglanmasi,
3. Rekabet edebilir ve dogal kaynaklari ekonomik olarak kullanan, cevreye saygili bir ekonomi
yaratiimasi.
Calisma belgesinde ortaya koyulan stratejinin 6ncelikleri;
1-Bilgiye dayali biiyiimeyle deger yaratilmasi: Blylme sirdirulebilir kalkinmanin temelidir.
Hizla degisen diinyada fark yaratan faktorler egitim, arastirma, yaraticihk ve yenilikgiliktir.
Verimliligin artinlmasi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, issizlik ve yoksullukla miicadele
amaciyla okul dncesinden, ylksekdgrenime kadar her asamada egitim iyilestirilmelidir. Yenilikgilik
ve vyaraticiliga iliskin cerceve kosullarin halen gelistiriimesine ihtiyac vardir. Bu amacgla ihtiyac
duyulan finansmana erisim 6zel ve kamu sektori kaynaklariyla gelistirilmelidir.
AB’nin bilgi iletisim alaninda gercek bir “Tek Pazar” olabilmesi ve boylece tliketicilerin Uye
tlkeler tarafindan sunulan rekabetci fiyatlardan yararlanabilmeleri, KOBI ’lerin de daha biyik
pazarlara agilabilmeleri igin “Dijital Avrupa Gundemi” olusturulmasi gerekmektedir. Toplumun her
kesiminin internet erisimi ve becerilerine sahip olmasi, sosyal icerigin bir parcasi olarak
gorilmelidir.
35
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2-Kisilerin sosyal icermeyi saglayan toplumlarda gii¢lii hale getirilmesi: Kiiresel ekonomik
krizle birlikte krizden 6nceki bir¢ok is alani ortadan kalkmistir. Avrupa’nin refah seviyesi, ancak
calisanlari bilgi ekonomisine katildigi ve bundan yararlandigi dlciide yiikselecektir. is glicii arz ve
talebi, tye Ulkeler icinde, llkeler arasinda is giici hareketliliginin arttirilmasi ve gelecekte gecerli
olacak is glcl becerilerinin simdiden kazandirilmasi ile daha iyi eslesecektir. Glvenceli esneklik
gelistirilmelidir. Bu kapsamda is glicliniin esnekliginin yani sira hiikimet ve isveren tarafinin da bu
alanda yatirim yapmasi ve sorumluluk almasi gerekmektedir.

3-Rekabetgi, koordineli ve daha ¢evreci bir ekonominin yaratilmasi: Gelecekte eneriji fiyatlari,
piyasalar ve kaynaklarin kullanilmasinda rekabet artacaktir. Bitiin bunlar riskleri de beraberinde
getirmekle birlikte ayni zamanda 2020’de rekabet giicii yiksek yeni bir AB ekonomisi yaratiimasi
icin firsatlar sunmaktadir. Yeni yesil teknolojiler bliyimeyi tesvik edebilir, yeni is sahalarinin
acllmasina ve AB’nin iklim degisikligi ile miicadele hedeflerine ulagsmasina katki saglayabilir. Diger
yandan, eko-yenilikci, enerji verimliligi saglayan (riin ve sistemlerin icine emisyon ticareti, vergi
reformu, destekler ve krediler, kamu yatirimlari ve kamu ihaleleri ile Ar-Ge blit¢eleri unsurlarinin da
dahil edilmesi gerekmektedir. AB’nin daha gelismis bir ulastirma altyapisi ve AB ¢apinda bir eneriji
aginin yani sira butin AB’yi kapsayan genis bant iletisimine ihtiyaci bulunmaktadir.

Rekabetgilik biiyiik bir Lizbon hedefidir. Ekonomik, istihdam performansi, sosyal uyum ve
strdirilebilir ekonomik blylmeyi icerir. Rekabetgilik ve yenilikgilik, bir Glkenin isletmelerine daha
fazla deger katan ve vatandaslari icin daha fazla refah saglayan bir ortam yaratma ve slrdiirme
kabiliyeti ile yakindan ilgilidir. [4]

Brugge Bildirgesi'yle 2011-2020 doénemi icin asagidaki hedefler belirlenmis, bu hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik kisa ve orta vadeli eylem planlari hazirlanmistir.

Bunlar:

e Ozellikle baslangic seviyesindeki mesleki egitim ve 6gretimin kalitesinin, verimliliginin ve
cekiciliginin artirilmasi, 6gretmenlerin ve idarecilerin niteliklerinin iyilestirilmesi, meslek egitimi
ve is glicl piyasasi arasindaki baglarin kuvvetlendirilmesi,

* Yetiskinlerin mesleki egitim ve 6gretime devam etmelerinin tesvik edilmesi, mesleki egitim ve
ogretimde uluslararasi hareketliligin gelistirilmesi,

* Mesleki egitim ve 0Ogretimin _her asamasinda yaraticiligin, vyenilikciligin _ve girisimciligin
artirilmasi, bilisim teknolojilerinin kullaniminin tesvik edilmesi,

* Mesleki egitim ve 6gretimin, ozellikle 6zel politika gerektiren gruplarin ve bireylerin istihdam
edilebilirligini artirmasidir.[1] Seklinde belirtilmektedir.

AB Uyeleri ve aday ulkeler, Mesleki Egitim sistemlerini rekabet glicli ve yenilikgilik ile is piyasasini
uyumlu hale getirmek igin eylemlerde bulunmalari gerekmektedir.

Bagkalari igin g¢alismanin yani sira kendi isini kurabilecek 6zelliklere, bilgi ve yeterliliklere sahip
olmasi hedeflenen 6grencilerin kendilerinde var olan girisimcilik 6zelliklerini ortaya g¢ikarmalari ve
bunlari gelistirebilmeleri icin gerekli donanimi kazanmalari amacglanmaktadir.
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Bugiin dilinyada iyi egitim performansi gosteren tim (lkeler, elde ettikleri basarilari gecmisten
gelecege kopriler kurarak, merkezine insani alan kavramsal cerceveler ve felsefi yaklagimlarla
yakalamislardir. Son yillarda ise “21. yiizyil becerileri” diye adlandirilan ve bugilin olmazsa olmaz
kiresel bir norm olarak gorilen egitim yaklasimi; yaraticilik, iletisim, takim galismasi, elestirel
diisiince gibi “yumusak becerilerin kazanilmasi” adi altinda, insanin maddi diinyada basarabildikleri
Isiginda, gelisimi ve olgunlagsmasi anlayisini desteklemektedir. Hatta bu anlayis artik diinyanin her
kdsesine ithal edilen bir stratejik kavramsal ¢ergevedir. [15]

“Ogrencilerin edinmesi ve gelistiriimesi gereken beceri ve yeterlilikler nelerdir?” sorusuna
bulunan cevaplardan biri de Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC)’ dir. Avrupa Yeterlilikler Cergevesi
(AYC) ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmis; ilk, orta ve yliksekogretim dahil, mesleki, genel ve
akademik egitim ve 0Ogretim programlari ve diger 6grenme yollariyla kazanilan tim vyeterlilik
esaslarini gosteren ulusal yeterlilikler cercevesidir. [10]

TURKCE

AYC, hayat boyu oOgrenmeyi gelistirmeye yonelik bir ara¢ olarak; 6rglin, yaygin ve serbest
o6grenme ortamlarinda gerceklesen 6grenmeleri kapsamaktadir. AYC’ nin temelini, her seviyede
sahip olunmasi gereken asgari ortak bilgi, beceri ve yetkinliklerin tanimlandigi sekiz seviye
olusturmaktadir. Bu seviyeler, seviye tanimlayicisi olarak adlandirilan bilgi, beceri ve yetkinlikten
olusan 6grenme kazanimi ifadeleriyle tanimlanmaktadir.

Avrupa Yeterlilik Cergevesi (AYC) Referans Seviyelerinde:

Bilgi: Bir is ya da 6grenme alanina iliskin gercekler, ilkeler, kuramlar ve uygulamalar bittndddr.
Avrupa Yeterlilik Cercevesi baglaminda bilgi; kuramsal ve/veya olgusal olarak tanimlanmaktadir.

Beceri: Gorevleri yerine getirmek ve problemleri ¢ozmek igin bilgiyi kullanma ve uygulama
yetenegidir.

AYC baglaminda beceri, bilissel beceriler (mantiksal, sezgisel ve yaratici diisinmeyi iceren) veya
uygulama becerileri (el becerisi ile yontem, malzeme, arag ve gereclerin kullanimini iceren) olarak
tanimlanmaktadir.

Yetkinlik: is veya 6grenme ortamlarinda, mesleki ve kisisel gelisimde bilgi ve becerileri
kullanmaya yonelik kanitlanmis yetenek, kisisel, sosyal ve/veya yontem bilimsel yeteneklerdir. AYC
baglaminda yetkinlik; sorumluluk ve bagimsizlik (otonomi) anlaminda tanimlanmaktadir. [1]

Ogrenci yeterliliklerinin pek cogu birbiriyle uyusmakta, birbirini kapsamakta ve birbirini
desteklemektedir. Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) yenilikgiligin ve girisimciligin tetiklenmesi
amaciyla politika araglarinin gelistirilmesi ve bunun da 6tesinde Ulkelerin sosyal ve ekonomik
kalkinma hedeflerine ulasmasi icin inovatif diisiince kiltirinin giiclendiriimesi ve
yayginlastirilmasi 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Clnkl egitim, girisimcilik
kaltlrinun, girisimcilik tutum ve becerilerinin yayginlastirilmasinda anahtar bir role sahiptir. GEM
2000 raporunun ortaya koydugu en carpici sonuglardan birisi ve hatta en 6nemlisi girisimcilik
surecinde en 6nemli unsurun girisimcilik egitimi oldugudur.[1]
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Girisimcilik sosyal ve kilturel bir olgudur. Bu nedenle farkh sosyo-kiiltiirel 6zelliklere sahip
toplumlarda farkh girisimcilik nitelikleri 6nem kazanmaktadir. Girisimciler her seyden 6nce insan
olarak yasadiklari sosyo-ekonomik ortamin bir Grinlidir. Pek ¢ok c¢alismada girisimcinin
ozelliklerinden bahsedilmesine ragmen, literatiirde genel kabul goren bir 6zellikler listesi gormek
ve olusturmak oldukea zordur. [3] Degisik arastirmacilar tarafindan girisimcilerin;

1. Yenilikci (Herron, 1992; Geisler, 1993; Drucker, 1998; Daft, 2005; Hisrich vd., 2005; Hitt vd.,
2005),

2.  Risk alan (Geisler, 1993; Johnson ve Hayes, 1996; Drucker, 1998; Hisrich vd., 2005; Hitt vd.,

2005; Zhao vd., 2005; Hewison ve Badger, 2006),

Degisim odakl (Luchsinger ve Bagby, 1987; Herron, 1992; Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005),

Firsatlara odaklanmis (Corbett ve Hmieleski, 2005; Hitt vd., 2005)

Yaratici (Daft, 2005; Hitt vd., 2005; Hewison ve Badger, 2006)

Gelismis iletisim becerisi (Hitt vd., 2005),

Proaktiflik (Hisrich vd., 2005),

Yiiksek basari glidiist (Daft, 2005),

Duygusal zeka (Zakarevicius ve Zuperka, 2010; Chuluunbaatar ve Luh, 2010)

10. Kararlarinda israrci olma (Hitt vd., 2005)

ozelliklerinin olduklari belirtilmistir.[3]

© 0 NOWU AW

Yenilikgilik ve rekabet faaliyetleri, Ar-Ge’ nin temeli durumundadir. Bu nedenle, gelecegin
rekabetci ve inovatif diislinceye sahip girisimcilerinin 6nlini agmak icin toplumda gerekli ortam ve
kaltirin olusturulmasi oldukga 6nemlidir. Yenilik ve girisimciligin tesvik edilmesi igin elverisli
ortamin hazirlanmasinda destek mekanizmalari ve hukuki diizenlemelerin yani sira farkindaliginin
artirilmasi bir gerekliliktir.

inovasyon konusunda uluslar arasi bazi kuruluglarin faaliyetlerine kisaca deginmek gerekirse:
Gerek Unesco’nun, gerekse Avrupa Birligi'nin cesitli bildirgeleri, inovasyon faaliyetlerini destekleyici
niteliktedir. Ornegin, Unesco’nun Yiiksek Egitim Diinya Konferansi Bildirgesi'nde, yiiksek egitimin
tum diger egitim dlizeyleriyle baglantili sekilde diizenlenmesi ve gelistirilmesi, bu konuda ilgili tim
sektorlerin isbirligi icinde olmasi ve egitimde inovatif yaklasimlara yonelme gibi hususlar
vurgulanmaktadir (World Declaration on Higher Education, 1998). [5]

Bilindigi gibi Avrupa Birligi kapsaminda Avrupa Arastirma Alani, Bologna Siireci gibi calismalarla
Uye Ulkeler arasinda yliksek egitimin seviyesinin yikseltiimesine yonelik cabalar devam etmekte;
inovasyon konusu da énemsenmektedir. Ornegin, 2010 yilinda Bergen Bildirgesi’nde bahsedilen
“Avrupa Yiksek Egitim Alan1” (EHEA) dogrultusunda gergeklestirilmesi distnilen ortak amaglar
arasinda, Egitimin; arastirma, egitim ve inovasyonun noktalarinda kesistigi ifade edilmekte, bunun
da Avrupa’nin rekabetgiliginin anahtari oldugu belirtilmektedir (The European Higher Education
Area, 2005).[5]

“Yenilikgilik ve rekabet” kilturi, genclere kiglk yaslardan itibaren girisimcilik anlayiglarini
gelistirebilecek derslerin verilmesi ve ilgili deneyimlerin kazandirilmasi yoluyla yayginlastirilabilir.
Ornek vermek gerekirse: Yenilikgilik ve rekabeti en cok tesvik eden lilkelerden biri olarak gésterilen
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Finlandiya’da bu egitim, ilkégretim seviyesinde baglamaktadir. Ulkede girisimcilik egitimi, ilk ve orta
ogretim, mesleki egitim, Universite ve lisanslisti programlarda da yer alacak sekilde kapsaml
olarak tasarlanmistir.

Gec¢miste daha ¢ok kar amaci ile kendi isini kurma ve buyltme olarak tanimlanan girisimcilik;
glnlimizde daha cok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlari degerlendirme ve bunlari hayata
gecirme slireci olarak tanimlanmaktadir.

Konuyla ilgili literatlir taramasi yapildiginda 6zellikle yabanci akademisyenler tarafindan
girisimcilik egitimini arastiran pek cok calismaya rastlanilmaktadir (Davey vd., 2016; Galloway
vd.,2015; Olorundare ve Kayode, 2014; Rizzave Varum, 2011; Tessema Gerba, 2012; Galloway ve
Brown, 2002; Girol ve Atsan, 2006; Hills, 1988; Askun ve Yildirrm, 2011; Binks vd., 2006;
Venkatachalam ve Wagqif, 2005; Penaluna vd., 2012; ). Bu calismalarin ¢ogu, son yirmi yilda
programa iliskin arastirma ve uygulamadaki gelismeler hakkinda literatlire 6nemli katki
saglamaktadir. 1985-1994 vyillari arasinda isletme literatlir taramasinda, girisimcilik ve kiguk
isletme ydnetimi egitimine iliskin raporda “incelenen deneysel calismalarin cogu gdsteriyor ki
girisimcilik, rekabet, inovasyon 6gretilebilir ya da en azindan bu egitim sayesinde tesvik edilebilir”
ifadesi yer almaktadir (Gorman vd., 1997). Ginimiizde ise “Ogretilebilir mi?” sorusu yerini “Ne
ogretilmeli ve nasil Ogretilmeli?” sorusuna birakmistir. Bu egitiminin nasil olmasi gerektigi
konusunda henlz ortak bir ¢ati olusturulamamis ve Uzerinde uzlasilan basarili bir model elde
edilememistir (Rasmussen ve Sorheim, 2006). Bu konuda arastirmalar devam etmektedir.[11] Bu
kapsamda Yenilikgilik ve Rekabetgilik Programi’nin ortak bir cati olmasi distinilmektedir.

IceVET (ispanya, italya, Polonya, Tiirkiye, Yunanistan) Ulkelerindeki Mesleki Egitim ve Ogretim
Kurumlari'nin yenilikcilik ve rekabetcilik konularinda bilgi diizeylerini belirlemek amaciyla 250
Mesleki Egitim Ogrencisi, 150 Mesleki Egitim Kurumlarinda gérev yapan Ogretmen ve 100 Mesleki
Egitim Kurumlari 6grencilerinin staj yaptiklari isletmelerin yer aldigi toplamda 500 kisiye 14 soruluk
anket calismasi uygulanmistir. IceVET (lkelerinde uygulanan anket analiz edilerek degerlendirilmis
ve katilimci Ulkelerdeki yenilikgilik ve rekabetgilik ile ilgili son durum ve anlayiglari belirlenmistir.

Anket sorularina verilecek cevaplar “1-kesinlikle katilmiyorum, 2-katilmiyorum, 3- kararsizim, 4-
katiliyorum, 5- kesinlikle katiliyorum” seklinde diizenlenmistir.

Ankete katilan 6gretmen, 6grenci ve isletmelere sorulan mifredat ile ilgili 11. Soruya verilen
yanitlar;

0-11- Okulumuzda isledigimiz miifredat ile is piyasasinin giincel ihtiyaglarina cevap verebilecek
yeterlilikteyim

IceVET Ulkeleri

KATILIMCI TURKIYE iTALYA iSPANYA POLONYA YUNANISTAN

50 OGRENCi 3,3 3,6 3,8 3,8 3,3

Tablo-1 IceVET iilkelerinde Ogrencilerin 11. Onermeye Yaklasimlarini Gosterir Tablo
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M-11- Okulumuzda uyguladigimiz miifredat is piyasasinin giincel ihtiyaclarina uyum saglamaktadir.

IceVET Ulkeleri

KATILIMCI

TURKIYE

iTALYA

iSPANYA POLONYA YUNANISTAN

30 OGRETMEN

3,3

3,4

4,1 4,5 4,3

Tablo-2 IceVET iilkelerinde Ogretmenlerin 11. Onermeye Yaklasimlarini Gésterir Tablo

I-11- Okullarda uygulanan miifredat, isletmemizin giincel ihtiyaglarma uyumludur.

IceVET Ulkeleri

KATILIMCI

TURKIYE

iTALYA

iSPANYA POLONYA YUNANISTAN

20 ISVEREN

2,8

3,1

2,8 3,4 4,4

Tablo-3 IceVET iilkelerinde Isletmelerin 11. Onermeye Yaklagimlarini Gosterir Tablo

Ogretmenler: 3,8 . "

Ogrenciler: 34 Tablo 4- IceVET Ulkelerinde 11. Onermeye Verilen
isletmeler: 31 Cevaplarin Genel ve Aritmetik Ortalamasi
Aritmetik Ortalama: 3,4

Anket sorusuna 5 Ulke katimcilarindan verilen cevaplar 0-3,5 arasi iyilestiriimesi gereken

durum, 3,5-4,5 arasi gelistiriimesi gereken durum olarak degerlendirildiginde; 6gretmenlerin
mifredatin gelistirilmesi gerektigi yéniinde bir algi oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin ve isverenin,
Mesleki Egitim Kurumlarinda mufredatin iyilestirilmesine ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

Sonug¢ olarak, arastirmaya katilan 5 paydas (lke katilimcilari ile mifredat konusunda yapilan
ulusotesi toplantilarinda gorisilmds;

Mesleki Egitim ve Ogretim Yoluyla Rekabetci Avrupa'ya Entegrasyon Projesi / 2017-1-TRO1-KA202-046543

Yaratici/yenilikgi fikir Gretimi,

Etkili iletisim/sunum teknikleri,

Girisimciligin temelleri,

Yenilik yonetimi,

Tecriibe paylasimi,

Teknoloji yonetimi ve takibi,

s plani,

Modelleme,

Projelendirme,

Pazarlama,

Rekabet Kultiirti, gibi konular egitimin kapsamina mutlaka alinmasi gereken ders konulari
olarak oOnerilmektedir. Ancak farkli orneklemlerde farkli modillerin de ©6n plana
¢ikabileceginin unutulmamasi gerektigi, sektore 6zel girisimci egitim kombinasyonlarinin
daha somut ve ozellikli katkilar saglayacagi distinGlmektedir. Ayrica, kiltiirel 6zellikler dikkate
alinarak hazirlanmigs bir egitim iceriginin daha iyi sonuglar verecegi diistinilmektedir.
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GUnUmuz dunyasinda ulkelerin gelismiglik diizeyleri; bilgi ve iletisim teknolojileri, inovasyon ve
Uretim alanlarindaki sahip olduklar giic ile 6rtustirilebilir. Girisimcilik tanim olarak: "Yasadigimiz
cevrenin yarattigl firsatlari sezme, o sezgilerden disler liretme, disleri projelere donilstiirme,
projeleri yasama, tasima ve zenginlik Ureterek insan yasamini kolaylastirma becerisine sahip
olmaktir." (Bozkurt, 2000). Mueller ve Thomas (2001) i¢in de girisimcilik “Bir firsat algilama ve o
firsati ele gecirmek icin bir organizasyon yaratma faaliyetidir.”[12] seklinde tanimlanmaktadir.
Girisimcilikle ilgili bu tanimlardan, girisimcilik kavraminin hem yenilik ve yaraticiligi icerdigi hem de
risk Ustlenilmesi gereken bir olgu oldugu anlasiimaktadir.

Girisimcilik anilan bu Ug strecin en 6nemli tetikleyicilerinden biridir. Bugiin diinyaca taninmis en
blylk markalarin arkasinda genellikle bir girisimcinin hayali yatmaktadir. Gerek ulusal gerekse
uluslararasi alandaki girisimcilerin dehalari buglin insanoglunun hayatini kolaylastirmakta ve
yasadiklari toplumlara bir gelisme ivmesi kazandirmaktadir. Girisimci bireyler yetistirebilmek bugtin
tim toplumlarin arzuladigi bir sdrectir. Ancak bu sire¢ olduk¢a zordur. Bu nedenle girisimcilik
kiltlrinin belki de ¢ocukluktan itibaren okullarda verilmesi ve birey is glici piyasasina girene
kadar surduriilmesi talep edilebilir. [12] Bu acidan degerlendirildiginde bu iklimin olusabilmesinde
Yenilikgilik ve Rekabetgilik Ogretim Programi 6nemli bir yere sahip olacaktir.

Yenilikgilik ve Rekabetgilik Egitim Programi; bireyleri is hayatina hazirlamak amaciyla tasarlanmis
olup is glcl piyasasi ihtiyaglari ve is analizi yaklasimini esas alir. Bu yaklasimda meslekler analiz
edilerek meslek profili tanimlanir, meslek elemaninin yapmasi gereken is / gorev ve islemler
belirlenir. Ogretim programi; séz konusu is ve islemleri yerine getirebilmek icin sahip olunmasi
gereken bilgi, beceri, tutum ve tavirlari kazandirmayi ders ve modiiller yoluyla ortaya koyarken
egitim etkinlikleri bu ¢erceveye uygun olarak bireyleri is hayatina hazirlayacak sekilde planlanmistir.

TURKCE

Yenilikgilik ve Rekabetcilik Ogretim Programi; egitsel etkinliklerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesini iceren detayl bir plandir. Bu plan; sektdr beklentilerine cevap veren, ulusal ve
uluslararasi bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip rekabetci ve inovatif diisiinebilen bireyler yetistirme
esasina dayanmaktadir. [15]

Program gelistirme siireci asagidaki asamalardan olusmaktadir:

Analiz : is piyasasi ihtiya¢ analizi / Beceri ihtiyag analizi / Egitim ihtiyag analizi / Meslek analizi /
Ulusal meslek standartlari

Tasarlama : Program yaklasiminin belirlenmesi ve yaklagima uygun gergevenin olusturulmasi
Gelistirme : Program dokimanlarinin hazirlanmasi
Uygulama : Programlarin onaylanmasi ve uygulanmasi

Degerlendirme : Uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi [15]

41

Mesleki Egitim ve Ogretim Yoluyla Rekabetci Avrupa'ya Entegrasyon Projesi / 2017-1-TR01-KA202-046543



Yenilikcilik ve Rekabetcilik Ders Miifredata
) -~ R

S6z konusu slrecin; analiz, tasarlama ve gelistirme asamalarini gergeklestirmek Uzere lceVET
ortaklari (Tirkiye, Yunanistan, litalya, ispanya, Polonya) tarafindan (is piyasasi temsilcileri,
yoneticiler, alan 6gretmenleri, alan akademisyenleri, arastirma merkezi uzmanlari) ¢alisma ekibi
olusturulmustur.

IceVET ortak iilke kurumlar (Tirkiye, Yunanistan, italya, ispanya, Polonya) 2014-1-TR01-KA202-
013221 proje numarall “New Approaches to Strengthened Cooperation Facilities for VET
Institutions and Labour Market NecVET- Mesleki Egitim ve Ogretim Kurumlari ve isgiicii Piyasasi
icin isbirligi Olanaklarini Giiclendirmeye Yénelik Yeni Yaklasimlar —NecVET” konulu Mesleki Egitim
Stratejik Ortaklik Projesi’'nde birlikte calisma gerceklestirmislerdir. NecVet Erasmus + Mesleki
Egitim Stratejik ortakliklar kapsaminda hazirlanan proje ¢alismasi 5 llkeden mesleki egitimle
baglantili 6 ortagl bir araya getirmis, c¢ikti merkezli bir proje olan g¢alismada ortak ulkelerdeki

TURKCE

mesleki egitim sistemlerinin analizi, ortak mesleki egitim alanlarinin belirlenmesi, bu alanlarla ilgili
temel vyeterliliklerin karsilastirilmasi, is glcl piyasasinin mesleki egitim kurumlarindan
beklentilerini belirlemeye yonelik Avrupa ¢apinda 500 isletme ile saha arastirmasi, mesleki egitim
Ogrencilerine yonelik mesleki bilgilendirme kitlerinin hazirlanmasi ve elde edilen deneyimlerin
uluslararasi bir konferansta bilimsel makale sunumu gergeklestirilmistir. lceVET paydaslarinin daha
once gergeklestirilen projelerde elde ettikleri deneyim ve veriler dogrultusunda IceVET projesi
kapsaminda hazirlanan miifredat programina katki saglanmaktadir.

Yenilikgilik ve Rekabetcilik Dersi Ogretim Programini hazirlayan IceVET ortaklari asagida
siralanan program dokimanlarini hazirlamak igin planlanan bir dizi faaliyet gergeklestirmistir.
Planlanan faaliyetler sonucunda;

e Meslek analizleri ve ulusal / uluslararasi yasal diizenlemeler referans alinarak 0Ogretim
programini tasarlamak,

e Hazirlanan programda gorev ve islemlerin yapilis sirasi,

e Ortaya cikacak Uriin ya da hizmetin ozelligi ve 6gretim icin gerekli slire dikkate alinarak
gruplandirildigi Gnite tablosu,

e Unite tablosunda yer alan islemlerin tam ve dogru olarak gerceklestirilebilmesini saglamak
Uzere her bir Unite i¢in gerekli bilgi-beceri-davranislar, ara¢- gere¢-donanim ve siirenin yer aldigi
ders islem analiz formlari,

o Ogretim programini olusturacak, égrenme ddnemi sonunda &grencinin bilmesi ve yapmasi
gerekenlerin ifade edildigi 6grenme kazanimlari,

e Olusturulan ders 6grenme kazanimlari ve 6grencinin bu kazanimlara sahip olabilmesi icin gerekli
bilgi tabaninin, anlamli ve sistematik bir sekilde konularinin siralandigi icerik bolimlerinden olusan
ders bilgi formlari hazirlanmistir.

Ogrenme kazanimlarinin yazilmasinda;

v Ogrenme ddnemi sonunda, 8grencinin bilmesi ve yapmasi gerekenlerin esas alinmasina,

v Ogrenme siireci sonunda, 6grencinin daha ¢ok ne yapacagina odaklaniimasina,

v Ogrenciler, 6gretmenler, isveren ve degerlendiriciler tarafindan kolayca anlasilabilir bir sekilde
ifade edilmesine,

v’ Gozlenebilir ve 6lcilebilir bir sekilde olmasina dikkat edilmistir. [12]

Yenilikcilik ve Rekabetcilik Dersi Ogretim Programi, yukarida siralanan program dokiimanlari
dogrultusunda diizenlenmistir.
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* Yaratici diislinme becerisi

* Yiksek diizeyde calisma arzusu

* Cesaret, tutku ve kararlk

* insanlarla Gist diizeyde iliski kurabilme becerisi
* Kendiniyazili ve s6zli ifade edebilme becerisi
* isini sevmesi ve is motivasyonu

* Zengin bir bilingalti ve hayal kurma gtici

* Ekip ve takim calismasina yatkinlk

* Kisisel vizyonu ve misyonunun olmasi

* Degisime, donlisime agik ve istekli olmasi

* Esnek toleransli davranabilme giicii

TURKCE

* insanlariinandirma ve ikna kabiliyetinin yiiksek olmasi
* Yonetim becerisi ve liderlik yetenegi

e s bitirme azmi ve heyecani [12]

* Rekabet kiiltlirtine yatkinlik

Yaratici distinebilmek, rekabetcilik ve girisimcilik bir tiir davranis 6zelligidir. Bu davranis herkeste
bulunmadig gibi, her bireyde de benzer sekilde ortaya ¢citkmamaktadir. Clinkii davranislar gesitli
faktorlerden olugsmakta ve bu faktorlerden etkilenerek sekillenmektedir. Bahsedilen kavramlara
verilen 6nem arttik¢a, girisimcinin karakteristik 6zelliklerini tanimlamak ve kimin girisimci olmaya
yatkin olup olmadigini ayirt etmek kolaylasmistir.

Bu yuzdendir ki yaratici disinebilmek, rekabetgilik ve girisimcilik, belirsizlik altinda karar
alabilen, kararlh ve azimli, glgli sezgi sahibi, iyi gozlemci, hayal glici yuksek, kaynaklara
ulasabilecek iliskiler agina sahip, cok yonll distinebilen, ikna glicli bulunan, bagimsiz diisiinebilen,
esnek, yaratici, kendine glivenen bir kisilik anlamina gelmektedir. [12]

TERLILIKLER

insanin dogumundan &nce baslayan &grenme, 6liimiine dek siirer. Yeni bilgi ve beceriler
edinmenin saglikli yolu, 6grenmeye istekli olmaktan geger. Bununla birlikte ve bu i¢sel motivasyon
atlanmadan, herkese temel hayat becerilerini ve bilgilerini kazandirmak ailenin, toplumun ve
devletin gorevidir. Bu gorev yerine getirilirken bireysel nitelik ve egilimlerin 6grenme ilgilerini,
alanlarini ve surelerini belirleyecegi unutulmamalidir. Neyin, nerede, ne zaman ve nasil 6gretilecegi
psikolojik ve pedagojik gereklilikler gozetilerek planlanmalidir. Herkesin her seyi 6grenemeyecegi
gercegi veri kabul edilerek bireyler, yetenekleri ve ilgileri dogrultusunda yonlendirilmeli, 6grenme
icin harcanan zihinsel ve bedensel ¢abalarin sadece bikkinlk ve yorgunluk degil mutluluk da verdigi
gosterilmelidir. Ogrenmeyle edinilen doyum ve giiven duygusunun yetinme duygusuna ve
tembellige yol agmamasi igin, 6grenme alanlarinin ¢oklugu ve cesitliligi bilinmeli, 6grenmenin
kisiligi gelistiren ve zenginlestiren yonleri sezdiriimeli ve hayat boyu sirecegi vurgulanmalidir.
Ogrencilere yetenek ve ilgi alanlarini kesfetmede yardimci olunmali, bezginlige diismelerini
onleyecek secenekler sunulmali ve 6grenme isteklerini canh tutacak 6zendirici tutum ve ortamlar

saglanmalidir.[10]
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* Girisimcilik ve Mesleki Beceriler

Bireyin is hayatinda basarili olabilmesi, girisimcilik becerisine sahip olmasina baghdir. Bunun igin
bireylerin karsilastiklari bir sorunu ve isi tanimlama, isin sebeplerini ve sonuglarini 6ngérme,
organizasyon yapma, karar alma, onciliik ve yoneticilik yapma, motivasyon sahibi olma, risk alma,
is hayati ve toplum ile ilgili gelecegi 6ngérme becerilerini gelistirmesi gerekir. Bireyin is hayatinda
basarili olabilmesi mesleki becerilere sahip olmasina baglidir. Bunun icin bireyin meslegini se¢me
sorumluluk ve iradesine sahip olma, ilgi duydugu meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tutumlarin ve
iliskili oldugu mesleklerin farkinda olma, meslegiyle ilgili ahlak kurallarinin farkinda olma,
standartlari ve mevzuati 6grenmeye istekli olma, ilgi duydugu meslegin kariyer imkanlarini ve
basamaklarini bilmesine ihtiyaci vardir. [10]

e Yaraticihk

Yaraticilik, inovasyonun baslica kaynagidir. Yaraticilik, bireysel bir caba iken inovasyon takim
cabalarina dayanmaktadir. Ote yandan vyaraticiigin, orijinal fikirlerin Gretilmesinde ve fikirlerin
gerceklestirilmesinin 6nilindeki engellerin kaldirilmasinda, inovasyon acisindan énemli rold vardir.
Her iki kavram da bir ihtiyaca yonelik ¢c6zim lretiminde kendini gosterir. Yani, inovasyon sireci bir
ihtiyacla baslar; bu ihtiyaca yonelik olarak yaratici ¢ézlimler Gretilmesiyle ve ticarilestirilmesiyle
yaraticilik ve inovasyon silireci gerceklesmis olur. Programlar acisindan disinildiginde ise
yaraticilik ve inovasyon, sanat gibi bir dalla sinirlandirilamaz ve egitim programlarinda yer alan tim
derslere uygulanabilir.

* lletisim ve Kisiler Arasi Beceriler

Bireyin toplum hayatina katilabilmesi icin iletisim kurabilmesi gerekir. Bunun igin yazili, sozli ve
sozsliz iletisim kurma, duygu ve disiincelerini ifade etme, suclamaksizin cevap verme ve cevap
alma, gerektiginde “Hayir!” diyebilme tutumu gelistirilmelidir. Bu becerileri kazanabilmesi,
kendisine ve baskalarina deger vermesi ve saygi gostermesi, empati gelistirmesi, dirist ve glivenilir
olmasi, glivenli olan ve olmayan iliskileri ayirt edebilmesi ile mimkiindir. Danisma, tartisma, kabul
ve reddetme becerilerine sahip olmasi, glivenli ve girisken olmasi, saglkli iliskiler kurabilmesi ve
sirdiirebilmesi; bireyin uyumlu, mutlu ve basarili yasamasini saglar. Boylece birey is birligi ve ekip
calismasi yapabilme, akran baskisiyla basa cikabilme ve catismalari yonetebilme gibi (st dizey
becerilere de ulasilir.

* Karar Verme ve Elestirel Diisiinme

Bireyin yasamda basarili olabilmesi karar verme ve elestirel diisinme becerisini gelistirmesine
baghdir. Bireyin karar verme becerisini gelistirebilmesi icin bireysel ve ortaklasa sorun ¢dézmesi,
sorumluluk bilinci icerisinde uygun kararlari se¢cmesi, baski altindayken diren¢ gosterebilmesi,
kararlarina sadik kalmasi gerekir. Bireyin elestirel disinme becerisini gelistirmesi ise gesitli
olasiliklari gbzetmesi, amaclarla araglar arasinda uygunluk aramasi, ¢éziimleyici ve degerlendirici
distnmesi, 6neri gelistirebilmesi, vaktinde geri bildirim vermesi, riskleri ve sonuglarini géze almasi,
duygularini mantigiyla denetleyebilmesi ile mimkindir. [10]
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* Sorunlarla Basa Cikma, Kendini idare ve Kontrol Etme

Bireyin toplumsal hayata uyum saglayabilmesi, sorunlarla basa ¢ikma ve kendini idare etme
becerisini gelistirmesine baghdir. Bunun icin oncelikle bireyin hedef belirleyebilmesi, gérev ve
sorumluluk alabilmesi, zamani dogru ve etkili ydonetmesi gerekir. Bu ise 6z degerlendirme ve 6z
elestiri yapma, elestiri kabul etme ve yapma, 6z giliven ve 0z saygl sahibi olma ile mimkindir. Bu
slreg, icsel denetimi arttirmasi ve bireyin kendisiyle barisik olmasi acgisindan 6énemlidir. Bireyin
saglikl psikoloji gelistirerek toplumsal hayata uyum saglayabilmesi, duygularini kontrol etme
becerisini gelistirmesine baglidir. Bunun igin bireylerin 6fke kontrolii yapma, endise ve kaygi ile
basa ¢cikma, kayip, keder, travma ve istismar ile bas etme, stresi yonetme, sabir ve sebat gésterme,
kisisel glivenlik saglama becerilerini gelistirmesi gerekir.

* Yenilikgilik

Bireyin topluma ve insanliga yararl isler yapabilmesi, yenilik¢i diisinmesi ve yeni fikirlere agik
olmasina baghdir. Bunun icin teori, pratik ve metot hakkinda bilgi sahibi olmasi, bir sorunla ilgili 6n
bilgi edinmesi, fikir olusturmasi ve fikri hareketliligi bilmesi, tasarim ile estetik iliskisini kurmasi,
siradan disiince ile 6zglin ve yeni dislinceyi ayirt etmesi, sebep-sonucg iliskilerini fark etmesi, taklit
ile 6zglin ayrimini yapmasi ve mantiksal cerceveyi olusturmasi gerekir. Mucitleri ve kasifleri taniyip
takdir etmesi, yaptigindan keyif almasi, baskalarinin diisiincelerinin 6zglinliginin ve yenilikgiliginin
farkinda olmasi ve baskalarini takdir etmesi, yenilikci bir birey olmada 6zendirici olur. Ayrica bu
slrecte birey plan, tasarim ve modelleme yapma, 6zglin, yeni ve faydal fikirler olusturma gibi Ust
diizey becerilere de ulasir.

* Degerler Egitimi

Bireyin ulusal ve evrensel degerlere sahip olmasi, degerler egitimini edinip 6ziimsemesine
baghdir. Bu amacgla bireyin bilissel olarak ahlaki degerlerin bireysel ve toplumsal hayata yapacagi
olumlu etkileri fark etmesi, olumlu ve olumsuz degerleri ayirt etmesi, kurallari sorgulamasi gerekir.
Bu, cevresindeki sosyal problemler veya ihtiyaclarla grup, kurum ve sosyal érgitleri iliskilendirmesi,
eylemlerinin kendisinde ve g¢evresinde meydana getirdigi degisiklikleri izlemesi, eylemlerini
gerekcelendirmesi, tarihi, milli ve manevi degerleri bilmesi ve benimsemesi, ¢cevresindeki olaylari
anlamlandirmasi ve yorumlamasi ile mimkindir.

Bununla birlikte bireyin ahlaki degerlere 6nem vermesi, sahip olmasi ve gelistirmesi, olumlu
degerlere uygun davranmaya ve degisik kiltlrleri tanimaya istekli olmasi, insanlarin birlikte
yasamalarini destekleyen degerleri koruma ve gelistirme konusunda sorumluluk Ustlenmesi,
rakipleri ile rekabet ederken dost¢a ve kardesce iliski kurmaya 6zen goéstermesi, insanlarin
ihtiyaclarina duyarh olmasi, duygu, disiince ve davranislarini kontrol edebilmesi, duyussal
becerilerinin gelisimi ile dogrudan iligkilidir. Ayrica bireylerin temel insani degerlere uygun kurallari
benimseme, bir soruna getirilen ¢éziimlerde insani degerlere uygunlugu gézetme, kiltiirel mirasi
benimseme ve koruma konusunda duyarli olma, maddi ve manevi paylasimlarda bulunma, aileyi ve
aile birligini 6Ghemseme ve gliclendirme gibi hususlarda da gelismesi s6z konusudur.[10]
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Yenilikgilik ve Rekabetcilik Dersi’nin iki temel amaci vardir: ilki hayat boyu dgrenen, 6grendigini
uygulayabilen, dersteki kazanimlarini hem kendisi hem de yasadigl toplum yararina kullanabilen
bireyler yetistirmek; ikincisi ise ileri gortsll, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet yetenegine
sahip, kiresel degerlerle ulusal kimliklerini iliskilendirebilen, kendini strekli gelistiren, teknolojiye
hakim, cevreye duyarl, toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik, girisimcilik ve liderlik
ozelliklerini arastirma yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, yeni firsatlar yaratarak ve mevcut
firsatlarin farkina vararak bunlari faydaya dondstiirebilen, ulusal ve uluslararasi alanda aktif yer
alacak kisiler yetistirmek. [10]

L

:g Bu cercevede, Yenilikgilik ve Rekabetcilik Dersi’ ni tamamlamis bireylerin ¢evresindeki nesne,

= olay ve olgulari analitik bir bakis agisiyla gézlemleyip yorumlayabilen, problemleri tanimlayip
yaratici ve 6zgln alternatif oneriler gelistirebilen ve bu 6neriler arasinda degerlendirme yapmak
suretiyle en uygununa karar verebilen bireyler olarak yetismesi hedeflenmektedir. Ayrica Yenilikgilik
ve Rekabetcilik ikilisinin hayatin glinlik akisina sagladig katkilarin yaninda, olumsuz etkilerinin de
var oldugunu bilen, yaptig iste olusabilecek olumsuz etkileri en aza indirmesi gerektigi bilincine
sahip, mesleki uygulamalarinda etik kurallara iliskin farkindaligi kazanmis bireyler yetistirmek de
hedeflenmistir. Bu bireylerin gézlemleyen, inceleyen, c¢evresine duyarli, insan hayatini etkileyen
problemler karsisinda kendisini sorumlu hisseden, analitik dlisiince sistematigini kullanarak bu
sorunlara yenilikci ve 6zglin ¢cozlimler dnerebilen, 6z glivenli ve birlikte ¢calisabilme becerisine sahip
olmasi beklenir.[7]

Bu baglamda 6grencilere;
+* Merak eden, soru sormaktan c¢ekinmeyen, gozlem ve arastirma yapmaya hevesli bir kisilige
sahip olmalari,
¢ Cevresindeki olay ve mekanlar arasindaki iliskiyi kendine has bir bakis acisiyla degerlendirmeleri,
¢ Karsilastiklari gligliikleri yenmek icin 6zglin ¢ézimler Gretmeleri,
% Oz giivenini, hayal giiclinii ve estetik duygularini gelistirmeleri,
¢ Kendisi ve gevresi ile barisik, rekabete ve yeni yasantilar edinmeye agik olmalari,
+¢ Bagimsiz olarak diistinebilme aliskanligi edinmeleri,
% Ozgiin fikirler ortaya ¢ikarmalari,
+¢ Aldigi kararlari degerlendirmeleri ve sorumluluklarini tagimalari,
+» Gelecek ile ilgili kurgular yapmalari,
+¢ Teknolojik gelismeler karsisinda kendilerini yenilemeleri,
+¢ Duygu ve duslincelerini farkh yollarla ifade etmeleri amaglanmaktadir.[7]
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Yenilikcilik ve Rekabetcilik Dersi Ogretim Programi’nin uygulanmasi siirecinde asagidaki esaslar

gozetilir:

1. Yenilikcilik ve Rekabetcilik Dersi‘'nde yapilacak etkinliklerde; kolay ulasilabilir, maliyeti distk,
glivenli, basit arag-gerec ve malzemeler secilmelidir.

2.  Etkinlikler atoélye ortaminda ve 6grenciler tarafindan yapilacak sekilde tasarlanmalidir. Bunun
yaninda imkanlar dahilinde teknolojinin de kullanilabilecegi ortamlar olusturulmalidir.

3.  Yenilikcilik ve Rekabetcilik dersinin verimli bir sekilde islenebilmesi icin ders programi dersler

bolinmeden blok seklinde planlanmalidir.

TURKCE

4. Ogrencilerin egitsel ve mesleki gelisimlerini saglamak icin (izerinde calisilan malzeme ve
tasarim nesnesine yonelik alanlarda faaliyet gosteren ilgili kurum ve kuruluslardan
temsilcilerin, bu alanda calisan uzmanlarin okula davet edilmesi icin gerekli planlamalar
yaptimalidir.

5. Okul disinda diizenlenecek gezi, gozlem, inceleme ve arastirmaya dayali etkinlikler, sinif
dizeyi ihtiyaclarina uygun olarak planlanmali, is sagligi ve giivenligi hususlari g6z onilinde
bulundurulmahdir.

6. imkanlar 6lciisiinde Teknopark ve ARGE merkezlerine geziler diizenlenmelidir.

7.  Kazanimlarin bircok alan ile is birligi icinde verilmesi saglanmalidir.

8.  Ogretim Programr’'nin saglikli ve verimli bir sekilde yiritiilmesi icin 6gretmen 6n hazirlik
yaparak Ogrencilerin is glicii piyasasinin becerilerine sahip bireyler olarak yetismelerini
saglayacak etkinlikler planlamaldir.

9. VYenilikcilik ve Rekabetcilik Dersi yiritllirken arag-gere¢ ve malzemelerin is glvenligi
esaslarina uygun bir sekilde kullanilmasi ve 6grencilerde is glivenligi bilinci olusturulmasi
saglanmalidir. Ogrencilere is saghg ve giivenligi ile ilgili kamu spotlari izlettirilmelidir.
Calismalari stirecinde bu esaslari uygulamalari vurgulanmalidir.

10. Ogrenciler dgretim yili sonunda olusturduklari iriinlerden sectiklerini; okul ydnetimi, alan
ogretmenleri, 6grenciler ve veliler tarafindan organize edilecek sergilerde tanitmalidirlar.

11. Program uygulanirken égrencilerin “Ogretim Programi’nda Degerler Egitimi” bashginda gecen
degerleri kazanmasina 6zen gosterilmeli, tim kazanimlar ilgili degerlerle eslestirilmeli ve
degerler ortiik program anlayisindan hareketle islenmelidir.

12. Ogrencilerin gelisim diizeylerine uygun olarak, kazanimlar icin gerekli temel hayat

becerilerinin gelistiriimesine 6nem verilmeli ve etkinlikler bu anlayisla hazirlanmalidir.[7]
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Yenilikgilik ve Rekabetcilik Dersi Ogretim Program/’nin basariyla uygulanabilmesi icin temel aldig
anlayislarin, 6éngorilen kazanimlarin ve etkinliklerin, uygulayici 6gretmenler tarafindan anlasiimasi
ve sinif ortaminda gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Bu amacla 6gretmen;

° Ogrencilerin vyaratici, hayal kuran, estetik duyarliiga sahip bireyler oldugu kabuliinden yola
cikarak onlari gelistirmeyi amaclar ve her 6grencinin yaptigi ise kiymet verir.

° Ogrenme ortamini yaratici disiinceye tesvik edici, uyarici ve yeni fikirler olusturmaya
yoneltecek 6zellikte diizenler.

° Ogrencilerle olan iletisiminde olumlu ifadeler kullanir.

° Ogrencilerin etkinlik sirecinde ortaya cikardiklari Griinleri birbirleriyle kiyaslamaz ve her
calismayi kendi sartlari icinde kabul eder.

° Ogrencilere soru sorma firsati verir ve onlarin sorulara ¢ok yoénlii cevaplar aramalarini saglar.

° Yeni ve orijinal ¢éziimleri olumlu karsilar. Ogrencileri tek tip ¢6ziim iretmek yerine daima
alternatif ¢ozlimler bulabilmeleriigin destekler.

. Yaraticilik ve karar verme becerisinin gelistiriimesi agisindan gergeklestirilecek etkinliklerin
ogrenciler tarafindan baslatiimasini saglar.

. lyi bir gdzlemcidir. Derse &grenci katilimini saglamak icin sorular sorar.

° Ezberlemeyi vurgulamak yerine Ogrencinin gbdzlem yapmasina, sorunlari incelemesine,
arastirmaya yonelmesine, dlisinmesine, elestirmesine, kararlar vermesine ve vyaratici
¢Ozlimler Gretmesine yardimci olacak tiirde sorular kullanir.

° Ders icin etkinlik dncesi 6nerilen kaynaklardan, uygun 6gretim aracg ve gereclerinden (gorsel,
isitsel araclar, ornekler, modeller, filmler, referans kitaplar, brosiirler, uygun ders yazilimlari,
vb.) yararlanir.

. Ogrencilerin yorum ve sorularina dnem verir. Ogrenci cevaplarini olumlu bir tavirla karsilar ve
onlari dikkatli bicimde dinler. Ogrencilerin ortaya koydugu éneri ve gizimler hakkinda olumsuz
elestiride bulunmaz, bu tir elestirilerin yapilmasina firsat vermez. Gerektiginde 6grencilere
donutler saglar. Onlara yonlendirici, onaylayici ve bilgilendirici donutler verir.

° Ogrencilere 6grendiklerini uygulama firsati tanir. Ogrencilerin diger derslerde dgrendikleriyle
baglanti kurmalarina yardimci olur. Her 6grencinin ayri bir birey oldugu gerceginden hareket
eder. Ogrencilerin her etkinlikte ayni basariyi géstermesini beklemez. ilgi duyduklari ya da
yatkin olduklari alanlarda g¢alismalarini tesvik eder.

. Ders etkinliklerini atolye ile sinirlandirmaz. Programda yer alan etkinliklerin gevreye agilim
gostermesine dikkat eder.

. Ogrencilerin kendi kendilerini degerlendirmelerine firsat verir.

. Ogrencinin dersteki calismalarinin timiinii dikkate alarak gelisimlerini ve performanslarini
bitlincil sekilde degerlendirir ve geri don(t yapar.

. Ogrencilerin etkinliklerini sergilemeleri icin uygun ortam saglar.[7]
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Hicbir insan bir baskasinin bire bir aynisi degildir. Bu sebeple 6gretim programlarinin ve buna
bagli olarak 6lcme ve degerlendirme slrecinin “herkese uygun”, “herkes i¢in gecerli ve standart
olmasi” insanin dogasina terstir. Bu sebeple 6lgme ve degerlendirme silirecinde azami ¢esitlilik ve
esneklik anlayisiyla hareket edilmesi sarttir. Ogretim programi bu acidan bir yol gdstericidir.
Ogretim programindan 6lcme degerlendirmeye ait biitiin unsurlari icermesini beklemek gercekgi
bir beklenti olarak degerlendirilemez. Egitimde cesitlilik; birey, egitim diizeyi, ders igerigi, sosyal
ortam, okul imkanlari vb. i¢c ve dis dinamiklerden ciddi sekilde etkilendigi icin, 6lcme ve
degerlendirme uygulamalarinin etkililigini saglamada oncelik 6gretim programlarindan degil
O0gretmen ve egitim uygulayicilarindan beklenir. Bu noktada oOzgiinliik ve yaraticilik

O0gretmenlerden temel beklentidir.[14] W

=

Bu bakis acisindan hareketle 6gretim programlarinda 6lgme ve degerlendirme uygulamalarina :E
yon veren ilkeleri asagidaki gibi 6zetlemek mimkiindir:

1. Olcme ve degerlendirme calismalari 6gretim programinin tiim bilesenleri ile azami uyum
saglamali, kazanim ve aciklamalarin sinirlari esas alinmalidir.

2. Egitimde 6lgme ve degerlendirme uygulamalari egitimin ayrilmaz bir pargasidir ve egitim sureci
boyunca yapilir. Olgme sonuglari tek basina degil izlenen siireglerle birlikte biitiinliik icinde ele
alinir.

3. Ogretim programi, élcme siirecinde kullanilabilecek 6lgme ara¢ ve ydéntemleri acisindan
uygulayicilara kesin sinirlar ¢izmez, sadece yol gosterir. Ancak tercih edilen o6lgme ve
degerlendirme arag ve yonteminde, gereken teknik ve akademik standartlara uyulmahdir.

4. Bireysel farklilklar gergeginden dolayl butin 6grencileri kapsayan, bitliin 6grenciler igin
genelgecer, tek tip bir 6lgme ve degerlendirme yonteminden séz etmek uygun degildir.
Ogrencinin akademik gelisimi tek bir ydntemle veya teknikle 6lciiliip degerlendirilemez.

5. Egitim sadece “bilme (duslince)” icin degil, “hissetme (duygu)” ve “yapma (eylem)” igin de
verilir; dolayisiyla sadece bilissel 6lciimler yeterli kabul edilemez.

6. Cok odakli 8lcme degerlendirme esastir. Olcme ve degerlendirme uygulamalari 6gretmen ve
ogrencilerin aktif katilimiyla gerceklestirilir.

7. Bireylerin 6lgme ve degerlendirmeye konu olan ilgi, tutum, deger ve basari gibi 6zellikleri
zamanla degisebilir. Bu sebeple s6z konusu 6zellikleri tek bir zamanda 6lgmek yerine siireg
icindeki degisimleri dikkate alan dlgimler kullanmak esastir.[14]

Olgme ve degerlendirme, 6grenme-dgretme siirecinde ogrencilerin basarilarini saptamak,
eksikliklerini belirlemek, 6grencinin sireg igerisindeki gelisimine iliskin geri bildirim saglamak
amaciyla yapilir. Bu programda degerlendirme, 6grenme sirecine 6nem verir ve 6grencinin
gelisimini izlemeyi amaglar. Degerlendirme yapilirken 6grencilerin;
+¢ Problem ¢6zme yeteneklerinin ne kadar gelistigi,

% Ust diizey diisiinme becerilerinin ne kadar gelistigi,

% Uretim siirecinde ne kadar 6z giivene sahip oldugu,

+¢ Estetik goruslerinin ne kadar gelistigi,

+» Sosyal becerilerinin ne kadar gelistigi gz 6ntinde bulundurulur.[7] 5

4
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Gorigsme (Miilakat): Yenilikgilik ve Rekabetcilik Dersi’'nde Ogretmen, Ogrencilerin anlama
diizeylerini degerlendirmek ve galismalarina farkli aginimlar saglamak amaciyla goriisme yapar.
Ogrencilerle yapilan goriismede asagida 6rnek olarak verilen sorulardan yararlanilir.

e Bir olayi (konuyu, yontemi, fikri) degisik yolla aciklayabilir misin?

¢ Bu etkinligi tekrar yapsaydin ayni sonuglari bulur muydun?

¢ Bu etkinligi daha kolay yapmanin baska bir yolu var mi?

* Bu konuyla ilgili “gercek yasamindan” bir érnek verebilir misin?
W Gozlem: Yenilikgilik ve Rekabetcilik Dersi’'nde 6gretmen 6grencilerin;
= e Soru ve Onerilere verdikleri cevaplari,
:E e Grup calismalarina ve tartismalarina katilimlarini,

e Ogretim siirecinde yapilan gorevlere gosterdikleri tepkiyi gbzlemler.

Ogretmenler gozlem yaptiklarinda;

e Olgiitleri koyarken biitiin 6grenciler icin ayni standartlari kullanir.

e Her 6grenciyi birkag kez gdzlemler.

e Her 0grenciyi degisik durumlarda ve farkh glinlerde gozlemler.

e Her 6grenciyi degisik ozellikler, beceriler ve davranislara gore degerlendirir.

e Yapilan gozlem igin yaptigi degerlendirmeleri, miimkiin oldugu kadar gézlem aninda kaydeder.

Gozlemler, serbest bicimde yapilabilecegi gibi gozlenecek olcitlerin belirlendigi yapilandiriimis
gozlem formlariyla da yapilabilir. Gézlem formlari ile gézlem yapmak, 6gretmenin 6grencilerin
sergiledigi davranislari gézden kacirmasini, unutmasini engellemek bakimindan gozlemin
gecerliligine ve glvenirliligine katki saglar. [7]

Sozlii Sunum: Yenilikgilik ve Rekabetgilik Dersinde 6grencilerin yapacaklari sézIi sunumlarin
degerlendirilmesinde dereceli puanlama anahtarlari ve 6z degerlendirme 6lgekleri kullanilir.

Performans Degerlendirme: Ogrencilerin bireysel farkhiliklarini dikkate alarak onlarin bilgi ve
becerilerini eyleme donlstiirmelerini, gercek yasama aktarmalarini saglayacak durum ve odevler
araciigiyla degerlendirme yapmak bigiminde tanimlanabilir. Performans degerlendirme,
gozlenebilen bir performans veya somut bir iiriinle sonuglanmaktadir. Ogretmenler; performans
degerlendirmede olusturacaklari durumlar/verecekleri gorevler ile 6grencilerin yaptiklari analizleri,
problem ¢ozmelerini, verdikleri kararlari, arkadaslari ile is birligi icinde g¢alismalarini, sozel
sunumlarini ve bir Grlint olusturmalarini dogrudan gézlemleyebilir ve onlara puan verebilirler.

Oz Degerlendirme: Belli bir konuda bireyin kendi kendisini degerlendirmesidir. Oz
degerlendirme; Ogrencilerin kendilerini kesfetmelerine, gligli ve zayif yonlerini tanimalarina
yardimci olur. Omiir boyu kendi performans ve gelisimlerini bagimsiz olarak ve gercekgi sekilde
degerlendirmeye yénlendirir. Ogrencilerin bir sonraki adimi tanimlayabilmelerine, kendilerine olan

BR glvenlerini artirmalarina, 6grenme ve degerlendirme sirecine aktif olarak katilmalarina olanak
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saglar. Ogretmen, degerlendirme siirecinde, &grencileri diiriist ve acik olarak kendilerini ifade
etmeleri konusunda cesaretlendirir. Ogrencilere bu degerlendirmenin, kendi gelisimlerini izlemek
ve eksikliklerini gidermek amaciyla yapildigi agiklanir. Bu tiir degerlendirmenin olumsuz yonleri de
vardir. Genellikle kendi performanslarini degerlendirirken yanhligin varligi géz ardi edilmemelidir.
Baslangigta kendini degerlendirme, 6grencilerin deneyimsizligi nedeniyle yanilgilara neden olabilir.
Yine de &grenciler daha fazla deneyim kazandikca aldiklari kararlar daha dogru olacaktir. Olgiitleri
belirlenmis, yapilandiriimis 6z degerlendirme formlari ile 6z degerlendirmeler yapilabilir.

Dereceli Puanlama Anahtari (Rubric): Ogrencinin gerceklestirdigi bir calismaya iliskin
performansini, belirlenen olglitler bakimindan yetersizden yetkine dogru belirleyen puanlama
anahtaridir. Herhangi bir calismanin puanlanmasi icin gelistirilmis 6lcttleri iceren bir aractir.[7]

Amaglarina Gore Dereceli Puanlama Anahtari

Dereceli puanlama anahtari “Bitincil” ve “Analitik” olarak iki grupta incelenebilir. Genel olarak
belli bir yetenek, ogelerine ayrilmadan bir biitiin olarak puanlaniyorsa bu holistik (bitlincil)
puanlama olmaktadir. Bitlincll dereceli puanlama anahtari, Griindeki veya calismadaki nitelikler
hakkinda genisce hiikiimlere dayanmaktadir. Analitik puanlama anahtari, belli bir yetenegi 6gelere
ayirip her 6ge icin ayri bir bitlincll anahtar gelistirmekle olusturulmaktadir. Analitik anahtarin
ogrencilerin eksiklerini tanimalari ve dizeltmeleri agisindan faydalari ¢oktur. Analitik puanlama
anahtarlari iyi tanimlanmis ve detayli anahtarlardir.

Degerlendirme Formlarinin Kullanimi

Ogretmen, Yenilikcilik ve Rekabetcilik Dersi’'nde 6grencileri “Olgme ve Degerlendirme” bashgi
altinda verilen aciklamalari dikkate alarak degerlendirir.

Her Gnite icin hazirlanan formlar “dereceli puanlama anahtari” ile puana donUstirdlir. Bu
cizelge yardimi ile aritmetik ortalamaya donUstirilen puan, nota cevrilerek 6grenci basarisi
belirlenir.

Ogrencinin sinif ici etkinliklerdeki performansini puana doénistirmek amaci ile “gdzlem
formlan” kullanilabilir. Bir donem ig¢in 6grencinin sinif ici etkinliklerdeki performansini yansitan en
az bir puan verilir.

Ogrenci tarafindan sergilenen cesitli becerilerin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle
dereceli puanlama anahtarlarinin 6grencinin sergiledigi becerileri degerlendirmek amaciyla
kullanilmasi 6nerilir.

Ogrenci goézlem formlari, 6grencilerin sinif ici etkinliklerde ve (retime yonelik yapilan
calismalarda sergiledikleri becerileri tutarh, glvenilir, gecerli bicimde godzlemlemek amaciyla
verilmigtir. Ayrica 6grencilerin sinif i¢i etkinliklerdeki performansinin degerlendirilmesinde de
kullanilabilir.

Oz degerlendirme formlari, sinif icinde yapilan etkinlikler sonrasinda kullanilabilecegi gibi
ogrencilerin Grine yonelik yaptiklari calismalarda da kullanilabilir. Bu calismalar karsilastiklar
gugclikleri, becerilerdeki Ustliin yonleri, planli ¢alismadaki eksik yonleri vb. agilardan 6grencinin
kendisini degerlendirmesine firsat verir.

Her Unitede retime donik faaliyetler, sinif iginde anlamli ve ugrastirici etkinliklerle yapildigi igin
bu formlarin kullaniimasi 6nerilir. Oz degerlendirme formlarinda amag &grenciye not vermek degil,
ogrenciye geri bildirim saglamaktir.

Grup degerlendirme formlari etkinligin niteligine gore kullanilir.[7]

Mesleki Egitim ve Ogretim Yoluyla Rekabetci Avrupa'ya Entegrasyon Projesi / 2017-1-TRO1-KA202-046543

Yenilikcilik ve Rekabetcilik Ders Miifredata
\‘ B | = & W

TURKCE

51



Val Ss = B

Yenilikcilik ve Rekabetcilik Ders Mﬁfredaz_\/\/
H_= w
- >

PROGRAMI’NIN YAPISI

Yenilikgilik ve Rekabetcilik Dersi Ogretim Programi ile égrencilerin bu alan/dallar ile ilgili temel
bilgi ve becerileri kazandirmanin yani sira 6grencinin yenilige, degisime uyum saglayabilen,

cevresindeki insanlarla saglikh iletisim kurabilen, hedeflerini belirleyip bunlara ulasmak igin
girisimlerde bulunabilen, yaratici, elestiriye agik ve mesleki yeterliklere sahip bireyler olarak
yetistirilmesi hedeflenmistir.[15]

Program, bir egitim-6gretim yilinda uygulanmak lizere tasarlanmistir. Bu derslerin icerikleri
belirlenirken ulusal ve uluslararasi is gliciinden beklenen temel yeterlikler, sektoér arastirmalari ve
mesleki yeterlikler dikkate alinmistir. 12. sinifta diplomaya gotliren dala ait yeterlikleri iceren
kazanimlar yer almaktadir.

TURKCE

Ogrenci 12. sinifta alaninda almis oldugu egitimin sonunda bdlgesel, sektorel ihtiyaglar ve
mesleki yeterlikleri de dikkate alinarak yenilikcilik ve rekabetcilik kazanimlari verilmeye calisilir.

Her okul sektor beklentilerini, degisen kosullari ve mesleklerin gelisimini programa yansitabilir.
Gerektiginde meslege 0zgli kazanimlarin icerikleri degistirilip gelistirilebilir. Bu degisiklikler;
koordinator 6gretmen, ziimre O6gretmenleri ve sektorden meslek elemanlari ile is birligi icinde
yapilir. [15]

Bu derslerdeki her modiiliin igerigini 6grencilere kazandirmak igin tasarlanan toplam 6grenme
slresi 30 saat teori, 30 saat uygulama olmak Uzere toplam 60 saat olarak planlanmistir. Bu slire,
ogretmen rehberliginde ve 6grencinin kendi kendine calisacagi siireleri kapsamaktadir.

Programda Uniteler, bir hiyerarsi izlenerek yapilandirilmis ve 6gretim programi iginde yer alan
kazanimlar 6grencilerin bilissel, duyussal ve psikomotor 6zellikleri gbz 6nine alinarak, 6grencilerin
gelisim diizeyi, ilgi, yetenek, ihtiya¢c ve beklentilerine uygun olarak hazirlanmistir. Ogrencilerin
bireysel beklenti, ihtiya¢ ve ilgilerine gore sekillenecegi icin esnek bir yapiya sahiptir. Sonug
degerlendirmeyle birlikte siire¢ degerlendirmeyi de 6ngérmektedir.

Yenilikcilik ve Rekabetcilik Dersi Ogretim Programi’nin sinif diizeyi, iinite basliklari, kazanim
sayllari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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SAYILARI
- KAZANI DERS | YUZDELI
NO | UNITE ADI KONU / ALAN ADI MSAYISI | SAATI T
Yaratici dislince 6 2 3,33
i Problem ¢6zme 4 2 3,33
1 | Uriin ve hizmet gelistirme |—
Insan ve dislinme 2 1 1,67
Elestiri ve yaraticilik 2 1 1,67
inovasyona giris 4 3 5,00
2 | inovasyon is ve Yenilik 5 3 5,00
isbirlikci Yenilik 2 2 3,33
Girisimcilige giris 2 2 3,33
Girisimcilik 4 2 3,33
3 | Girigimcilik Girisimcilik icin temel faktorler ve yeni
nesil girisimcilik 2 1 1,67
Beceri ve stratejiler 1 1 1,67
Pazar arastirmasi yapmak 3 3 5,00
4 | Piyasayi Anlamak Rakipleri yakindan takip edin 3 3 5,00
SWOT analizi 3 4 6,67
Rekabet giicl nedir? 3 2 3,33
e || o | s
5 Rekabet Edebilirli!<‘ _ Pazarlama Karmasi (4P: Urin, yer, 3 5 333
Kavrami ve stratejileri tanitim, fiyat) ’
Rekabet edebilirligin dnemi ve tutarhhg 3 2 3,33
Rekabetcilik stratejileri 3 2 3,33
’ Reklam, Marka ve Pazarlama Temelleri 3 3 5,00
Pazarlama Reklam 3 3 5,00
, Fikri ve Sinai Mlkiyet Fikri Mlkiyet Haklari 3 2 3,33
Haklari Sinai miilkiyet haklari 3 2 3,33
Uriin Modellemesi 3 4 6,67
8 | Uriin ve hizmet gelistirme | Prototip siireci 3 3 5,00
Marka tanitimi 3 3 5,00
81 60 100,00
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1 YARATICI DUSUNME

Onerilen Ders saati: |6
Anahtar Yetkinlikler 14
Sayisi :
. Ogrenci Ogretmen Yoéntem ve
1.1.Y .. .. .
aratic diisince Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
1.1.1. inovasyona dayali karar modelleri gelistirir.
1.1.2. Secilmis yaratici distinme yontemlerini tanir.
ovunl Konu Hazirlama
” ; i I GYutn ar Ornekler
o +~ | 1.1.3. Yaratici disuincenin 6zelliklerini tanimlar. osteri
< e (DEMONSTRASYON) Ij§2|rlama
g n Sorular Ogrenme ve Ders anlatimi
= N 1.1.4. Kisisel ve érgutsel yaraticiligin farkhhklarini 2ol ders
. ol yapma
soyler. yap materyalleri
1.1.5. Yaratici diistinme becerileri neler oldugunu saglama
tanir.
1.1.6. Alternatif fikirler gelistirir.
" Ogrenci Ogretmen Yontem ve
L2 hob Sct s Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
1.2.1. Yaratici problem ¢6zmeyi anlar.
ovun| Konu Hazirlama
unlar =
1.2.2. Nasil yuzlesilecegini ve bir problemin nasil GZBsteri Ornekler Problem cézme
© | ¢Oziilecegini 6grenir. (DEMONsTRAsYoN)| H3Z/r1ama gorevleri
n Ogrenme ve ..
Q Sorular q Vaka Analizi
1.2.3. Bir problemi gézmek igin teknikler gelistirir. | Rol yapma ers Rol yapma
S materyalleri
unum yapma .
1.2.4. Yaratici diisinme ve problem ¢6zmenin saglama
faydalarini sunar.
L5 e v T e Ogrenci Ogretmen Yéntem ve
- 3 Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
Konu Hazirlama
1.3.1. Diginmenin insan etkinligi oldugunu kavrar. Oyunlar Ornekler
© Gosteri Hazirlama
A (DEMONSTRASYON)| Ogrenme ve ta?rtlsma
— | 1.3.2. DUsiinmenin insan kalitesini gelistirdigini Sorular ders hikaye anlatimi
kavrar. Rol yapma materyalleri
saglama
. Ogrenci Ogretmen Yoéntem ve
14.E . . . . .
o AR GEEEL Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
2.4.1. Elestirinin disince gelisimine katkisini anlar. ovunl Ders hazirlama
- GYU': ar Ornekler
5 Osteri
3 o . (DEMONsTRAsYON)| HaZITIama Tartisma
— | 2.4.2. Yaraticihgin distince yoluyla gelistigini anlar Sorular Ogrenme Bevin firtinasi
materyalleri y
Rol yapma N
54 saglama
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2 YENILIKCLIK

Onerilen Ders saati: |8
Anahtar Yetkinlikler 11
Sayisi :
SR T Ogrenci Ogretmen Yontem ve
o yona girts Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
2.1.1. inovasyonla ilgili kavramsal bir harita gelistirir.
Konu Hazirlama
2.1.2. Sirrecin 6gelerini tanimlar ve sonuglarini _ Ornekler
sunar. Ifade becerileri | Hazirlama
= Grup ¢alismasina| Ogrenme ve Ders anlatimi W
B 12.1.3. Yenilik turlerini tanimlar ve sonuglarini egilim ders materyalleri| Zihin Haritasi E
™| érneklerle sunar. Aktif katilim saglama Uygulama E
Yaratici dislince | Yaratici
Duslnceyi
2.1.4. inovasyonun igerigini bilir ve tanimlar Gelistirin
g o Ogrenci Ogretmen Yoéntem ve
1.2. Is ve Yenilik . . . . .
3V . Gereksinimler | Gereksinimler |Teknikler
2.2.1. inovasyon ve kullanilabilecek araglarin
gelistirilmesi icin sirkette olmasi gereken kosullari
tanir. I?ers hazirlama
Ornekler
2.2.2. Yaraticihgin baslangicindaki inovasyon gosteriliyor Problem czme
araglarini belge olarak inceler. Grup calismasina Ogrenme Srevleri
u.l.p salls materyalleri \g/ ka Analizi
+ | 2.2.3. Teknolojik tahminlerde kullanilan metotlardan| €&' .|m saglama aka Analizi
® | inovas | lizini Aktif katilim o Rol yapma
3 yon araglarinin analizini yapar. o e Zihinsel ve ]
™ Kritik dislince kavramsal Yasitlarinla bir
2.2.4. Yenilik¢i organizasyonlarin kosullar hakkinda | Yaratici diiglince haritalarin sey 6grenmek
arastirma yapar. BT becerileri Calisma ziyareti
i i kullanimin Beyin firtinasi
_ S o tesvik etmek y
2.2.5. Inovasyon, projelerini yonetmek icin kullanilan Kisisel bilgiyi
teorik bilgi ve uygulama araglari, inovasyon tesvik etmek
sureclerini katma deger faktori olarak kabul eder ve
farkhlasma yoluyla rekabet avantaji saglar.
R e Ogrenci Ogretmen Yontem ve
2t Bl gl Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
2.3.1. Hangi yeniligin paylasilacaginin sebeplerini
belirler. . ISonu Hazirlama
Ifade becerileri | Ornekler
= Tartisma
i Grup ¢alismasina| Hazirlama . .
n _ sili o8 Proje yontemi
™N12.3.2. Inovasyon siirecine midahale eden unsurlari egl 'fm grenme ve | Vaka Analizi
anlar: Fikirler, uygulama, pazardaki fikirler. Aktif katiim devrs materyalleri
saglama
55
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Yenilikcilik ve Rekabetcilik Ders Mﬁfredaz_\/\/
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Onerilen Ders saati: |6
Anahtar Yetkinlikler 9
Sayisi :
e e rew e Ogrenci Ogretmen Yontem ve
b EITEIESCNE Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
%.1.1'. G|r.|§|‘m‘c|‘ler|n sahip olmasi gereken ‘ | konu Hazirlama
ozelliklerini bilir. Ifade becerileri |
+ Grup ¢alismasina Ornekler
@ rup calls Hazirlama
Q egilim Ogrenme ve Tartisma
N .« .. g . . g 1
» 3.1.2. Girisimcilik ile ilgili kavramlari tanimlar. Aktif katilim ders materyalleri
4 saglama
o
= 5 -
e Ogrenci Ogretmen Yontem ve
3.2. Girisimcilik Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
3.2.1. Kendi girisimcilik becerilerini tanir
di girisimeilik vetkinliklerini eelisti . Konu Hazirlama
. 3i2.2|. Kendi girisimcilik yetkinliklerini gelistirmeyi ifade becerileri | &rnekler oo
@ | Planiar. Grup galismasina| Hazirlama 2
n ) sili o8 Soru Cevap
™N13.2.3. Isletme kavramini / fikrini girisimcilik ei' 'I;TI]( | dgrenme ve lleri Calisma zamani
duslincesine giris noktasi olarak tanimlar. Aktif katihm evrs materyalleri
saglama
3.2.4. Girisimcilik yontemlerini uygulayabilir
3.3. Girisimcilik icin temel faktorler ve yeni nesil Ogrenci Ogretmen Yontem ve
girisimcilik Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
3.3.1. Girigimciligin temel 6zelliklerini kavrar Konu Hazirlama
» ifade becerileri | Ornekler Ders
p Grup c¢alismasina| Hazirlama Vaka Analizi
& _ o egilim Ogrenme ve Tartisma
3.3.2. Gegmis ve simdiki girisimciligi karsilastirir. Aktif katihim ders materyalleri| e-6grenme
saglama
. . Ogrenci Ogretmen Yoéntem ve
ety Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
Konu Hazirlama
ifade becerileri | Ornekler Oyunlar
3.4.1. Girisimcilik stirecini ve nasil yonetilecegini Grup calismasinal Hazirlama Demonstrasyon
aciklar. egilim Ogrenme ve Soru-cevap
- Aktif katilim ders materyalleri| Rol yapma
§ saglama
—
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4 PiYASAYI ANLAMAK

3 Saat

Grup ¢alismasi

Ders hazirlama
Sunum yoluyla
iyi
uygulamalarin
ve orneklerin

Onerilen Ders saati: |10
Anahtar Yetkinlikler 9
Sayisi :
Ogrenci Ogretmen Yontem ve
oo FERE E LRI I ITEL Gereksinimler| Gereksinimler | Teknikler
4.1.1. Pazar ile ilgili bilgi toplar ve analiz eder.
1) Anlatim -
4.1.2. Yeni pazar arastirmasini yapmayi 6grenir pazarin nasil

anlasilacagina dair
teori

2) Ornek olay
incelemesi - iki
sirketin durumunu
analiz etme (biri
piyasada iyi

egilimi Ssterilmesi gbzukuyor, digeri
- . .. | Aktif katihm g., kotid durumda
4.1.3. Pazar arastirmasi yapmak icin kullanabilecegi Ogrenme 5ziikiiyor)
arag ve kaynaklari bilir. materyalleri gozu yyor L
. 3) Proje - rakiplerin|
saglama . )
el ilanlarini ve fiyat
listelerini toplama,
cevrimigi
materyallerini
okuma ve sunum
hazirlama
s . Ogrenci Ogretmen Yoéntem ve
4.2. Rakipleri yakindan takip edin Gereksinimler| Gereksinimler | Teknikler

3 Saat

4.2.1. Isgiicti piyasasinda rakiplerinin calismalarini
inceleme yollarini bilir.

4.2.2. Rakiplerin zayif ve gliclii yonlerini belirlemeyi
Ogrenir.

Grup ¢alismasi

Ders hazirlama
Sunum yoluyla
iyi
uygulamalarin
ve o6rneklerin

Proje - rakiplerin
brostrlerini ve
fiyat listelerini

egilimi . . toplama, gevrimigi
Aktif katilim gosterilmesi materyallerini
4.2.3. Dijital Griinler alanindaki yasal hak ve Ogrenme y
. okuma ve sunum
sorumluluklari kavrar. materyalleri
. hazirlama
saglama
.. Ogrenci Ogretmen Yoéntem ve
4.3. SWOT analizi . . . . .
Gereksinimler| Gereksinimler | Teknikler

4 Saat

4.3.1. Swot analizi kavramini tanimlar

4.3.2. Swot analizinin bilesenlerini 6grenir

4.3.3. SWOT analizini 6grenir (Glgli Yonler Gzerine
nasil insa edilir, Zayif Yonleri en aza indirir,
Firsatlardan kaginir ve Tehditleri 6nler)

Grup calismasi
egilimi
Aktif katilim

Ders hazirlama
Sunum yoluyla
iyi
uygulamalarin
ve drneklerin
gosterilmesi
Ogrenme
materyalleri
saglama

E-O0grenme - Pazar
konularyla ilgili
anahtar kelime
hazinesinde QUIZIZ
faaliyetleri
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5 REKABET EDEBILIRLIK KAVRAMI VE STRATEJILERI
Onerilen Ders saati: | 10
Anahtar Yetkinlikler
17
Sayisi :
e Ogrenci Ogretmen Yoéntem ve
?
2l S Gereksinimler | Gereksinimler Teknikler
5.1.1. Rekabetgilik kavraminin tanimini yapar Ders hazirlama
5.1.2. Rekabetgilik kavraminin firma icin Sunum yoluyla iyi
= Onemini aciklar. Grup calismas! Hygulam'alarln ve
@ wore orneklerin .
n egilimi N . . Beyin firtinasi
N Aktif katilim g_osterllme5|
5.1.3. Rekabetciligin gelisime katkisini kavrar. Ogrenme materyalleri
saglama
m . ..
o 5.2. Rekabet Edebilirlik Seviyeleri (sanayi, ulusal, | Ogrenci Ogretmen Yontem ve
:g uluslararasi) Gereksinimler | Gereksinimler Teknikler
= 5.2.1. Rekabet Gliclinii Belirleyen Faktorleri
bilir. Ders hazirlama
5.2.2. Rekabetcilikteki etik degerleri bilir. zun::l?n»:;l:xf\z
+15.2.3. Ulusal rekabet edebilirlik yeterliliklerini | Grup ¢alismasi "yg . Vaka Analizi
o o érneklerin
v | aciklar. egilimi Ssterilmesi Uygulama
~5.2.4. Sanayide rekabet edebilirlik seviyesini Aktif katilim & . .| Beyin firtinasi
bilir Ogrenme materyalleri
- saglama
5.2.5. Uluslararasi rekabet edebilirlik &
yeterliliklerini aciklar.
5.3. Pazarlama Karmasi (4P: Uriin, yer, tanitim, Ogrenci Ogretmen Yontem ve
fiyat) Gereksinimler | Gereksinimler Teknikler
5.3.1. Pazarlama karma cesitlerini bilir. Ders hazirlama
5.3.2. Sanayide Bilimsel yontemlerle(4P) Sunum yoluyla iyi
= pazarlamayi 6grenir. Grup calismas! Hygulamglarm ve
@ wore orneklerin .
n egilimi Ssterilmesi Beyin firtinasi
™5.3.3. Pazarlama karmasini bir iiriin fikri Aktif katilim g . .
L Ogrenme materyalleri
Gzerinde uygular. 9
saglama
et . . Ogrenci Ogretmen Yontem ve
5.4. Rekabet edebilirligin 6nemi ve tutarliligi Gereksinimler | Gereksinimler Teknikler
5.4.1. Rekabetgiligin dnemini agiklar. Ders hazirlama
5.4.2. Rekabetgilikte tutarli olmanin gerekliligini Sunum yoluyla iyi
+ | 6grenir. Grup c¢alismasi | uygulamalarin ve Vaka Analizi
3 egilimi érneklerin Uygulama
~|5.4.3. Rekabetgilikte tutarli olmanin yollarini Aktif katilim gosterilmesi Beyin firtinasi
bilir Ogrenme materyalleri
saglama
- s Ogrenci Ogretmen Yoéntem ve
enl ekl LBl Gereksinimler | Gereksinimler Teknikler
5.5.1. Rekabetcilik strateji cesitlerini bilir. Ders hazirlama
5.5.2. Rekabetcilik strateji cesitlerini tanimlar. Sunum yoluyla iyi
§ Grup calismasli | uygulamalarin ve Vaka Analizi
n . o | egilimi orneklerin Uygulama
«~ | 5.5.3. Rekabetgilik strateji cesitlerinin arasindaki Aktif katilim gbsterilmesi Beyin firtinasi
farklari agiklar. o .
Ogrenme materyalleri
58 saglama
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Yenilikcilik ve Rekabetcilik Ders Miifreda:c'l\—/\/

REKLAM, MARKA VE PAZARLAMA

Onerilen Ders saati: |6
Anahtar Yetkinlikler 6
Sayisi :
. Ogrenci Ogretmen Yontem ve
Stloaionaiepeiicy Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
6.1.1. Analiz ve senteze dayali elestirel diistinme
yollarini bilir.
6.1.2. bilgi, fikir, problem ve ¢6ziimleri uzman ve . | Ders hazirlama
uzman olmayan bir kamuya iletir. IGfade becerileri Ornekler Tartisma
p rup gosteriliyor Soru-Cevap
» ¢alismasina 2.
™ egilim Ogrenme Ders Akran
| Aktif katiim mav'feryallem Egitimi
6.1.3. llgili sosyal, bilimsel veya etik konulara saglama
yansima iceren vyargilarda bulunmak icin (genellikle
calhisma alani dahilinde) ilgili verileri toplama ve
yorumlama becerisine sahip olmak.
Ogrenci Ogretmen Yontem ve
el el Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
6.2.1. Yaraticilik kullanin ve yaraticilik ve yenilikgilik
gelistirin.
ifade b ileri Ders hazirlama tart
6.2.2. Bir takim olarak calisabilme, kisilerarasi iliskiler ade becerler | s rnekler artisma
® |k isi Grup A sorular ve
® | kurma becerisi. gosteriliyor
n calismasina A cevaplar
™ o.r Ogrenme
egilim matervalleri Ders Akran
Aktif katilim aery Egitimi
saglama
6.2.3. Pazarlama ve reklam iletisiminin temel
kavramlarini, sirket ve organizasyon alanindaki
yapisini ve kullanigshligini bilmek ve anlamak.
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Yenilikcilik ve Rekabetcilik Ders Miifreda:c'l\—/\/

Onerilen Ders saati: |4

Anahtar Yetkinlikler
Sayisi :

7.2.3. Dijital Uriinler alanindaki yasal hak ve
sorumluluklari kavrar.

et Ogrenci Ogretmen Yontem ve
Yt LI L Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
7.1.1. Fikri haklarla ilgili son kanunlar 6grenildi
Ders hazirlama
7.1.2. Telif hakkiyla ilgili temel kavramlari kavrar Sunum yoluyla iyi
2 Grup galismasi Hygulam.alarm ve Ders
b ore orneklerin ..
n egilimi Ssterilmesi Vaka Analizi
N Aktif katilim & . Beyin firtinasi
Ogrenme
. " materyalleri
7.1.3. Fikri mulkiyet haklarinin teknolojik saglama
sureclerdeki dGnemini kavrar.
e Ogrenci Ogretmen Yontem ve
7:2. Sinai Mulkiyet Haklar Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler
7.2.1. Uriin gelistirme ile ilgili siirecin haklarini
Ogrenir.
Ders hazirlama
Sunum yoluyla iyi
7.2.2. Patent sertifikasi, faydali model sertifikasi, yoluyialy
- . . uygulamalarin ve
+ | marka tescili, endistriyel tasarim tescil kavramlari | Grup ¢aligmasi N . Ders
I . . . P orneklerin ..
v | hakkinda bilgi analiz edebilme. egilimi Ssterilmesi Vaka Analizi
N Aktif katilim & . Beyin firtinasi
Ogrenme
materyalleri
saglama
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Yenilikcilik ve Rekabetcilik Ders Miifreda:c'l\/\/
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URUN VE HIiZMET GELISTIRME

Onerilen Ders saati : | 10

Anahtar Yetkinlikler
Sayisi :

8.1. Uriin Modellemesi

Ogrenci
Gereksinimler

Ogretmen
Gereksinimler

Yontem ve
Teknikler

8.1.1. Tasarim diisinme siirecini anlama

Grup calismasi

Ders hazirlama
Sunum yoluyla
iyi uygulamalarin

Ders

§ 8.1.2. Gelistirilen bir GrGndn bilesenlerini tanimlama. egl.“ml _ V? orn'eklerl.n Vaka Analizi
< Cizim becerileri g_osterllme5| Beyin firtinas!
Aktif katilim Ogrenme
materyalleri
8.1.3. Modellenen triinii gizebilme. saglama
e Ogrenci Ogretmen Yontem ve
8.2. Prototip stireci Gereksinimler | Gereksinimler | Teknikler

8.2.1. Gelistirilecek Girtintin prototipini
olusturabilme.

Grup ¢alismasi

Ders hazirlama
Sunum yoluyla
iyi uygulamalarin

- oors - .. . Ders
& |8.2.2. Prototip siirecinin temellerini kavradi e.gl.“ml I V? ornfeklerl.n Vaka Analizi
™ Cizim becerileri | gosterilmesi Bevin firtinasi
Aktif katilim Ogrenme y
o _ o ) materyalleri
8.2.3. Yeni Uriin ve hizmet gelistirmeyi saglama
degerlendirme becerisi
Ogrenci Ogretmen Yontem ve
ek LB (i Gereksinimler | Gereksinimler |Teknikler

8.3.1. Gelistirilen Urinin logosunu olusturma
becerisi.

8.3.2. Gelistirilen Grtiiniin sunumunu yapabilme.

3 Saat

8.3.3. Fikir stirecinden markaya gelisim siirecini
anlamak.

Grup ¢alismasi
egilimi

Cizim becerileri
Aktif katilim

Ders hazirlama
Sunum yoluyla
iyi uygulamalarin
ve drneklerin
gosterilmesi
Ogrenme
materyalleri
saglama

Ders
Vaka Analizi
Beyin firtinasi
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Mirando la aceleracion del desarrollo de nuestro mundo, se esta viendo que hay un desarrollo
en el siglo 21. hacia una sociedad del conocimiento mas alla del conocimiento desde una sociedad
basada en el conocimiento. Este cambio y desarrollo, esta cambiando también las cualidades que
los individuos tienen que poseer. Las cualidades fundamentales que debe poseer un individuo de
una sociedad del conocimiento mas alld de la sociedad del conocimiento son: el conocimiento
cientifico y, en particular, la capacidad de transformar el conocimiento cientifico en practica. [5]

Si bien el estimulo de ser mejores, ser los mejores, desencadenando a los individuos vy
entidades en la escala micro y a las naciones en la escala macro, obliga a las unidades econémicas
a desarrollar nuevas estrategias, asegura nuevos bienes y servicios, una nueva comprension de la
produccidn, es decir, un nuevo sistema econdmico que emerge donde se crean las diferencias y las
innovaciones. No importa si es a escala macro o micro, el Unico objetivo de cada productor es
llegar a ser inigualable y ser el mejor en el mercado en el que esta presente. El grado de distincién
gue garantizaria la superioridad competitiva se oculta en la capacidad de innovacién [6].

En los ultimos afios la innovacién, esta siendo considerada como un factor significativo para
mantener el poder competitivo en la economia globalizada. La innovacién puede revitalizar la
aceleracién de los mercados estaticos y puede actuar como un mecanismo para aumentar la
capacidad de cualquier entidad de adaptarse a los circulos cambiantes (Damanpour y
Gopalakrishnan, 1998; Hargadon y Sutton, 2000). Tanto las politicas de innovacién como las
teorias en este campo se centran predominantemente en el mundo empresarial (Lekhi, 2007).
Para poder seguir el ritmo de las entidades de la competencia, sentir la necesidad de innovar
ofreciendo nuevos productos y servicios, aumentando la eficiencia de sus procesos de produccion
y organizacioén o la comercializacion de sus actividades para poder sobrevivir [2].

La comprensién educativa de hoy en dia, se centra en hacer que el conocimiento sea
significativo y experimental para el individuo en lugar de aumentar y evaluar el nivel de
conocimiento del estudiante. Este cambio existente en el entendimiento educativo, esta
asegurando la reorganizacién de los sistemas educativos, los obliga a renovarse constantemente
por medio de respuestas inclusivas y sostenibles e incluso asegura que estos trabajos de
mejoramiento, renovacion y desarrollo ocupen un lugar como parte integral del sistema educativo
[13].

La capacidad de innovacidn, como el mayor determinante de poder del mundo actual, también
se da entre los determinantes del bienestar econdmico y social de los paises. Las capacidades de
innovacién de los paises y su grado de desarrollo son muy importantes para poder hacer del poder
competitivo una superioridad sostenible con respecto a los paises. La manera inevitable de que los
paises se hagan mds poderosos y tengan una voz mas fuerte en el orden politico y social es
aumentar sus riquezas econdmicas. Por lo tanto, en los sistemas de formacién profesional de los
paises, se necesita un curso aplicado en el que se traten temas de innovacion, espiritu empresarial
y competitividad.

Las habilidades adquiridas a través de los sistemas educativos aplicados en los paises con este
punto de vista, hacen grandes contribuciones al individuo en el desarrollo de su calidad vy
estandares de vida y, por otro lado, también hacen grandes contribuciones al bienestar, la
capacidad competitiva global y el desarrollo social y democratico del pais. Por eso, el hecho de
poder formar personas que puedan jugar un papel activo en las condiciones sociales y econdmicas
actuales, esta directamente correlacionado con la competitividad de los sistemas educativos en el
ambito internacional, estd llevando a los paises a buscar un modelo educativo que permita
preparar a sus alumnos para la vida como personas responsables, con pensamiento critico y con
altas capacidades para resolver problemas y tomar decisiones.

El "Programa de formacion de cursos de innovacidn y competitividad" elaborado en el marco
del proyecto Erasmus+ IceVET para 12 afios. Los alumnos de Year Level de las Instituciones de
Formacion Profesional, han sido preparados para formar mano de obra altamente cualificada y
emprendedora, personas que garanticen la generacidn y difusién de nuevas ideas, que ofrezcan los
conocimientos adquiridos en el ambito profesional que recibieron en el momento de su
graduacion, con diferentes puntos de vista paralelamente a los de los alumnos.

ESPANOLA
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Se trata de formar lideres globales innovadores y emprendedores para dar forma al futuro a
través de un programa de formacidén que mantenga el espiritu emprendedor, la competitividad, el
pensamiento innovador y la creatividad, creando valor afiadido a nivel nacional e internacional.

Se trata de formar personas con visidon de futuro, con capacidad competitiva a nivel nacional e
internacional, capaces de correlacionar los valores globales con sus identidades nacionales, de
desarrollarse constantemente, de tener pleno conocimiento de la tecnologia, sensibles al medio
ambiente, poseedores de valores sociales y éticos, capaces de aplicar sus cualidades creativas,
competitivas, emprendedoras y de liderazgo combindndolas con sus capacidades de investigacion,
de sacar provecho de ellas mediante la creacidn de nuevas oportunidades y de tomar conciencia
de las oportunidades existentes, que se producirian de forma efectiva en el ambito industrial a
nivel nacional e internacional.

7

EN INNOVACION Y COMPETITIVIDA

En la actual y competitiva ensefianza secundaria, la formacidén profesional y técnica, que cambia

ESPANOLA

rdpidamente, también tiene que cambiar y renovar constantemente sus servicios y métodos, como
lo hace en todos los campos. Ademas de que el individuo necesita tener un trabajo para poder
sobrevivir como un individuo sano en la sociedad, ocupar su propio lugar en la vida social, como
un individuo que busca dar un paso adelante en la competencia global combinando el método de
interaccién interdisciplinaria con experiencias originales, necesita también el conocimiento y la
habilidad que le permita realizar este trabajo de la mejor manera posible, y el potencial de ser
capaz de transformar este conocimiento y habilidad en un producto y un resultado.

Hoy en dia, hay una realidad inevitable aceptada por todos. Y, esto es que el tiempo en el
qgue nuestros hijos estarian viviendo, seria muy diferente del tiempo en el que estamos viviendo.
Desde este punto de vista, también los conocimientos, habilidades y actitudes que nuestros hijos
tienen que adquirir serian definitivamente diferentes. Las investigaciones revelan la realidad de
que la caracteristica mas prominente del periodo de tiempo en el que vivirian nuestros hijos es no
copiar lo que otros producen. Por medio de trabajos uniformes mondtonos que no activan
adecuadamente los procesos mentales necesarios para el disefio y la tecnologia, como la
observacion, el cuestionamiento, la investigacidn, la evaluacién y la creatividad, sélo a través de
enfoques que desarrollan sélo la artesania, no es posible satisfacer las expectativas de las
personas para vivir en el mundo de mafiana [7]. Innovacién y Competitividad; dar confianza a los
estudiantes para que se conviertan en emprendedores sociales o para que creen su propia
empresa como una opcion alternativa de carrera. La innovacion, la competitividad y la educacién
empresarial hacen que el individuo adquiera ciertos conocimientos y cualidades. Después de tal
educacioén, el conocimiento y la percepcidon en los individuos cambian y se desarrollan. Ademas,
también las cualidades de los individuos como el comportamiento, la experiencia, la
comunicacion, serian para asegurar que el individuo cambie de una manera positiva.
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Los rapidos avances cientificos y tecnolégicos de la época en que vivimos han influido en las
sociedades en todos los aspectos. Las sociedades que puedan hacer un uso positivo de esta
exposicién seran las que den cabida a la creatividad y la innovacion en sus sistemas educativos vy,
en particular, en sus sistemas de educacidn técnica y profesional, se concentren en los estudios
sobre la innovaciodn, el espiritu empresarial y la competitividad en relaciéon con el desarrollo de la
capacidad creativa y la creatividad [5] La educacion y formacion profesionales (FP) han sido
siempre una parte importante de la politica de la UE desde la fundacidn de la Unién Europea. La
educacién y formacién profesional, tiene una importante funcion econédmica para promover a los
jévenes en el mercado laboral, integrar los conocimientos adquiridos con el sector y proporcionar
habilidades técnicas de alta calidad. Al mismo tiempo, este caso es un elemento importante de la
Estrategia de Lisboa de la UE, cuyo objetivo es transformar Europa en la sociedad basada en el
conocimiento mdas competitiva y dinamica del mundo. El marco estratégico esta disponible para la
cooperacion europea en materia de educacién y formacidn y serd la directriz de Europa hasta el
afo 2020.

Los 4 objetivos principales de Educaciéon y Formacién 2020, de acuerdo con la Declaracion Final
del Consejo de la UE con el titulo "Marco Estratégico para la Cooperacidon en Educacién y
Formacién" se han decidido de la siguiente manera:

. Aplicar el aprendizaje permanente y la movilidad,

. Aumentar la calidad y la eficiencia de la educacién y la formacién,

. Garantizar la igualdad, la solidaridad social y la ciudadania activa,

. Fomentar la creatividad y la capacidad de innovacién, incluido el espiritu
empresarial, en todas las etapas de la educacién y la formacion [3].

ESPANOLA

La estrategia se centra en tres objetivos:

1. Creacidn de valor a partir del conocimiento,

2. Asegurar la adaptacion social de los individuos en la sociedad,

3. Crear una economia competitiva que utilice los recursos naturales de manera
econdmica,

respetar el medio ambiente.

Prioridades de la estrategia reveladas en el documento de trabajo;

1- Creacidn de valor con crecimiento basado en el conocimiento: El crecimiento es la
base del desarrollo sostenible. Los factores distintivos de un mundo en rapida evolucién son la
educacién, la investigacion, la creatividad y la capacidad de innovacién. La educacién debe
mejorarse en todas las etapas, desde la educacidn preescolar hasta la educacién superior, a fin de
aumentar la productividad, apoyar a los grupos desfavorecidos y luchar contra el desempleo y la
pobreza. Las condiciones marco relativas a la capacidad de innovacién y la creatividad deben
desarrollarse en la actualidad. El acceso a la financiacidon necesaria para tal fin debe desarrollarse
mediante recursos de los sectores publico y privado. Para que la UE pueda convertirse en un
verdadero "mercado Unico" en el ambito de la comunicacion de la informacién vy, a su vez, para
que los consumidores puedan beneficiarse de los precios competitivos ofrecidos por los paises
miembros, y para que las PYME (pequefias y medianas empresas) puedan acceder a mercados mas
amplios, deberia establecerse una "Agenda Digital Europea". Cada segmento de la sociedad que
posee acceso a Internet y habilidades, debe ser considerado como parte del contenido social.
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2- Hacer que los individuos sean poderosos en sociedades que garanticen la
inclusion social: Durante la crisis econdmica mundial, muchas lineas de negocio antes de la crisis
desaparecieron. El nivel de bienestar de Europa sélo aumentard en la medida en que su mano de
obra participe en la economia del conocimiento y haga uso de ella. La oferta y la demanda de
mano de obra sélo se adaptardn mucho mejor entre si dentro de los Estados miembros si aumenta
la movilidad de la mano de obra entre los paises y si se consigue que los individuos adquieran a
partir de ahora las cualificaciones de la mano de obra para que sean vélidas en el futuro. En este
contexto, también el gobierno y el empleador deben invertir y asumir la responsabilidad en este
campo, cerca de la flexibilidad de la mano de obra.

3- Crear una economia competitiva, coordinada y mas respetuosa con el medio
ambiente: Los precios de la energia y la competencia aumentaradn en el futuro en el uso de los
mercados y los recursos. Aunque todos estos factores conllevan también los riesgos, ofrecen al
mismo tiempo la oportunidad de crear en 2020 una nueva economia de la UE con un alto poder
competitivo. Las nuevas tecnologias verdes pueden incitar al crecimiento, pueden contribuir a la
apertura de nuevas lineas de trabajo y a que la UE cumpla sus objetivos de lucha contra el cambio
climatico. Por otra parte, el comercio de emisiones, la reforma fiscal, las ayudas y los créditos, las
inversiones publicas y las licitaciones publicas y los presupuestos de |+D también deberian incluirse
en los productos y sistemas eco-innovadores que garanticen la eficiencia energética. La UE
necesita una comunicacidon de banda ancha que cubra toda la UE, ademas de una infraestructura
de transporte mas desarrollada y una red de energia en toda la UE.

La competitividad es un gran objetivo de Lisboa. Incluye los resultados econdmicos, el empleo,
la adaptaciéon social y el crecimiento econdmico sostenible. La competitividad y la innovacién,
estan muy relacionadas con la capacidad de crear y mantener un medio que afiada mas valor a las
entidades de un pais y proporcione mas bienestar a sus ciudadanos. [4]

A través del Manifiesto de Brujas, se han determinado los siguientes objetivos para el periodo
2011-2020 vy se han preparado planes de accidn a corto y medio plazo para alcanzarlos.

Estos se especifican a continuacion:

. Aumentar la calidad, la eficiencia y el atractivo de la educacién y la formacién
profesional, en particular de la formacion inicial, mejorando las cualificaciones de los profesores y
administradores y reforzando los vinculos entre la educacién profesional y el mercado de trabajo,

. Aumentar la creatividad, la capacidad de innovacion y el espiritu empresarial en
todas las etapas de la educacion y la formacidn profesionales, incitando al uso de las tecnologias
de la informacion,

. La educacién y formacion profesional para aumentar las posibilidades de empleo de
grupos e individuos que requieren una politica especifica [1].

Los estudiantes que desean adquirir las cualidades, conocimientos y cualificaciones que les
permitan crear su propia empresa, ademads de trabajar para otros, se proponen revelar sus
cualidades empresariales existentes en su interior y adquirir los conocimientos necesarios para
desarrollarlas
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El espiritu empresarial es un hecho social y cultural. Por esta razén, en sociedades con
diferentes caracteristicas socioculturales, las diferentes cualidades empresariales estan
adquiriendo importancia. En primer lugar, los empresarios son producto del medio
socioecondmico en el que viven como seres humanos. Aunque en muchos estudios se mencionan
las caracteristicas del empresario, es bastante dificil ver y generar una lista de caracteristicas
reconocidas en la literatura en general. 3] Varios investigadores han especificado que los
empresarios poseen las siguientes caracteristicas;

1. Innovaddn (Herron, 1992; Geisler, 1993; Drucker, 1998; Daft, 2005; Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005),
2. Asundon deriesgos (Geisler, 1993; Johnson and Hayes, 1996; Drucker, 1998; Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005;
Zhaovd., 2005; Hewison and Badger, 2006),

Enfocado en el cambio (Luchsinger and Bagby, 1987; Herron, 1992; Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005),
Enfocados en las oportunidades (Corbett and Hmieleski, 2005; Hitt vd., 2005)

Creatividad (Daft, 2005; Hitt vd., 2005; Hewison and Badger, 2006)

Habilidad de comunicacién avanzada (Hitt vd., 2005),

Proactividad (Hisrich vd., 2005),

Motivo de alto rendimiento (Daft, 2005),

Intelegendia Emodional (Zakarevicius and Zuperka, 2010; Chuluunbaatarand Luh, 2010)

10. Insistentes en sus dedsiones (Hitt vd., 2005). [3]

© PN UV AW
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La innovacién y las actividades competitivas son la base de la I+D. Por lo tanto, es muy
importante establecer en la sociedad el medio y la cultura adecuados para abrir el camino a los
empresarios que posean el pensamiento competitivo e innovador del futuro. A la hora de preparar
el medio para incitar a la innovacién y el emprendimiento, es necesario aumentar la
concienciacion, ademas de los mecanismos de apoyo y la normativa legal.

Las diversas declaraciones tanto de la Unesco como de la Unidn Europea tienen que ser de
calidad para apoyar las actividades de innovacion. Por ejemplo, en la Declaracion de la Conferencia
Mundial sobre la Educacion Superior de la Unesco se hace hincapié en temas como la organizacién
y el desarrollo de la educacidn superior en relacidon con todos los demas niveles educativos, la
cooperacion entre todos los sectores interesados en esta materia y la orientacién hacia enfoques
innovadores de la educacion (Declaracion Mundial sobre la Educacidn Superior, 1998). [5]

Como ya se sabe, en el ambito de la Unidn Europea se estan realizando esfuerzos para
aumentar el nivel de educacidn superior entre los Estados miembros a través de trabajos como el
Espacio Europeo de Investigacion y el Proceso de Bolonia; y también se estd considerando
importante el tema de la innovacién. Por ejemplo, entre los objetivos comunes previstos para ser
implementados en linea con el "Espacio Europeo de Educacién Superior" (EEES) mencionado en la
Declaracién de Bergen en el afio 2010, se estd afirmando que la educacidn se cruza en puntos de
investigacion, educaciéon e innovacién y se estd especificando que esta es la clave de la
competitividad de Europa (El Espacio Europeo de Educacion Superior, 2005) [5].

La cultura de la "innovacién y la competitividad" puede difundirse a través de la oferta a los
jovenes, desde edades muy tempranas, de cursos que les permitan desarrollar su comprensién del
espiritu empresarial y hacerles adquirir las experiencias pertinentes.

69

Integracidn a la Europa competitiva a través de la educacién y formacion profesional / 2017-1-TR01-KA202-046543



Innovaciéon y Competitividad Curso Plan

m/—\/
O \ [ |

= oun wil o)

ESPANOLA

70

Integracidn a la Europa competitiva a través de la educacién y formacion profesional / 2017-1-TR01-KA202-046543

Por poner un ejemplo: esta educacién en Finlandia, que se muestra como uno de los paises que
mas incita a la innovacién y a la competencia, comienza en el nivel de la ensefianza primaria. La
educacién emprendedora en el pais, ha sido disefiada extensivamente para impartirse en
educacién primaria y secundaria, educacién vocacional, programas universitarios y de postgrado,
también.

El espiritu empresarial, que en el pasado se describia como la creacién de una empresa propia y su
crecimiento principalmente con fines de lucro, hoy se define mas bien como el proceso de asumir
riesgos, captar innovaciones, aprovechar las oportunidades y ponerlas en practica.

Cuando se realiza una encuesta de literatura sobre el tema, se pueden encontrar varios trabajos
producidos particularmente por algunos académicos que estudian la educacion empresarial
(Davey vd., 2016; Galloway vd.,20150lorundare y Kayode, 2014; Rizzave Varum, 2011; Tessema
Gerba, 2012; Galloway y Brown, 2002; Girol y Atsan, 2006; Hills, 1988; Askun y Yildirm, 2011;
Binks vd., 2006; Venkatachalam y Wagqif, 2005; Penaluna vd., 2012;). La mayoria de estos trabajos
estdn haciendo una contribucion significativa a la literatura sobre los desarrollos en la
investigacién y aplicacion del programa en los ultimos veinte afios. Y hoy, la pregunta de "épuede
ensefiarse?" ha sido sustituida por la pregunta de "¢ Qué debe ensefiarse y cobmo debe ensefiarse?
Todavia no se ha podido establecer un marco comun sobre el tema de como deberia ser esta
educacién y no se ha podido obtener ninglin modelo sucesivo aceptado por todos (Rasmussen y
Sorheim, 2006). En este contexto, se considera que el Programa de Innovacion y Competitividad
puede convertirse en un marco comun.

Para determinar los niveles de conocimiento de los centros de formacién profesional de los paises
de IceVET (Espana, Italia, Polonia, Turquia ,Grecia) sobre temas de innovacion y competitividad, se
ha aplicado un cuestionario de trabajo de encuesta de 14 preguntas sobre un total de 500
personas en las que se han realizado 250 estudiantes de formacién profesional, 150 profesores
gue trabajan en centros de formacidon profesional y 100 empresas en las que los estudiantes de
centros de formacidén profesional realizaron sus practicas. El cuestionario aplicado en los paises de
Icevet, ha sido analizado y evaluado, se ha determinado la ultima condiciéon y su comprensién de la
capacidad de innovacién y competitividad de los paises participantes.

Las respuestas a las preguntas del cuestionario se han organizado de la siguiente manera: "1-
Nunca estoy de acuerdo, 2-No estoy de acuerdo, 3-No estoy de acuerdo, 3-No estoy de acuerdo, 4-
Estoy de acuerdo, 5-Estoy definitivamente de acuerdo".

Respuestas de los profesores, estudiantes y empresas

S-11-En los planes de estudio que se imparten en nuestra escuela, estoy lo suficientemente
capacitado para responder a las necesidades actuales del mercado laboral.

Paises IceVET
PARTICIPANTES | TURQUIA ITALIA ESPANA POLONIA GRECIA
50 estudiantes 3,3 3,6 3,8 3,8 3,3

Tabla-1 Tabla que muestra los enfoques de los estudiantes de los paises IceVET a la pregunta 11
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T-11- Los planes de estudio aplicamos en nuestra escuela esta en linea con las necesidades.

Paises IceVET

PARTICIPANTES | TURQUIA ITALIA ESPANA POLONIA GRECIA

30 profesores 3,3 3,4 4,1 4,5 4,3

Tabla-2 Tabla que muestra los enfoques de los profesores de los paises de IceVET con respecto a
la 11. Pregunta

E-11- El curriculo aplicado en las escuelas esta en linea con las necesidades actuales de
nuestra empresg:

Paises IceVET

PARTICIPANTES [TURQUIA ITALIA ESPANA POLONIA GRECIA

20 empleadores 2,8 3,1 2,8 3,4 4,4

Tabla-3 Tabla que muestra los enfoques de las empresas de los paises de IceVET con respecto a
la 11. pregunta

<t
profesores: 38 o)
estudiantes: 3.4 Tabla 4- Promedio general y aritmético de las respuestas | 2
empresas: 3,1 dadas a las preguntas de los 11. Pregunta en el pais de é
Media aritmética: 3,4 IceVET -

Al considerar las respuestas dadas a la pregunta del cuestionario por 5 paises participantes
como; entre 0-3,5= condicion que debe mejorarse, entre 3,5-4,5=condicion que debe
desarrollarse; se esta viendo que los profesores tienen una percepcién que dice que los planes de
estudio deben desarrollarse. Demuestra que los estudiantes y los empleadores necesitan mejorar
los planes de estudio en las instituciones de formacion profesional.

Como conclusién, en las reuniones transnacionales celebradas sobre el tema curricular, se han
mantenido conversaciones con los participantes de los cinco paises interesados; temas como los
siguientes se proponen como temas de los cursos que deben incluirse estrictamente en el ambito
de la educacidn;
= Generacidn de ideas creativas/innovadoras,
= Técnicas efectivas de comunicacion/presentacion,
= Fundamentos del emprendimiento,
=  Gestidon de la innovacion,
= Intercambio de experiencias,
= Gestidn y seguimiento de la tecnologia,
= Disefio de proyectos,
= Marketing,
= cultura competitiva.

Sin embargo, también se estd considerando que no hay que olvidar que también los diferentes
moddulos podrian estar a la vanguardia en diferentes muestras, y que las combinaciones de
educaciéon emprendedora especiales para el sector harian contribuciones mds concretas y
completas. Ademas, se estd considerando que un contenido educativo elaborado teniendo en
cuenta las particularidades culturales, daria mejores resultados. 71
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Los niveles de desarrollo de los paises de nuestro mundo actual pueden combinarse con el
poder que poseen en los campos de las tecnologias de la informacién y la comunicacidn, la
innovacién y la produccién. Como definicion, el espiritu emprendedor es: "tener la capacidad y las
habilidades para percibir las oportunidades creadas por el circulo en el que vivimos, para generar
suefios a partir de esas percepciones, para transformar los suefios en proyectos, experimentar,
manejar los proyectos y facilitar la vida humana generando riqueza". El espiritu empresarial se
describe como "la actividad de percibir una oportunidad y crear una organizaciéon para capturar
esa oportunidad"[12]. A partir de estas descripciones sobre el espiritu empresarial, se entiende
que el concepto de espiritu empresarial incluye tanto la innovacién como la creatividad y que es
un hecho por el que hay que asumir un riesgo.

El espiritu emprendedor, es uno de los desencadenantes mas significativos de estos tres
procesos. Hoy en dia, detrds de las mayores marcas de renombre internacional, suele ser el suefio
de un empresario. Los cerebros de los emprendedores, tanto en el ambito nacional como en el
internacional, facilitan hoy la vida de la humanidad y hacen que las sociedades en las que viven
ganen una aceleracién del progreso. Ser capaz de criar individuos emprendedores, es un proceso
qgue hoy en dia todas las sociedades desean hacerlo. Sin embargo, este proceso es bastante dificil.
Por eso se puede exigir que la cultura emprendedora se ensefie en las escuelas desde la infancia y
gue se mantenga hasta que el individuo entre en el mercado laboral. 12] Desde este punto de
vista, el Programa de Formacién en Innovacidon y Competitividad ocupara un lugar destacado en el

establecimiento de este clima.

El Programa de Formacidn en Innovacion y Competitividad; ha sido disefiado para preparar a las
personas a la vida empresarial y toma como base las necesidades del mercado laboral y el enfoque
de andlisis de puestos de trabajo. En este enfoque, se analizan las profesiones y se define el perfil
de la profesion, en consecuencia, se determinan los trabajos / tareas y procesos que debe realizar
el miembro de la profesién. Mientras que el programa de formacién revela, mediante cursos y
modulos, la adquisiciéon de los conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos que se
deben poseer para poder realizar dichos trabajos y procesos, se han planificado los eventos
educativos para preparar a las personas a la vida empresarial de acuerdo con este marco.

El Programa de Formacién en Innovacion y Competitividad; es un plan detallado que cubre la
preparacién, aplicacidn y evaluacién de los eventos educativos. Este plan se basa en el principio de
formar personas que puedan responder a las necesidades del sector, que puedan pensar de forma
competitiva e innovadora, que posean conocimientos, habilidades y competencias nacionales e
internacionales. [15]

El proceso de desarrollo del programa, consiste en los siguientes pasos:

Anélisis: Andlisis de las necesidades del mercado laboral / Andlisis de las necesidades de
habilidades / Andlisis de las necesidades de formacién / Analisis de las profesiones / Estandares
profesionales nacionales

Diseno: Determinar el enfoque del programa y establecer el marco adecuado para el enfoque

Desarrollo : Preparacion de la documentacion del programa

Aplicacion : Aprobacidn y aplicacién de los programas

Evaluacion : Seguimiento, evaluaciéon y actualizacion de las aplicaciones[15].
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Para llevar a cabo las fases de andlisis, disefio y desarrollo de dicho proceso, los socios de
IceVET (Turquia, Grecia, ltalia, Espafia, Polonia) han establecido un equipo de trabajo
(representantes del mercado laboral, ejecutivos, profesores de sucursal, académicos de campo,
expertos de centros de investigacion).

En el proyecto de asociacion estratégica para la formacidon profesional con el ndmero de
proyecto 2014-1-TRO1- KA202-013221 y el tema del proyecto "Nuevos enfoques para el
fortalecimiento de los centros de cooperacién para las instituciones de formacién profesional y el
mercado laboral NecVET", las instituciones estatales comunes de IceVET (Turquia, Grecia, Italia,
Espaiia, Polonia) han llevado a cabo un trabajo conjunto. El proyecto de trabajo preparado en el
marco de NecVet Erasmus + Vocational Education Strategic partnerships, ha reunido a 6 socios
relacionados con la formacion profesional de 5 paises, en el trabajo que es un proyecto centrado
en la impresién, se ha llevado a cabo un estudio de campo con 500 empresas de toda Europa para
determinar el analisis de los sistemas de formacién profesional en los estados socios, los campos
comunes de la formacion profesional, la comparacién de las cualificaciones bdsicas en estos
campos, las expectativas del mercado laboral de las instituciones de formacion profesional, se han
preparado las carpetas de informacion profesional para los estudiantes de formacion profesional y
se ha puesto en practica en una conferencia internacional la presentacién del documento cientifico
de las experiencias obtenidas. Se esta contribuyendo al programa curricular elaborado en el marco
del proyecto IceVET, en linea con las experiencias y datos obtenidos por las partes interesadas de

IceVET en los proyectos implementados anteriormente. 3
Los socios de IceVET que han preparado el Programa de Formacién de Cursos de Innovacién y zg
Competitividad, han implementado una serie de actividades planificadas para preparar los é
documentos del programa que se enumeran a continuacién. Al final de las actividades ""'
planificadas, se han preparado las fichas técnicas del curso, compuestas por secciones de
contenido en las que se han enumerado de forma significativa y sistematica la base de datos y los
temas necesarios para las siguientes actividades;
* Disefar el programa de formacién tomando como referencia los anadlisis ocupacionales y las
normas legales nacionales e internacionales,
* La tabla de la unidad en la que se agrupa teniendo en cuenta la caracteristica del producto o
servicio a emerger y el tiempo necesario para la formacion,
* Las formas de analisis de los procesos del curso en las que se llevan a cabo los conocimientos-
habilidades-comportamientos, herramientas-equipos-hardware y el tiempo requerido para cada
unidad con el fin de asegurar la implementacién de los procesos que se llevan a cabo en la tabla
de unidades se pueden realizar de forma completa y precisa,
* Las hojas de datos del curso comprenden las secciones de contenido en las que se enumeran de
forma significativa y sistematica las ganancias de aprendizaje del curso producidas y la base de
datos y los temas requeridos para que el estudiante pueda adquirir estas ganancias.,
Al escribir los beneficios del aprendizaje;
v" Se ha cuidado de tomar como base lo que el alumno debe saber y hacer al final del periodo de
aprendizaje,
v Enfocarse principalmente en lo que el estudiante estaria haciendo al final del periodo de
aprendizaje,
v' Estos son observables y mensurables. [12]
v' El Programa de Formacidn de Cursos de Innovacién y Competitividad, se ha organizado en torno
a los siguientes ejes con los documentos del programa listados arriba.
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o Habilidad de pensamiento creativo

. Alto nivel de deseo de trabajar

o Valor, pasion y determinacién

o Habilidad de poder establecer relaciones de alto nivel con las personas
. Habilidad de poder expresarse por escrito y con palabras.

o Amar el propio trabajo y la motivacién laboral

o Un subconsciente rico y un poder de imaginacion

. Tendencia al trabajo en equipo y en grupo

. Tener una visién y una mision propias

. Estar abierto y ansioso por cambiar, transformar

. Poder de ser capaz de comportarse con tolerancia flexible

J Tener un alto nivel de habilidad para convencer a la gente y hacerles creer
J Habilidad de gestion y capacidad de liderazgo

. Devocion y emocion al terminar el trabajo[12]

o Tendencia a la cultura competitive

Ser capaz de pensar de forma creativa, es una especie de particularidad del comportamiento.
Tal comportamiento no existe en todos y tampoco se manifiesta de manera similar en cada
individuo. Porque, los comportamientos consisten de varios factores y estan siendo moldeados por
la influencia de tales factores. Cuanta mas importancia se da a dichos conceptos, mas facil resulta
definir las caracteristicas del empresario y diferenciar quién tiene mds tendencia a emprender o
no.

Es por eso que la capacidad de pensamiento creativo, la competitividad y el espiritu
emprendedor significa una personalidad que puede tomar decisiones bajo incertidumbre, decidida
y ambiciosa, que posee una vision poderosa, que es un buen observador, que tiene un alto nivel de
imaginacién, una red de relaciones que podria tener acceso a los recursos, que puede pensar
multilateralmente, que tiene un poder de conviccidn, que puede pensar de forma auténoma, que

es flexible, creativa y segura de si misma. [12]
S QUE SE IMPARTEN EN EL PROGRAMA

El aprendizaje que comienza antes del nacimiento de una persona dura hasta su muerte. La
manera saludable de adquirir nuevos conocimientos y habilidades, es estar ansioso por aprender.
Sin embargo, y sin ignorar esta motivacion interna, hacer que todos adquieran las habilidades y
conocimientos fundamentales para la vida es un deber de la familia, de la sociedad y del Estado.
Lo que se ensefiaria, dénde, cudando y cdmo, deberia planificarse teniendo en cuenta los requisitos
psicolégicos y pedagdgicos. Al reconocer como datos el hecho de que no todo el mundo puede
aprenderlo todo, los individuos deben orientarse hacia sus propios talentos e intereses, se debe
demostrar que los esfuerzos mentales y fisicos que se gastan en el aprendizaje también dan
felicidad y no sdélo dulzura y cansancio. Para que el sentimiento de satisfaccion y confianza
adquirido con el aprendizaje no cause ningun sentimiento de contenido y pereza, se debe conocer
la pluralidad y diversidad de los campos de aprendizaje, los aspectos del aprendizaje que
desarrollan y enriquecen la personalidad deben ser sentidos por los individuos y se debe hacer
hincapié en que éstos duraran toda la vida. Se debe ayudar a los estudiantes a descubrir sus
propios talentos y campos de interés, se les deben ofrecer opciones que eviten que caigan en el
asco y se les deben proporcionar incentivos y medios de comunicacién que mantengan vivo su
afan de aprender [10].

ESPANOLA
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* Emprendimiento y habilidades vocacionales

El individuo que es capaz de tener éxito en la vida de negocios, depende de la posesion por el
individuo de la habilidad de la iniciativa empresarial. Para ello, los individuos tienen que
desarrollar sus habilidades para definir un problema y un trabajo al que se enfrentan, anticipar las
causas y las consecuencias del trabajo, organizar, tomar decisiones, liderar y gestionar, tener
motivacién, asumir riesgos, predecir el futuro de la vida empresarial y de la sociedad. El individuo
qgue puede ser capaz de tener éxito en la vida de negocios, depende de la posesidn por el individuo
de las habilidades profesionales. Para ello, el individuo debe tener la responsabilidad y la voluntad
de elegir su propia profesion, conocer los conocimientos, habilidades y actitudes que requiere la
profesidn que le interesa y las profesiones con las que se relaciona, conocer las normas éticas de
su profesidn, estar dispuesto a aprender las normas y la legislacidn, conocer las oportunidades
profesionales y los pasos de la profesidn que le interesa. [10]

* Creatividad

La creatividad es la principal fuente de innovacion. Mientras que la creatividad es un esfuerzo
individual, la innovacidn se basa en el trabajo en equipo. Por otro lado, en lo que respecta a la
innovacidn, la creatividad tiene un papel importante en la generacién de ideas originales y en la
eliminacion de los obstaculos a la hora de implementarlas. Ambos conceptos se manifiestan en la
generacion de soluciones a una necesidad. Es decir, el proceso de innovacién comienza con una
necesidad; al generar soluciones creativas hacia esa necesidad y al comercializarlas, se logra el
proceso de creatividad e innovacidn. Y, cuando se considera en términos de los programas, la
creatividad y la innovacién no pueden ser limitadas por una rama como el arte y estas pueden ser
aplicadas en todos los cursos que tienen lugar en los programas educativos.

ESPANOLA

* Habilidades de comunicacidn e interpersonales

Para que un individuo pueda encajar en la vida social, debe ser capaz de establecer comunicacion.
Para ello, se debe desarrollar la actitud de establecer una comunicacién escrita, verbal y no verbal,
expresando sus sentimientos e ideas, respondiendo sin acusaciones y recibiendo respuesta,
capacidad de decir "iNo! El ser capaz de adquirir tales habilidades, apreciarse y respetarse a si
mismo y a los demas, desarrollar empatia, ser honesto y confiable es posible sélo si el individuo
puede discriminar las relaciones que son y no son seguras. El individuo que posee las habilidades
de consultar, debatir, aceptar y rechazar, ser confiado y desafiante, ser capaz de establecer y
mantener relaciones saludables; asegura que el individuo viva en armonia, feliz y exitoso. De este
modo, el individuo adquiere también habilidades de alto nivel, como la capacidad de cooperar y
trabajar en equipo, de hacer frente a la presion de los comparfieros y de gestionar los conflictos.

* Toma de decisiones y pensamiento critico

El éxito en la vida del individuo depende de si éste puede desarrollar o no la habilidad de tomar
decisiones y el pensamiento critico. Para que el individuo pueda desarrollar la habilidad de tomar
decisiones, debe ser capaz de resolver problemas individual o colectivamente, seleccionar las
decisiones adecuadas bajo el sentido de la responsabilidad, mostrar resistencia cuando se
encuentra bajo presidn, y permanecer leal a sus decisiones. Y, el individuo que desarrolla su
capacidad de pensamiento critico es posible si es capaz de tener en cuenta varias posibilidades,
buscar la conformidad entre los objetivos y los medios, pensar analiticamente y de manera
evaluadora, desarrollar propuestas, dar retroalimentacion en el momento oportuno, tomar los
riesgos y sus consecuencias, controlar sus emociones por su logica.
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* Lidiando con problemas, autocontrol y autocontrol

no la habilidad de lidiar con los problemas y el autogobierno y el control. Para ello, el individuo
tiene que ser capaz de determinar un objetivo, asumir un papel y una responsabilidad, gestionar el
tiempo con precisién y eficacia. Y esto sélo es posible si el individuo puede hacer una
autoevaluacién y autocritica. Este proceso es importante porque aumenta el control interno y
asegura que el individuo esté en paz consigo mismo. El hecho de que el individuo sea capaz de
encajar en la vida social mediante el desarrollo de una psicologia saludable, depende de si el
individuo puede desarrollar o no la habilidad de controlar sus emociones. Para esto, los individuos
tienen que desarrollar las habilidades de controlar la ira, lidiar con las preocupaciones y
ansiedades, lidiar con la pérdida, el dolor, el trauma y el abuso, manejar el estrés, mostrar
paciencia y constancia, y garantizar la seguridad personal

* Innovacion

El hecho de que el individuo sea capaz de hacer cosas en beneficio de la sociedad y de la
humanidad depende de si es capaz de pensar de manera innovadora o no y de si esta abierto o no
a nuevas ideas. Para ello, el individuo debe conocer la teoria, la practica y el método, adquirir
informacion preliminar sobre un problema, generar idea y conocer la movilidad mental,
correlacionar el disefio y la estética, discriminar la forma ordinaria de pensar y la forma original y
nueva de pensar, percibir la relacion de causa y efecto, diferenciar la imitacién y la original y
establecer el marco légico. Conocer y apreciar a los inventores y exploradores, disfrutar de lo que
hace, ser consciente de la originalidad e innovacion de las ideas de los demds y apreciar a los
demads, es un incentivo para convertirse en un individuo innovador. Ademads, en este proceso, el
individuo adquiere también habilidades de alto nivel, tales como la generacion de planos, disefio y
modelado, produciendo ideas originales, nuevas y utiles.

* Educacién en Valores

El individuo que posee valores nacionales y universales, depende de si el individuo puede adquirir
y asimilar o no la educacién en valores. Para ello el individuo, tiene que percibir los impactos
positivos que los valores éticos tendrian en la vida individual y social cognitivamente, discriminar
los valores positivos y negativos, cuestionar las reglas. Esto sélo es posible si el individuo es capaz
de correlacionar los problemas o necesidades sociales que le rodean con los grupos, instituciones
y organizaciones sociales, monitorear los cambios que sus acciones causan en si mismo y en su
entorno, justificar sus acciones, conocer y adoptar la historia, los valores nacionales y morales, dar
sentido e interpretar los acontecimientos que le rodean. Sin embargo, el individuo que da
importancia a los valores éticos, que los posee y desarrolla, que esta dispuesto a comportarse de
acuerdo con los valores positivos y a conocer culturas diferentes, que asume la responsabilidad de
proteger y desarrollar los valores que apoyan la convivencia de las personas en armonia, que cuida
de establecer relaciones amistosas y fraternales con sus rivales al tiempo que compite con ellos,
que es sensible a las necesidades de las personas, que es capaz de controlar sus emociones, ideas
y conductas, estd directamente correlacionado con el desarrollo de sus capacidades emocionales.
Ademas, los individuos deben desarrollarse en cuestiones como la adopcién de las reglas de los
valores humanos fundamentales, la busqueda de la conformidad con los valores humanos en las
soluciones a los problemas que se plantean, la sensibilidad ante la adopcidn y la proteccién del
patrimonio cultural, la realizacion de intercambios materiales y morales, el cuidado y el

76 fortalecimiento de la familia y la unidad de la familia [10].
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El Curso de Innovacion y Competitividad tiene dos objetivos basicos: La primera es formar a
personas que puedan aprender a lo largo de toda la vida, aplicar lo que han aprendido y utilizar sus

ganancias en el curso en beneficio tanto de ellos mismos como de la sociedad en la que viven; y, el
segundo, formar a personas con vision de futuro que posean la capacidad de competir a nivel
nacional e internacional, que puedan correlacionar los valores globales con sus identidades
nacionales, desarrollarse constantemente, con pleno conocimiento de la tecnologia, sensibles al
medio ambiente, poseedores de valores sociales y éticos, que puedan aplicar sus caracteristicas
creativas, empresariales y de liderazgo combinandolas con sus cualificaciones de investigacion,
convertirlas en beneficios mediante la creacién de nuevas oportunidades y la percepcién de las
oportunidades existentes, y que se desarrollen de forma activa en el dmbito nacional e
internacional. [10]

En este contexto, las personas que han completado el Curso de Innovacién y Competitividad
estan siendo formadas como personas que pueden observar e interpretar los objetos, eventos y
hechos que les rodean desde un punto de vista analitico, definir los problemas y desarrollar
propuestas alternativas creativas y originales, y que pueden decidir cual es la mdas adecuada a
través de la evaluacidon de los mismos. Ademas, también se ha dirigido a la formacion de personas

<t

que saben que el binomio Innovacion y Competitividad tiene también impactos negativos en el é
entorno de las aportaciones que hace al curso diario de la vida, que tienen la conciencia de que <
tienen que reducir al minimo los impactos negativos que pueden surgir en el trabajo que realizan, &8
qgue han adquirido la conciencia de las normas éticas en sus practicas profesionales. Se espera que
estos individuos sean personas que observen, examinen, sean sensibles a su entorno, se sientan
responsables de los problemas que influyen en la vida humana, propongan soluciones innovadoras
y originales para tales problemas utilizando el pensamiento analitico sistemdtico, que tengan
confianza en si mismos y la capacidad de trabajar colectivamente [7].

Dentro de este contexto, los estudiantes estan siendo dirigidos;
¢ Tener una personalidad que se pregunta, que no se abstiene de hacer preguntas, que estd

dispuesta a hacer observacion e investigacion,
+¢ Evaluar la relacion entre los eventos y los espacios que los rodean, a través de un punto de vista

especial para ellos mismos,
¢ Generar soluciones originales para superar las dificultades a las que se enfrentan,
+» Desarrollar la confianza en si mismos, la imaginacion y los sentidos estéticos,
++ Estar en paz consigo mismos y con su entorno, abiertos a la competencia y adquirir nuevas

formas de vida,
¢ Adquirir el habito de pensar independientemente,
+¢ Para revelar ideas originales,
+»+ Evaluar las decisiones que toman y asumir la responsabilidad de las mismas,
+¢ Fabricar configuraciones para el futuro,
+» Para refrescarse frente a los avances tecnoldgicos
+» Expresar sus sentimientos y pensamientos de diferentes maneras [7].
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En el proceso de solicitud del Programa de Formacién de Cursos de Innovacién y Competitividad se

tienen en cuenta los siguientes principios:

1. En los eventos que se lleven a cabo en el Curso de Innovacidn y Competitividad, se
seleccionaran herramientas y materiales de facil acceso, de bajo costo, seguros y sencillos.

2. Los eventos deben ser disefiados para ser realizados en el medio del taller y por los
estudiantes. Ademas de esto, dentro de los limites de lo posible, se deben establecer también
medios en los que se pueda utilizar la tecnologia.

3. Para que el Curso de Innovacion y Competitividad pueda impartirse de manera eficiente, el
horario del curso debe planificarse como un bloque sin dividir los cursos.

4. Se debe hacer una planificacién adecuada para invitar a la escuela a los representantes de las
instituciones y organizaciones pertinentes que ejercen su actividad en estos campos y a los
especialistas que trabajan en este campo a que se ocupen de los materiales y el disefo de los
objetos que se trabajan en ellos, con el fin de garantizar el desarrollo educativo y profesional
de los estudiantes.

5. Los eventos que se organicen fuera de la escuela en base a viajes, observaciones, examenes e
investigaciones, deben planificarse de acuerdo a las necesidades del nivel de clase, teniendo
en cuenta los puntos de seguridad y salud ocupacional.

6. Se deben organizar visitas a los parques tecnoldgicos y a los centros de desarrollo de la
investigacion en la medida de los medios.

7. Los beneficios deberian obtenerse mediante la cooperacion con muchos ambitos de forma
conjunta.

8. Para que el Programa de Capacitaciéon se pueda llevar a cabo de manera saludable y eficiente,
el profesor, debe realizar una preparacion preliminar y planificar eventos que aseguren que los
estudiantes sean entrenados como individuos que poseen las habilidades del mercado laboral.

9. Durante la realizaciéon del curso de innovacidn y competitividad, deben asegurarse las
herramientas, los instrumentos, los equipos y los materiales que se utilizaran de acuerdo con
los principios de seguridad en el trabajo, y debe garantizarse que los estudiantes adquieran
conciencia de la seguridad en el trabajo. Los estudiantes deben estar atentos a los lugares
publicos relacionados con la salud y la seguridad en el trabajo. Hay que subrayar que tienen
que aplicar estos principios mientras trabajan.

10. Al final del afio académico, los alumnos deberan presentar los productos que elijan entre los
que hayan producido durante el afio académico, en las exposiciones que organizard la
direccion del centro, los profesores de las filiales, los alumnos y los padres.

11. Al aplicar el programa, se debe tener cuidado de que los estudiantes adquieran los valores
mencionados bajo el titulo "La educacién en valores en el programa de formacién", todos los
beneficios deben corresponderse con los valores relacionados y los valores deben ensefiarse
con referencia a la comprensién del plan de estudios oculto.

12. Al igual que en los niveles de desarrollo de los estudiantes, se debe dar importancia al
desarrollo de las habilidades basicas para la vida que se requieren para los logros y los eventos
deben prepararse con esta comprension [7].
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Para que el Programa de Formacidon de Cursos de Innovacion y Competitividad pueda ser
aplicado con éxito, los entendimientos que toma como base, las ganancias y los eventos
anticipados, deben ser entendidos e implementados en el medio de la clase por los profesores en
ejercicio.

Para tal fin el maestro;

* Tiene como objetivo desarrollar a los estudiantes y apreciar el trabajo que cada estudiante
hace, con referencia a la aceptacion de que los estudiantes son individuos creativos que suefian,
poseen sensibilidad estética.

* Organiza el medio de aprendizaje, en calidad para orientarlo hacia la incitacidn al pensamiento
creativo, generando estimulantes y nuevas ideas.

» Utiliza expresiones positivas en su comunicacion con los estudiantes.

* No compara entre si los productos que los estudiantes han producido durante el evento.

* procesay acepta cada trabajo dentro de sus propias condiciones.

* Reconoce a los estudiantes la oportunidad de hacer preguntas y les asegura que busquen
respuestas versatiles a las preguntas.

* Toma positivamente las nuevas y originales soluciones. Apoya a los estudiantes a encontrar
siempre soluciones alternativas en lugar de generar soluciones monotipo[7].

* Asegura que los estudiantes inicien los eventos a ser implementados en términos de desarrollar
la habilidad de la creatividad y la toma de decisiones.

* Es un buen observador. Hace preguntas para asegurar que los estudiantes participen en el curso
de la clase.

» Utiliza preguntas tipograficas para ayudar al alumno a observar, examinar los problemas,
orientarse para investigar, pensar, criticar, tomar decisiones y generar soluciones creativas en
lugar de enfatizar la memorizacion.

* Antes del evento, hace uso de las referencias recomendadas para el curso, las herramientas e
instrumentos de formacion adecuados (visuales, de audio, ejemplos, modelos, peliculas, libros
de referencia, folletos, software de curso adecuado, etc.).

* Concede importancia a las interpretaciones y preguntas de los estudiantes. Toma de manera
afirmativa las respuestas de los estudiantes y las escucha con mucha atencién. Nunca critica
negativamente las propuestas y dibujos presentados por los alumnos, nunca permite que se
hagan este tipo de criticas. Proporciona retroalimentacién a los estudiantes cuando es
necesario. Les da retroalimentacién orientativa, aprobatoria e informativa.

* Reconoce a los estudiantes la oportunidad de aplicar lo que han aprendido. Ayuda a los
estudiantes a establecer conexién con lo que han aprendido en los otros cursos. Toma como
referencia el hecho de que cada estudiante es un individuo separado. No espera que los
estudiantes exhiban los mismos logros en todos los eventos. Les anima a trabajar en los campos
que les interesan o a los que se inclinan.

* No limita las actividades de la clase con taller. Se asegura de que los eventos que tienen lugar en
el programa se amplien al entorno.

* Dala oportunidad a los estudiantes de evaluarse a si mismos.

* Evalta en su totalidad los desarrollos y actuaciones del alumno teniendo en cuenta todos los
trabajos del alumno en el curso y genera retroalimentacién, en consecuencia.

* Proporciona un medio apropiado para que los estudiantes exhiban sus eventos [7].
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Ninguna persona es idénticamente igual a otra persona. Por ello, los programas de formacion y
el proceso de valoracién y evaluacién en relacidn con este ser "apto para todos", "aplicable y
estandar para todos" va en contra de la naturaleza humana. Debido a que la diversidad en la
educacién se ve seriamente influenciada por dinamicas internas y externas tales como el
individuo, el nivel educativo, el contenido de los cursos, el medio social, los medios escolares, etc.,
se espera que la prioridad para asegurar la efectividad de las practicas de valoracién y evaluacién
sea de los profesores y operadores educativos y no de los programas de formacion. En este punto,
la originalidad y la creatividad es la expectativa basica de los profesores [14].

Tomando como referencia este punto de vista, es posible resumir, como se indica a
continuacién, los principios que orientan las practicas de valoracidn y evaluacién en los programas
de formacion:

1. Los trabajos de valoracién y evaluacion, deben estar en mdxima armonia con todos los
componentes del programa de formacion, tomando como base los limites de las ganancias y
las descripciones.

2. Las practicas de valoracién y evaluacidn en la educacidn, son parte integral de la educacién y se

realizan durante todo el proceso educativo. Los resultados de la evaluacion se elaboran junto

con los procesos monitoreados y no sdlo por ellos mismos.

En cuanto a los instrumentos y métodos de evaluacidén que se pueden utilizar en el proceso de

evaluacion, el programa de formacidon no pone limites estrictos a los operadores, sino que

simplemente marca el camino. Sin embargo, en los medios y métodos de valoracion vy
evaluacion preferidos, deben observarse las normas técnicas y académicas adecuadas.

4. Debido a las diferencias individuales, no es apropiado mencionar un método de valoracion y
evaluacion de monotipos que abarque a todos los estudiantes, comun para todos los
estudiantes. El desarrollo académico del estudiante, no puede ser evaluado y evaluado por
medio de un solo tipo de método o técnica.

5. La educacioén se da no sélo para el "saber (pensamiento)"”, sino también para el "sentimiento
(sentido)" y el "sentido"; "hacer (accién)", también; por lo tanto, sélo las evaluaciones
cognitivas no pueden considerarse suficientes.

6. La base es la valoracién y evaluacién multifacética. Las practicas de valoracién y evaluacién se
llevan a cabo con la participacién activa de los profesores y estudiantes.

7. Las caracteristicas de los individuos, tales como el interés, la actitud, el valor y los logros
sujetos a evaluacién, pueden cambiar con el tiempo. Por lo tanto, en lugar de evaluar dichas
caracteristicas en una sola vez, se parte de evaluaciones que tienen en cuenta los cambios
dentro del proceso [14].

La valoracién y evaluacion, se realiza para detectar los logros de los alumnos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, detectar sus deficiencias, retroalimentar el desarrollo del alumno dentro
del proceso. La evaluacién en este programa, da importancia al proceso de aprendizaje y tiene
como objetivo monitorear el desarrollo del estudiante. Al realizar la evaluacion, se tiene en
cuenta;
+¢+ Cuanto se ha desarrollado la capacidad de resolucion de problemas de los estudiantes,
+¢ Cuanto se han desarrollado las habilidades de pensamiento de alto nivel de los estudiantes,
+»+ Cuanta confianza en si mismo ha adquirido el estudiante en el proceso de produccion,
+» Cuanto se ha desarrollado la vision estética del estudiante,
¢ Cuanto se han desarrollado las habilidades sociales del estudiante [7].
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Entrevista: Para evaluar los niveles de comprensidon de los estudiantes y para proporcionar
diferentes puntos de vista a sus trabajos, el profesor realiza una entrevista en el Curso de
Innovacion y Competitividad. En la entrevista realizada a los alumnos se utilizan como ejemplo las
preguntas que se exponen a continuacion.

- Puede explicar un evento (tema, método, idea) de una manera diferente?

- Encontrarias los mismos resultados si lo hicieras de nuevo en este evento?

- Hay alguna otra manera de hacer este evento mas facil?

- Puede dar un ejemplo "de su vida real" sobre este tema?

Observacion: En el Curso de Innovacién y Competitividad el profesor observa;

- Las respuestas que los alumnos han dado a las preguntas y propuestas,

- La participacién de los alumnos en los trabajos de grupo y debates,

- La reaccion que los estudiantes dan a las tareas realizadas en el proceso de formacion.

Al hacer la observacion, los profesores;

- Utilice los mismos estandares para todos los estudiantes al fijar los criterios.

- Observe a cada estudiante un cierto nimero de veces.

- Observe a cada estudiante en diferentes circunstancias y en diferentes dias.

- Evaluar a cada estudiante de acuerdo a diferentes caracteristicas, habilidades vy
comportamientos.

- Registrar durante la observacion, en la medida de lo posible, las evaluaciones que hacen para
la observacion realizada. Las observaciones se pueden hacer de forma libre y también se pueden
hacer, también por medio de formularios de observacién estructurados, en los que se determinan
los criterios a observar. La observaciéon con formas de observacién, contribuye a la validez y
fiabilidad de la observacién en lo que se refiere a evitar que el profesor se pierda, olvidando los
comportamientos que los alumnos han exhibido. [7]

ESPANOLA

Presentacion verbal: En la evaluaciéon de las presentaciones verbales que los estudiantes
estarian haciendo en el Curso de Innovacién y Competitividad, se utilizan claves de graduacion y
escalas de autoevaluacion.

Evaluacion del desempeiio: Esto se puede definir como hacer una evaluacién a través de casos
y tareas que aseguren que los estudiantes transformen sus conocimientos y habilidades en accién,
transfiriéndolos a la vida real teniendo en cuenta las diferencias individuales de los estudiantes. La
evaluacion del desempefio, se realiza con un desempeno observable o con un producto concreto.
Por medio de las circunstancias que estarian generando / las tareas que estarian dando en la
evaluacion del desempefio los profesores; pueden observar directamente los andlisis que los
estudiantes han hecho, su resolucidn de problemas, las decisiones que han tomado, su trabajo en
cooperacion con sus amigos, sus presentaciones verbales y la produccion de un producto y pueden
dar puntos a ellos, en consecuencia.

Autoevaluacion: Es la autoevaluacion de un individuo sobre un tema especifico.
Autoevaluacion; ayuda a los estudiantes a descubrirse a si mismos, a conocer sus propios aspectos
fuertes y débiles. Esto orienta a los estudiantes a evaluar a lo largo de la vida sus propias
actuaciones y desarrollos de forma independiente y realista. Permite a los estudiantes ser capaces
de definir el siguiente paso, aumentar su autoconfianza y participar activamente en el proceso de
aprendizaje y evaluacion.
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En el proceso de evaluacidn el profesor, anima a los alumnos a expresarse honesta y abiertamente.
Se explica a los alumnos que esta evaluacion se realiza con el fin de hacer un seguimiento de su
evolucion y eliminar sus deficiencias. Este tipo de evaluacion también tiene aspectos negativos. En
general, al evaluar sus propias actuaciones, no debe ignorarse la existencia de la parcialidad. Al
principio, la autoevaluacién puede causar errores debido a la falta de experiencia de los
estudiantes. Aun asi, a medida que los estudiantes adquieran mas experiencia, las decisiones que
tomen seran mas precisas. Las autoevaluaciones se pueden realizar mediante formularios de
autoevaluacioén estructurados, cuyos criterios se determinan.

Clave de Calificacion Graduada (Rubrica):

Esta es la clave de calificaciéon que determina el rendimiento del estudiante en relaciéon con un
trabajo que ha producido, desde insatisfactorio hasta perfecto en términos de los criterios
determinados. Es un instrumento que incluye los criterios desarrollados para puntuar cualquier
obra [7].

Clave de Calificacion Graduada seguin sus Propdsitos

La clave de clasificacidon graduada se puede examinar en dos grupos: "Holistica" y "Analitica".
Usualmente, si una habilidad especifica esta siendo calificada como un todo sin desviarla a sus
elementos, esto es una calificacion holistica. La clave de clasificaciéon graduada holistica, se basa en
las disposiciones bastante extensas sobre las cualidades en el producto o trabajo. La clave de
clasificacién analitica se genera dividiendo una habilidad especifica en sus elementos y
desarrollando una clave holistica separada para cada elemento. Las claves de clasificacién analitica
son claves bien definidas y detalladas.

Uso de los formularios de evaluacion

En el Curso de Innovacién y Competitividad el profesor, evalia a los alumnos teniendo en
cuenta las descripciones que se dan bajo el titulo de "Valoracion y Evaluacién”.

Los formularios preparados para cada unidad, se convierten en puntos a través de la "clave de
graduacion". La puntuacién convertida en media aritmética con la ayuda de esta tabla, se
transforma en una calificacién y el rendimiento del alumno se determina en consecuencia.

Los formularios de observacion de alumnos, se entregan para observar de manera consistente,
confiable y valida las habilidades que los alumnos han exhibido en las actividades de la clase y en
los trabajos realizados hacia la produccién. Ademas, también se pueden utilizar para evaluar el
rendimiento de los estudiantes en los eventos de la clase.

Los formularios de autoevaluacién se pueden utilizar después de los eventos realizados en la
clase y también se pueden utilizar en los trabajos que los estudiantes realizan con el producto.
Estos trabajos permiten a los alumnos evaluarse a si mismos en funcién de las dificultades a las
que se han enfrentado, sus aspectos superiores en las habilidades, sus aspectos deficientes en el
trabajo planificado, etc.

Debido a que las actividades hacia la produccion en cada unidad se realizan con eventos
significativos y desafiantes en la clase, se recomienda el uso de estos formularios. El objetivo de
los formularios de autoevaluacidn no es dar ninguna calificacion al estudiante, sino que es
proporcionar retroalimentacion al estudiante.

Los formularios de evaluacidn de grupos, se utilizan segun la calidad del evento [7].
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Por medio del Programa de Formacién del Curso de Innovacion y Competitividad, ademds de
que los alumnos adquieran los conocimientos y habilidades basicas en el campo/rama, también se

pretende formar a los alumnos como personas creativas y abiertas a la critica que se adapten a la
innovaciéon, al cambio, establezcan una comunicacién sana con las personas que les rodean,
determinen sus objetivos y traten de alcanzarlos, y que posean las cualificaciones
profesionales[15].

El programa, ha sido disefiado para ser aplicado en un afio académico. A la hora de determinar
el contenido de estos cursos, se han tenido en cuenta las cualificaciones bdsicas que se esperan de
la mano de obra nacional e internacional, del sector de la investigacién y de las cualificaciones
profesionales. En el 122 nivel, se llevan a cabo las competencias, incluidas las cualificaciones que
conducen al diploma.

Al final de la educacién que el estudiante ha recibido en la 122 clase en su campo, se trata de
darle al estudiante competencias de innovaciéon y competitividad, teniendo en cuenta las
necesidades regionales, sectoriales y las cualificaciones profesionales.

Cada escuela puede reflejar el programa, las expectativas del sector, las condiciones cambiantes
y el desarrollo de las profesiones. Cuando sea necesario, se pueden cambiar y desarrollar los
contenidos de las competencias propias de la profesién. Estos cambios se realizan en colaboracién
con el profesor coordinador, los profesores del grupo y los miembros de la profesién del sector.
[15]

El tiempo total de aprendizaje disefiado para que los alumnos adquieran el contenido de cada
madulo de estos cursos, ha sido planificado en 60 horas en total, siendo éstas, 30 horas de teoria,
30 horas de practica. Los periodos de tiempo en los que el estudiante trabajaria bajo la direccién
del profesor y por si mismo, estdn todos incluidos en esta duracion de tiempo.

Las unidades del programa, han sido estructuradas siguiendo una jerarquia y las ganancias que
se producen dentro del programa de entrenamiento, han sido preparadas de acuerdo con el nivel
de desarrollo, interés, habilidad, necesidades y expectativas de los estudiantes, tomando en
cuenta las caracteristicas cognitivas, emocionales y psicomotoras de los estudiantes. Porque, esto
seria moldeado de acuerdo a las expectativas, necesidades e intereses individuales de los
estudiantes, tiene una estructura flexible. Prevé la evaluacion del proceso junto con la evaluacién
de los resultados.

El nivel de clase, los titulos de las unidades, los numeros de ganancia del Programa de
Formacidn de los Cursos de Innovacién y Competitividad, se muestran en la siguiente tabla.
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Numero
NO NOMBRE DE LA UNIDAD |NOMBRE DEL TEMA de CREDITO porcenTall
Competen
h ES
cias
clave
Pensamiento creativo 6 2 3,33
La resolucién de problemas 4 2 3,33
L Pensamiento creativo Humana y el pensamiento 2 1 1,67
La critica y la creatividad 2 1 1,67
Introduccion a la Innovacion 4 3 5,00
b Innovacion El negocio y la Innovacién 5 3 5,00
Innovacién cooperativa 2 2 3,33
Introduccidn a la actividad empresarial 2 2 3,33
Emprendimiento 4 2 3,33
g Emprendimiento factores principales para la iniciativa 2 1 1,67
empresarial y la nueva generacién de la
iniciativa empresarial
Habilidades y estrategias 1 1 1,67
La realizacion de estudios de mercado 3 3 5,00
i Comprender el mercado Manten.er una estrecha vigilancia sobre el 3 3 5,00
competidor
analisis FODA 3 4 6,67
éQué es la competitividad? 3 2 3,33
Los niveles de competitividad (industria, 5 2 3,33
Concepto de competitividad y | nacional, internacional)
b estrategias Marketing Mix (4 P: producto, plaza, 3 2 3,33
promocion, precio)
Importancia y la coherencia de la 3 2 3,33
competitividad
Estrategias de competitividad 3 2 3,33
Reklam, Marka cinco Fundamentos de marketing 3 3 5,00
b pazarlama -
Anuncio 3 3 5,00
Derechos de Propiedad Derechos de propiedad intelectual 3 2 3,33
7 Intelectual e Industrial
derechos de propiedad industrial 3 2 3,33
Desarrollo de productoy | Modelado del producto 3 4 6,67
servicios
3 proceso de prototipado 3 3 5,00
presentacion de la marca 3 3 5,00
81 60 100,00
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1 PENSAMIENTO CREATIVO

1.1.4. La creatividad personal y organizacional

La participacién

1.1.5. Las habilidades de pensamiento
creativo

activa

1.1.6. El desarrollo de las ideas alternativas

aprendizaje

Propuesta de
6
horas de curso:
Numero de
. 14
competencias
clave:
. . Requisitos del Requisitos para los | Metodologias de

1.1. Pensamiento creativo estudiante maestros ensefianza

1.1.1. El desarrollo de modelos de decisién

basados en la innovacién.

1.1.2. Reconoce métodos de pensamiento Habilidades de Preparacién de

creativo seleccionados expresion conferencias
« | 1.1.3. Identifica las caracteristicas del - endencia al do e |
© . . endencia a i i0
€| pensamiento creativo _ Mostrando ejemplos | discusién ‘
2 trabajo en grupo conferenci
~ Provision materiales| a

Requisitos del

Requisitos para los

Metodologias de

aprendizaje

1.2. La resolucién de problemas estudiante maestros ensefianza

1.2.1. comprensién solucidn creativa de

problemas o »

Habilidades de Preparacién de T d

1.2.2. aprende como hacer frente y cémo expresion conferencias areas de
@ | resolver un problema resolucion de
o . roblemas
2 g lar técni | Tendencia al Mostrando B
~ | 1.2.3. desarrollar técnicas para resolver un trabajo en grupo ejemplos

problema Caso de

. . S . estudio
1.2.4. presenta beneficios del pensamiento  |La participacién Provisidn
creativo y la resolucidn de problemas activa materiales

1.3. Humana y el pensamiento

Requisitos del
estudiante

Requisitos para los
maestros

Metodologias de
ensefnanza

1.3.1. comprende que el pensamiento es la
actividad humana

habilidades de

Preparacién de

2 expresion conferencias L
Q - . la narracién
< 1.3.2. comprende que el pensamiento Tendencia al Mostrando de historias
mejora la calidad de ser humano grupo de ejemplos di -
. iscusion
trabajo
. o Requisitos del Requisitos para los | Metodologias de
1.4. La critica y la creatividad estudiante maestros ensefianza

1 Hora

2.4.1. la critica mejora el pensamiento

2.4.2. entiende que la creatividad se
desarrolla a través del pensamiento

habilidades de
expresiéon
Tendencia al
grupo de
trabajo

Preparacién de
conferencias
Mostrando
ejemplos

la narracion de
historias
discusién

W'_\S/—\/
\ - .
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2 INNOVACION

Propuesta de

8
horas de curso
Numero de 11
competencias
clave:

Requisitos del

Requisitos para

Metodologias de

2.1.3. Conocer e identificar el contexto de la
innovacion.

2.1.Introduccion a la Innovacion estudiante los maestros ensefianza
2.1.1. Elaborar un mapa conceptual de la Para comprender Mostrando Discusion
innovacién los elementos que [ejemplos conferencia

intervienen en el |provisién

2.1.2. Identificar los elementos del proceso y |proceso de materiales

g presentar sus resultados innovacion: Las aprendizaje

T ideas,implementac |[Fomentar

™ | 2.1.3. Identificar los tipos de innovacién y i6n, ideas en el pensamiento
presentar sus resultados mercado. creativo

Requisitos del

Requisitos para

Metodologias de

3 horas

métodos utilizados en la previsién
tecnolégica.

2.2.4. Para llevar a cabo una investigacion
documental sobre las condiciones que las
organizaciones innovadoras.

2.2.5. conocimientos tedricos y herramientas
practicas para la gestion de proyectos de
innovacion, teniendo en cuenta la innovacion
como factor de valor afiadido a los procesos y
obtener ventajas competitivas a través de la
diferenciacién.

activa de
Pensamiento
Critico de
habilidades de TI
de pensamiento
creativo

ejemplos que
muestran los
materiales de
aprendizaje
fomentar el uso
de mapas
mentales y
conceptuales
Promover el
conocimiento
propio

2.2. El negocio y la Innovacion estudiante los maestros ensefianza
2.2.1. Reconocer las condiciones que debe
tener en la empresa para el desarrollo de la
innovacién y las herramientas que se pueden
utilizar.
2.2.2. Para llevar a cabo una investigacion
documental de las herramientas para el Preparacién
arranque de la innovacion de la creatividad. . de
Tendencia al £ . tareas de
2.2.3. Para llevar a cabo un andlisis de las grupo de trabajo con erer.'|C|as resoluciéon de
herramientas para la innovacién de los La participacion Proporcionar problemas

Estudio de caso
El juego de roles
Peer Ensefanza
Visita de estudio
Brainstorming

2.3. Innovacion cooperativa

Requisitos del
estudiante

Requisitos para
los maestros

Metodologias de
enseianza

2 horas

2.3.1. Para identificar las razones por la cual
se hace compartié la innovacién.

Habilidades de
expresion

2.3.2. Para comprender los elementos que
intervienen en el proceso de innovacién: Las
ideas, implementacion, ideas en el mercado.

Tendencia al
grupo de trabajo
La participacioén
activa

Preparacién de
conferencias
Mostrando
ejemplos
materiales
aprendizaje

la discusién del
Proyecto de
Estudio Método
del caso
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3 ENTREPRENEURSHIP

Propuesta de

horas de curso 6
NuUmero de
competencias 2
clave:

3.1. Introduccidn a la iniciativa empresarial

Requisitos del
estudiante

Requisitos para los
maestros

Metodologias de
ensefanza

3.1.1. Quiénes son los emprendedores

Habilidades de
expresion
Tendencia al

2 Horas

3.1.2. Reconocer las propias competencias
empresariales

trabajo en grupo
Participacion
activa

Preparacién de
conferencias
IMostrando
ejemplos
Proporcionando
materiales
aprendizaje

de

Conferencia
discusion

3.2. Empreendorismo

Requisitos del
estudiante

Requisitos para los
maestros

Metodologias de
ensefnanza

3.2.1. Reconocer las propias competencias
empresariales

3.2.2. Planificar el desarrollo de
competencias empresariales
propias

Habilidades de
expresion
Tendencia al

2 Horas

3.2.3. Identifica el concepto /idea de negocio
como el punto de entrada en el pensamiento
empresarial

trabajo en grupo
Participacion
activa

3.2.4. Aplicar métodos empresariales

Preparacién de
conferencias
Mostrando
ejemplos
Proporcionando
materiales
aprendizaje

de

preguntasy
respuestas
para la
discusién
visitas de
estudio

3.3. Principales factores que favorecen el espiritu
empresarial y las nuevas tecnologias generacion
de emprendimiento

Requisitos del
estudiante

Requisitos para los
maestros

Metodologias de
enseilanza

3.3.1. comprende las caracteristicas basicas
del espiritu empresarial

Habilidades de
expresion
Tendencia al

2 Hora

3.3.2. compara el espiritu empresarial pasado y
presente

trabajo en grupo
Participacion
activa

Preparacién de
conferencias
[Mostrando
ejemplos
Proporcionando
materiales
aprendizaje

Conferencia
estudio de
caso
discusion e-
learning

3.4. Habilidades y estrategias

Requisitos del
estudiante

Requisitos para los
maestros

Metodologias de
ensefanza

3.4.1. describir el proceso empresarial y
cémo gestionarlo

2 Hora

Habilidades de
expresion
Tendencia al
trabajo en grupo
Participacion
activa

Preparacién de
conferencias
I[Mostrando
ejemplos
Proporcionando
materiales
aprendizaje

emostraciony
espectaculo de
juegos

de

preguntas
juego de

roles
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4 ENTENDER EL MERCADO

Propuesta de 12
horas de curso

Numero de 9
competencias

clave:

4.1. Realizacidn de estudios de mercado

Requisitos del
estudiante

Requisitos para
los maestros

Metodologias de
ensefianza

3 Hora

4.1.1. Capacidad para recopilar y analizar
informacidn relativa a su mercado

4.1.2. Aprendid a hacer la investigaciéon de
cualquier nuevo mercado

Habilidades
de expresién
Tendencia al

4.1.3. Conoce las herramientas y recursos que
se pueden utilizar para la investigacion de
mercado.

trabajo en
grupo
Participaciéon
activa

Preparacion de
conferencias
Mostrando
buenas

practicas y
Ejemplos a través
de la presentacion
Proporcionar
materiales de
aprendizaje

Conferencia -
teoria sobre
cémo entender
el mercado (3
unidades)
Estudio de caso
- analisis de la
situacion de dos
empresas (una
que opera bien
en el mercado y
la otra que
opera mal)
Discusion

4.2. Vigila de cerca a Competidor

Requisitos del

Requisitos para

Metodologias de

4.2.3. Comprendid los derechos y
responsabilidades legales en el ambito de los
productos digitales.

Proporcionar
materiales de
aprendizaje

estudiante los maestros enseifanza
4.2.1. Sabe cémo examinar el trabajo de los .
competidores en el mercado laboral Zreparauon Proyecto -
e, .

4.2.2. Los estudiantes aprenden a Tendencia al conferencias recogida de

identificar las debilidades y fortalezas de los | trabajo en grupo | Mostrando foIIeFos(\:{/ |I|StaS de
o i A recios de los
5 L.competidores. Participacié buenas P )
T . . competidores,
o n activa practicas y

lectura de su
material en linea y
preparacion de
presentaciones.

4.3. analisis FODA

Requisitos del
estudiante

Requisitos para
los maestros

Metodologias de
ensefanza

4 Hora

4.3.1. Define el concepto de analisis FODA

4.3.2. Conozca los componentes del analisis
FODA

Tendencia al
trabajo en grupo
Participacié

4.3.3. Aprendid el analisis FODA (cémo
construir sobre las Fortalezas, minimizar las
Debilidades, aprovechar las Oportunidades y
contrarrestar las Amenazas).

n activa

Preparacién
de,
conferencias
Mostrando
buenas
practicasy
Proporcionar
materiales de
aprendizaje

E-learning -
Actividades de
QUIZIZIZ sobre el
\vocabulario clave
relacionado con
los temas de
mercado
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5 CONCEPTO Y ESTRATEGIAS DE COMPETITIVIDAD

- -—.-L_l_,\ ™
et g o

Propuesta de
horas de curso

10

Cco

Numero de

clave:

17

mpetencias

5.1. Qué es la competitividad?

Requisitos del

Requisitos para

Metodologias de

competitividad al desarrollo.

aprendizaje

estudiante los maestros enseianza
5.1.1. Definir el concepto de competitividad Preparacion
Tendencia al conferencias
o | 5-1.2. Explicar la importancia del concepto de | trabajo en grupo | Mostrando ]
S| competitividad para la empresa. Participacié ejemplos Practique el
- ) . Brainstorming
. n activa Proporcionando
5.1.3. Comprende la contribucién de la materiales de

5.2. Niveles de competitividad

Requisitos del

Requisitos para

Metodologias de

4 hora

mercados nacionales.
competitividad.

5.2.4. Conoce el nivel de competitividad de la
industria.

5.2.5. Explicar las competencias de la
competitividad internacional.

aprendizaje

(industria, nacional, internacional) estudiante los maestros ensefianza
5.2.1. Conoce los factores que Tendencia al |[Preparacion de
determinan la competitividad. trabajo en grupo Jconferencias Estudio de
5.2.2. Conoce los valores éticos de la [Participacion [Mostrando caso
competitividad. activa ejemplos Practica
- — |Proporcionando Brainstorming
5.2.3. Explicar la competitividad de los materiales

5.3. Marketing Mix (4Ps: producto,

Requisitos del

Requisitos para

Metodologias de

de producto.

aprendizaje

lugar, promocion, precio) estudiante los maestros enseianza
. Tendencia al | i
5.3.1. Conozca los tipos de mezcla de - Preparacpn de
trabajo en grupo Jconferencias

mercadeo. A
© - - - {Participacion [Mostrando Practica
< | 5.3.2. Aprende marketing en la industria con : : . .
2| metodos cientifi activa ejemplos Brainstorming
S métodos cientificos(4P). [Proporcionando

5.3.3. Aplica el marketing mix sobre una idea materiales

5.4. Importancia y coherencia de la

Requisitos del

Requisitos para

Metodologias de

competitividad.

aprendizaje

competitividad estudiante los maestros enseflianza
5.4.1. Explicar la importancia de la Tendencia al |Preparacion de
competitividad trabajo en grupo Jconferencias Estudio de
5.4.2. Aprende la necesidad de ser [Participacion [Mostrando caso ‘
consistente en competitividad. activa ejemplos Brainstorming
- |Proporcionando
5.4.3. Sabe maneras de ser consistente en materiales

5.5. Estrategias de competitividad

Requisitos del

Requisitos para

Metodologias de

estudiante los maestros enseianza
5.5.1. Tipos de estrategias competitivas. Tendencia al conferencias
5.5.2. Define los tipos de estrategia de trabajo en grupo  [Mostrando Estudio de
competitividad. |Participacién ejemplos caso
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PUBLICIDAD, MARCA Y MARKETING
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Propuesta de
horas de curso 6
Numero de
competencias 6
clave:
Requisitos del Requisitos para Metodologias de
6.1. Fundamentos de Marketing estudiante los maestros ensefianza
6.1.1. Aplicar el pensamiento critico, basado
en el analisis y la sintesis
< 6.1.2. Transmitir informacion, ideas,
o | . , .
(o) problemas y soluciones a un publico N B
I<Zt especializado y no especializado. Habilidades de Preparacion de preguntas y
a g expresion clases respuestas
LLI o Tendencia al Mostrando parala
™ trabajo en ejemplos discusion
grupo Proporcionando
6.1.3. Tener la capacidad de recopilar e Participacion materiales de
interpretar datos relevantes (generalmente activa aprendizaje
dentro de su area de estudio) para hacer
juicios que incluyan una reflexion sobre
cuestiones sociales, cientificas o éticas
relevantes..
Requisitos del Requisitos para Metodologias de
6.2. Publicidad estudiante los maestros ensefianza
6.2.1. Utilizar el ingenio y desarrollar la
creatividad y la innovacion.
6.2.2. La capacidad de trabajar en equipo, . .
P . . ) quip Habilidades de Preparacion de preguntasy
» | desarrollando relaciones interpersonales. .
5 expresion clases respuestas para la
o Tendencia al Mostrando discusién
™ trabajo en ejemplos
6.2.3. Conocer y comprender los conceptos | 8ruPo Proporcionando
basicos del marketing y la comunicacion Par_t|C|paC|on materiales de
publicitaria, su estructura y utilidad en el activa aprendizaje
ambito de las empresas y organizaciones.
a0
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DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL

Propuesta de

horas de curso 8
Numero de
competencias 6
clave:

Requisitos del

Requisitos para

Metodologias de

7.1.3. Comprendié la importancia de los
derechos de propiedad intelectual en los
procesos tecnoldgicos.

aprendizaje

. . estudiante los maestros enseifanza
7.1. Derechos de propiedad intelectual
7.1.1. Aprendié leyes recientes sobre
derechos intelectuales
Preparacion de
719 C dis | tos bési Tendencia al clases
.1.2. Comprendi6 los conceptos basicos .
» : P P trabajo en grupo | Mostrando Conferenci
5 | relacionados con los derechos de autor A ejemplos
o Participacion ; a
= activa Proporcmnando Caso
materiales de o
practico

Brainstorming

Requisitos del

Requisitos para

Metodologias de

7.2.3. Comprendié los derechos y
responsabilidades legales en el ambito de los
productos digitales.

7.2. Derechos de propiedad industrial estudiante los maestros ensenanza
7.2.1. Conocer los derechos del proceso
relacionado con el desarrollo del producto.
Preparacién de
clases
7.2.2. Capacidad para analizar informacion Tendencia al Mostrando
g sobr.e. los conceptos de certllflicado de .patente, trabajo en grupo | ejemplos Conferenci
3 certificado dg modelo‘de~ut|I|.dad, rgglstro de Participacion Proporcionando 5
~ | marcasy registro de diseios industriales. activa materiales de Caso
aprendizaje practico

Brainstorming

m/\/
\ [
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DESARROLLO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Propuesta de
horas de curso 10
Numero de
competencias 9
clave:
Requisitos del Requisitos para Metodologias de
8.1. Modelado de productos estudiante los maestros enseiflanza
. Preparacion de
8.1.1. Entender el proceso de pensamiento .
del disefio conferencias
Mostrando
o . buenas
8.1.2. Identificar los componentes de un Tendencia al _—
n . practicas y .
5| producto que ha sido desarrollado. grupo Eiemplos a través Conferenci
o trabajo dJ | P tacis a
™ Habilidades €la prgsen aclon | caso
o Proporcionar -
de dibujo . practico
o o L, materiales de . .
8.1.3. Posibilidad de dibujar el producto Participacion s Brainstorming
< . aprendizaje
= modelado. activa
(@]
2
& — — )
7 Requisitos del Requisitos para Metodologias de
"'" 8.2. Proceso de creacion de prototipos estudiante los maestros enseiflanza
Preparacion de
8.2.1. Posibilidad de dibujar el producto conferencias
modelado. Tendencia al Mostrando
8.2.2. Comprendié los fundamentos del gruti)q b?éecr']c'acsas
¢ | proceso del prototipo. tra .a.Jo p. icasy , Conferenci
3 Habilidades Ejemplos a través a
T de dibujo de la presentacién C
™ S . aso
Participacion Proporcionar practico
8.2.3. Capacidad para evaluar el desarrollo de | activa materigle§ de Brainstorming
nuevos productos y servicios aprendizaje
Requisitos del Requisitos para Metodologias de
8.3. Presentacion de la marca estudiante los maestros enseiianza
- . Preparacidn de Conferenci
8.3.1. Posibilidad de crear el logotipo del P .
roducto desarrollado conferencias e
P ) Mostrando Caso
. . . n racti
8.3.2. Capacidad para realizar una Tendencia al bu/e ?s P a_Ct'CO .
n . practicas y Brainstorming
5 | presentacién del producto desarrollado. grupo . .
o . Ejemplos a través
T trabajo de la presentacién
gl Habilidades P .
de dibui Proporcionar
8.3.3. Entender el proceso de € _' _UJO » materiales de
desarrollo desde la idea hasta la Par.t|C|paC|on aprendizaje
marca. activa
92
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INTRODUZIONE DEL PROGRAMMA

Guardando allo rapido sviluppo del nostro mondo, si vede che c'é una evoluzione nel 21 secolo
da una societa basata sulla conoscenza verso una societa beyond-knowledge. Questo sviluppo, sta
cambiando anche le qualita che gli individui devono possedere. Infatti, le qualita fondamentali che
un individuo in una societa beyond-knowledge deve possedere si basano sulle conoscenze
scientifiche e, in particolare, sulla capacita di trasformare la conoscenza scientifica in pratica. [5]

Sebbene lo stimolo a migliorare, riguarda gli individui nella micro-scala e le nazioni su vasta
scala, questo obbliga le unita economiche a sviluppare nuove strategie, garantendo nuovi beni e
servizi, e una nuova concezione della produzione, in altre parole, un nuovo sistema economico in
cui si inseriscono le innovazioni. Non importa che si tratti di macro-scala o micro-scala, I'unico
obiettivo di ogni produttore e quello di diventare impareggiabile e di essere il migliore nel mercato
in cui e presente. Per raggiungere questo obiettivo, deve creare un elemento "distintivo" in
relazione alle altre alternative esistenti in quella specifica unita economica. Il grado di distinzione
che garantirebbe la superiorita concorrenziale & nascosto nella capacita di innovare. [6]

Negli ultimi anni I'innovazione & considerata un fattore significativo per mantenere il potere
competitivo nell'economia globalizzata. L'innovazione, puo rivitalizzare I'accelerazione di mercati
statici e puo fungere da meccanismo per aumentare la capacita di qualsiasi entita di adattarsi ai
cosiddetti cerchi mutevoli (Damanpour e Gopalakrishnan, 1998; Hargadon e Sutton, 2000). Sia le
politiche di innovazione che le teorie in questo campo si concentrano prevalentemente sul mondo
degli affari (Lekhi, 2007). Al fine di tenere il passo con i concorrenti, essi devono sentire la necessita
di fare innovazione offrendo nuovi prodotti e servizi, aumentando l'efficienza dei loro processi
produttivi e organizzativi o la commercializzazione delle loro attivita. [2]

La sfera educativa, oggi, si sta concentrando sul rendere la conoscenza significativa ed

esperienziale per l'individuo, piuttosto che aumentare e valutare il livello di conoscenza dello
studente. Questo cambiamento, sta portando alla riorganizzazione dei sistemi educativi,
obbligandoli a rinnovarsi costantemente attraverso una risposta inclusiva e sostenibile e anche
assicurando un aggiornamento, rinnovamento e sviluppo come parte integrante del sistema
educativo. [13]
Dal punto di vista mondiale, le conoscenze, le competenze e le attitudini che i nostri studenti
devono acquisire sono diversi. Il sistema che garantirebbe all'individuo di acquisire queste qualita &,
I'istruzione e in particolare l'istruzione professionale. La capacita di innovazione, come piu grande
fattore di potere del mondo di oggi, € anche tra i determinanti del benessere economico e sociale
dei paesi. Le capacita di innovazione delle nazioni e la capacita di sviluppare innovazione sono
molto importanti per rendere il potere competitivo una caratteristica sostenibile nelle nazioni. Il
modo inevitabile per i paesi di diventare piu potenti e di avere un peso maggiore nell'ordine politico
e sociale e quello di aumentare la loro ricchezza economica. Pertanto, nei sistemi di istruzione
professionale, & necessario un corso specifico in cui si trattano argomenti legati all'innovazione,
all'imprenditorialita e alla competitivita.

Le competenze acquisite attraverso i sistemi educativi dei paesi che condividono questo punto di
vista, porta grandi contributi all'individuo nello sviluppo delle sue qualita e dei suoi standard di vita
e d'altra parte, danno grandi contributi anche al benessere, alla capacita competitiva globale, allo
sviluppo sociale e democratico del paese. Ecco perché, essere in grado di formare individui che
potrebbero svolgere un ruolo attivo sotto le nostre attuali condizioni sociali ed economiche, &
direttamente correlato con la competitivita dei sistemi educativi in ambito internazionale, e sta
indirizzando i paesi a cercare un modello educativo che permette di preparare i suoi studenti alla
vita come individui responsabili con pensiero critico e con elevate capacita nel risolvere i problemi e
prendere decisioni.

Il Programma di formazione del corso di "innovazione e competitivita" definito nell'ambito del
progetto Erasmus+ IceVET per studenti di dodici anni degli istituti di istruzione professionale, e stato
preparato per formare manodopera altamente qualificata e imprenditoriale, individui che generano
e diffondono nuove idee, e fornire conoscenze adeguate nel campo professionale oggetto di studio,
con diversi punti di vista in accordo con le aspettative della societa.
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VISIONE DEL CORSO

Formare imprenditori globali e innovativi per plasmare il futuro attraverso un programma di
formazione che mette in prima linea l'imprenditorialita, la competitivita, il pensiero innovativo e la
creativita, creando valore aggiunto a livello nazionale e internazionale.

MISSIONE DEL CORSO

Formare individui lungimiranti che abbiano capacita competitive a livello nazionale e
internazionale, che possano correlare i valori globali con le loro identita nazionali, svilupparsi
costantemente, avere una piena conoscenza della tecnologia, sensibilita all'ambiente, possedendo
valori sociali ed etici, che possano mettere in pratica la loro creativita, competitivita,
imprenditorialita e qualita di leadership combinandole con le loro capacita di ricerca,
trasformandole in vantaggio, creando nuove opportunita e diventare consapevoli delle opportunita
esistenti, che si sviluppano efficacemente in campo industriale a livello nazionale e internazionale.

PERCHE UN PROGRAMMA DI TRINING SULL'INN(

L'attuale formazione professionale e tecnica in rapida evoluzione, deve cambiare e rinnovare
costantemente i suoi approcci e i suoi metodi, cosi come avviene in ogni settore. Inoltre,
I'individuo ha bisogno di avere un lavoro per occupare il proprio posto nella vita sociale, come
individuo in grado di fare un passo avanti nella concorrenza globale combinando il metodo
interdisciplinare di interazione con esperienze specifiche, e ha bisogno anche della conoscenza e
dell'abilita che gli consentono di svolgere questo lavoro nel modo migliore, e il potenziale per
trasformare questa conoscenza e abilita in un prodotto e un risultato.

Oggi, c'e una realta inevitabile accettata da tutti: il tempo in cui i nostri figli vivranno, sara molto
diverso da quello in cui viviamo. Da questo punto di vista, anche le conoscenze, le competenze e le
attitudini che i nostri figli devono acquisire saranno sicuramente differenti. Le ricerche rivelano che
la caratteristica piu importante del periodo in cui i nostri figli vivranno, non & copiare cio che gli
altri producono. Lavori uniformi non attivano i processi mentali necessari per la progettazione
come: osservazione, ricerca, indagine, valutazione e creativita; approcci che si sviluppano solo
attraverso I'artigianato, non sono in grado di soddisfare le aspettative delle persone di vivere nel
mondo di domani. [7]

Innovazione e competitivita danno fiducia agli studenti nel diventare un imprenditore sociale o
nella creazione della propria attivita come opzione alternativa di carriera. L'innovazione, la
competitivita e I'educazione all'imprenditorialita, induce l'individuo ad acquisire conoscenze e
nuove qualita. Dopo tale formazione, la conoscenza e la percezione negli individui cambiano e si
sviluppano. Inoltre, anche le qualita degli individui come, il comportamento, |'esperienza, la
comunicazione, possono garantire che l'individuo cambi positivamente.
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MOTIVAZIONE

| rapidi sviluppi scientifici e tecnologici nell'epoca in cui viviamo, hanno influenzato la societa in
ogni aspetto. Le societa che possono sfruttare questa condizione in modo positivo, saranno le
societa che inseriscono la creativita e I'innovazione nei loro sistemi educativi e in particolare, nei
loro sistemi di formazione professionale, e si concentreranno sull'innovazione, I'imprenditorialita e
la competitivita, collegandoli alla capacita di sviluppare la creativita. [5] L'istruzione e la
formazione professionale (leFP) sono sempre state una parte significativa della politica dell'UE sin
dalla fondazione dell'Unione Europea. L'istruzione e la formazione professionale, ha una funzione
economica significativa per promuovere i giovani nel mercato del lavoro, integrare le conoscenze
acquisite e fornire competenze tecniche di alta qualita. Allo stesso tempo, &€ un elemento
importante anche della strategia di Lisbona dell'UE volta a trasformare I'Europa nella societa
basata sulla conoscenza piu competitiva e dinamica al mondo. Il quadro strategico per la
cooperazione europea nel campo dell'istruzione e della formazione & stato definito e questo
guadro sara la linea guida dell'Europa fino al 2020.

| 4 obiettivi principali dell'lstruzione e della Formazione 2020, secondo la dichiarazione finale
del Consiglio dell'UE dal titolo "Quadro strategico per la cooperazione nell'istruzione e nella
formazione" sono:
* Implementare I'apprendimento continuo e la mobilita,
* Aumentare la qualita e I'efficienza dell'istruzione e della formazione,
* Garantire l'uguaglianza, la solidarieta sociale e la cittadinanza attiva,
* Promuovere la creativita e l'innovazione, includendo l'imprenditorialita, anche in ogni fase
dell'istruzione e della formazione. [3]

La strategia si concentra su tre obiettivi:
1. Creare valore dalla conoscenza,
2. Garantire I'adattamento sociale degli individui all'interno della societa,
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3. Creare un'economia competitiva che utilizzi le risorse naturali in modo economico e nel
rispetto dell'ambiente.

Priorita della strategia rivelate nel documento di lavoro.

1-Creare valore con una crescita basata sulla conoscenza: La crescita e alla base dello sviluppo
sostenibile. | fattori distintivi in un mondo in rapida evoluzione sono l'istruzione, la ricerca, la
creativita e l'innovazione. L'istruzione dovrebbe essere migliorata in ogni fase, dall'istruzione
prescolare all'istruzione superiore, al fine di aumentare la produttivita, sostenere i gruppi
svantaggiati, la lotta contro la disoccupazione e la poverta. Le condizioni quadro per quanto
riguarda l'innovazione e la creativita devono essere attualmente sviluppate. L'accesso ai
finanziamenti necessari a tale scopo dovrebbe essere sviluppato mediante risorse del settore
pubblico e privato. Al fine di diventare un vero e proprio "mercato unico" nel campo della
comunicazione dell'informazione e, a sua volta, i consumatori possono beneficiare dei prezzi
competitivi offerti dai paesi membri, e le PMI (Piccole e Medie Imprese) possono entrare in grandi
"Digital European Agenda". Ogni segmento della societa che possiede |'accesso a Internet e le
competenze, dovrebbe essere considerato come parte del contenuto sociale.
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2-Rendere gli individui potenti nelle societa che garantiscono l'inclusione sociale: dopo la crisi
dell'economia globale, molte linee di business esistenti prima della crisi sono scomparse. Il livello
di benessere dell'Europa aumentera solo nella misura in cui la sua forza lavoro partecipera
all'economia della conoscenza e ne fara uso. L'offerta e la domanda di forza lavoro si incontrano
molto meglio all'interno degli Stati membri solo se la mobilita della forza lavoro aumentera tra i
paesi, facendo in modo che i singoli acquisiscano fin da ora le competenze necessarie per
diventare validi in futuro. Occorre sviluppare la flessibilita. In tale contesto, anche il governo e
datori di lavoro dovrebbero effettuare investimenti e assumersi la responsabilita nei confronti della
flessibilita della forza lavoro.

3-Creare un'economia competitiva, coordinata e piu rispettosa dell'ambiente: i prezzi
dell'energia e la concorrenza aumenteranno in futuro per quanto l'utilizzo dei mercati e delle
risorse. Anche se tutto cio comporta dei rischi, allo stesso tempo offre la possibilita di creare nel
2020 una nuova economia dell'UE con un'elevata potenza competitiva. Le nuove tecnologie verdi
possono promuovere la crescita, possono contribuire all'apertura di nuove linee di lavoro e
possono contribuire nel raggiungimento degli obiettivi europei nella lotta al cambiamento
climatico. D'altra parte, anche il commercio delle emissioni, la riforma fiscale, i sostegni e i crediti,
gli investimenti pubblici e le gare pubbliche e i bilanci di ricerca e sviluppo dovrebbero essere
inclusi nei prodotti e nei sistemi ecoinnovativi che garantiscono |'efficienza energetica. L'UE ha
bisogno di una comunicazione a banda larga che copra l'intera UE, oltre a una piu sviluppata
infrastruttura dei trasporti e a una rete energetica in tutta I'UE.

La competitivita € un grande obiettivo di Lisbona. Comprende I'economia, i risultati
occupazionali, I'adattamento sociale e la crescita economica sostenibile. La competitivita e
I'innovazione sono strettamente correlate alla capacita di creare e mantenere un mezzo che
aggiunge maggior valore alle entita di un paese e fornisce un ulteriore benessere ai suoi cittadini.
[4]

Attraverso il Manifesto di Brugge, per il periodo 2011-2020 sono stati fissati gli obiettivi riportati
di seguito e sono stati predisposti piani d'azione a breve e medio termine per attuare tali obiettivi.

Questi sono stati specificati come segue:

* Aumentare la qualita, I'efficienza e |'attrattivita dell'istruzione e della formazione professionale,
in particolare, di quella iniziale, migliorando le qualifiche degli insegnanti, rafforzando i legami tra
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la formazione professionale l'istruzione e il mercato del lavoro,
* Incitare gli adulti ad accedere all’istruzione e formazione professionale, sviluppando la mobilita
internazionale nell'istruzione e nella formazione professionale,
* Aumentare la creativita, l'innovazione e l'imprenditorialita in ogni fase dell'istruzione

professionale e formazione, incitando all'uso delle tecnologie dell'informazione,
* L'istruzione e la formazione professionale per aumentare |'occupabilita di gruppi e persone che
richiedono una politica specifica. [1]

| membri dell'lUE e i paesi candidati devono agire per rendere i loro sistemi di istruzione
professionale coerenti con il potere competitivo, l'innovazione e il mercato del lavoro.

Gli studenti devono acquisire le qualita, le conoscenze e le qualifiche che gli consentono di
creare la propria attivita e non solo di lavorare per gli altri, mirando a rivelare le loro qualita
imprenditoriali e ad acquisire le conoscenze necessarie per svilupparle.
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Oggi, nel mondo, tutti i paesi che hanno ottenuto buoni risultati nel settore educativo, hanno
creato ponti dal passato al futuro attraverso strutture concettuali e approcci filosofici
antropocentrici. Negli ultimi anni, I'approccio educativo denominato "le abilita del ventunesimo
secolo" e considerato oggi come una norma globale assoluta, sta supportando la comprensione
dello sviluppo e della maturazione dell'uomo alla luce di cid che pud ottenere nel mondo materiale
sotto il nome di "acquisizione di competenze trasversali" quali creativita, comunicazione, lavoro di
gruppo, pensiero critico. Anche questa comprensione va verso una struttura concettuale
strategica importata in ogni angolo del mondo. [15]

Una delle risposte alla domanda "Quali sono le abilita e le qualifiche che gli studenti devono
acquisire e sviluppare?" & il Quadro Europeo delle Qualifiche (EQF). Il quadro nazionale delle
qualifiche viene progettato in coerenza con il Quadro Europeo delle Qualifiche (EQF) mostrando
tutti i principi di qualificazione acquisiti attraverso programmi di istruzione e formazione
professionale e altre modalita di apprendimento, tra cui l'istruzione primaria, secondaria e
superiore. [10]

Come strumento per lo sviluppo dell'apprendimento permanente, EQF include I'apprendimento
attraverso i media, I'apprendimento formale, informale e libero. Gli otto livelli in cui sono definite
le conoscenze, le abilita e le competenze minime comuni che devono essere posseduti a tutti i
livelli costituiscono le fondamenta dell'EQF. Questi livelli sono descritti da rappresentazioni di
acquisizione dell'apprendimento denominate definitori di livelli comprendenti conoscenze, abilita
e competenze .

Livelli di riferimento del Quadro europeo delle qualifiche (EQF):
Conoscenza: insieme di fatti, principi, teorie e pratiche riguardanti un lavoro o un campo di
apprendimento.
Nel contesto del quadro europeo delle qualifiche la conoscenza é stata descritta come teorica e/o
fattuale.
Abilita: la capacita di utilizzare e applicare le conoscenze per svolgere i compiti e risolvere i
problemi.
Nel contesto EQF, l'abilita viene descritta in termini di abilita cognitive (che coprono logica,
intuitiva e pensiero creativo) o abilita pratiche (che coprono I'uso di metodi, materiali, strumenti e
attrezzature mediante I'artigianato).
Competenza: capacita dimostrate, abilita personali, sociali e/o metodologiche nei confronti
dell’uso di conoscenze e abilita nello sviluppo professionale e personale nel mondo del lavoro o dei
mezzi di apprendimento.
Nel contesto EQF la competenza viene descritta nel senso di responsabilita e autonomia. [1]
La maggior parte delle qualifiche degli studenti vengono abbinate tra loro, si sovrappongono |'una
con l'altra e si supportano a vicenda. Il Quadro Europeo delle Qualifiche (EQF) & considerato un
passo importante nello sviluppo degli strumenti politici per innescare l'innovazione e
imprenditorialita e anche, per rafforzare e diffondere il pensiero innovativo affinché i paesi
possano raggiungere i propri obiettivi di sviluppo sociale ed economico. Tutto cid in quanto
I'istruzione ha un ruolo chiave nella diffusione della cultura dell'imprenditorialita, e delle attitudini
e delle capacita imprenditoriali. Uno dei risultati piu sorprendenti e anche il piu importante
rivelato dal rapporto GEM 2000 e che I'elemento piu significativo nel processo imprenditoriale
I'educazione all'imprenditorialita. [1]

ITALIANO

99

Progetto sull'integrazione in Europa attraverso l'istruzione e la Formazione Professionale (leFP) / 2017-1-TR01-KA202-046543



Curriculum del corso in Innovazione e Competitivita
= \ = =]
'-

L'imprenditorialita & un fatto sociale e culturale. Per questo motivo, le societa con diverse
caratteristiche socio-culturali, e diverse qualita imprenditoriali, stanno acquistando importanza.
Prima di tutto, gli imprenditori, sono un prodotto dello strato socio-economico in cui vivono.
Anche se in molti studi sono menzionate le caratteristiche dell'imprenditore, un elenco di
caratteristiche generali riconosciute nella letteratura & abbastanza difficile da generare. [3] E stato
specificato da vari ricercatori che gli imprenditori possiedono le seguenti caratteristiche:

1. Innovativo (Herron, 1992; Geisler, 1993; Drucker, 1998; Daft, 2005; Hisrich vd., 2005; Hitt vd.,
2005),

2. Assunzione di rischi (Geisler, 1993; Johnson e Hayes, 1996; Drucker, 1998; Hisrich vd., 2005; Hitt
vd., 2005; (nel 2005) Hewison e Badger, 2006),

3. Focalizzato al cambiamento (Luchsingere Bagby, 1987; Herron, 1992; Hisrich vd., 2005; Hitt vd.,
2005),

4. Focalizzato sulle opportunita (Corbett a nd Hmieleski, 2005; Hitt vd., 2005)

5. Creativo (Daft, 2005; Hitt vd., 2005; Hewison e Badger, 2006)

6. Abilita di comunicazione avanzate (Hitt vd., 2005),

7. Proattivita (Hisrich vd., 2005),

8. Alta motivazione al raggiungimento dei risultati (Daft, 2005),

9. Intelligenza emotiva (akarevicius e zuperka, 2010; Chuluunbaatar e Luh, 2010)

10.Insistente nelle decisioni (Hitt vd., 2005). 3]

L'innovazione e le attivita competitive sono alla base della Ricerca e dello Sviluppo. Pertanto, &
molto importante stabilire nella societa il mezzo e la cultura necessari per aprire la strada agli
imprenditori che possiedono il pensiero competitivo e innovativo. Nel preparare il mezzo per
promuovere l'innovazione e l'imprenditorialita, € necessario aumentare la consapevolezza oltre ai
meccanismi di sostegno e alle normative giuridiche.

Per quanto riguarda brevemente le attivita di alcune organizzazioni internazionali in materia di
innovazione: le varie dichiarazioni dell'Unesco e dell'Unione europea devono migliorare la qualita
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per sostenere le attivita di innovazione. Ad esempio, nella dichiarazione della Conferenza mondiale
sull'istruzione superiore dell'Unesco, vengono sottolineati argomenti quali I'organizzazione e lo
sviluppo dell'istruzione superiore, in connessione con tutti gli altri livelli di istruzione, e tutti i
settori interessati ad essere in cooperazione su questo argomento e orientati verso approcci
innovativi nel campo dell'istruzione (Dichiarazione mondiale sull'istruzione superiore, 1998). [5]

Come e gia noto, diversi sforzi sono in corso nell'Unione Europea, per aumentare il livello di
istruzione superiore tra gli Stati membri attraverso opere quali lo Spazio europeo della ricerca, il
processo di Bologna, e, anche il tema dell'innovazione € considerato fondamentale. Ad esempio,
tra gli obiettivi comuni previsti per essere attuati in linea con lo "Spazio europeo dell'istruzione
superiore" (EHEA) menzionato nella Dichiarazione di Bergen nel 2010, si afferma che l'istruzione si
interseca nei centri di ricerca, di istruzione e innovazione e si specifica che questa & la chiave della
competitivita dell'Europa (The European Higher Education Area, 2005). [5]

La cultura dell'innovazione e competitivita, puo essere diffusa fornendo ai giovani fin da tenera
eta, I'opportunita di seguire corsi che potrebbero sviluppare conoscenze imprenditoriali e facendo
loro acquisire esperienze rilevanti.
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Per fare un esempio: la Finlandia € indicata come uno dei paesi che promuovono l'innovazione e la
concorrenza, iniziando nell'istruzione primaria. L'educazione all'imprenditorialita nel paese, & stata
progettata per essere implementata nell'istruzione primaria e secondaria, istruzione professionale,
universitaria e anche in programmi post-laurea.

L'imprenditorialita descritta in passato come la creazione di un'attivita propria e la sua crescita

principalmente per scopo di lucro, oggi viene definita come il processo di assunzione di rischi, in
grado di cogliere le innovazioni, e metterle in pratica.
Quando viene effettuata una ricerca nella letteratura sull'argomento, si possono trovare diversi
lavori prodotti in particolare da alcuni accademici che studiano I'educazione all'imprenditorialita
(Davey vd., 2016; Galloway vd.,2015; Olorundare e Kayode, 2014; Rizzave Varum, 2011; Tessema
Gerba, 2012; Galloway e Brown, 2002; Gurol e Atsan, 2006; Colline, 1988; Askun e Yildirim, 2011;
Binks vd., 2006; Venkatachalam e Wagif, 2005; Penaluna vd., 2012; ). La maggior parte di questi
lavori, stanno dando un contributo significativo alla letteratura negli sviluppi della ricerca e
dell’applicazione del programma negli ultimi vent'anni. Nello studio della letteratura tra gli anni
1985-1994, nel report riguardante l'imprenditorialita e la formazione alla gestione delle piccole
imprese, si ritrova la seguente espressione: "La maggior parte dei lavori sperimentali esaminati
mostrano che l'imprenditorialita, la concorrenza, I'innovazione possono essere insegnati o almeno
questi possono essere promossi attraverso la formazione". (Gorman vd., 1997). Oggi, la domanda
"Puo essere insegnato?" e stata sostituita dalla domanda "Che cosa dovrebbe essere insegnato e
come dovrebbe essere insegnato?". Non e stato ancora possibile stabilire un quadro comune in
materia di come dovrebbe essere questo tipo di istruzione e nessun modello e stato accettato da
tutti (Rasmussen e Sorheim, 2006). Sono in corso ricerche su questo argomento. [11] In questo
contesto, si pensa che il programma Innovativita e Competitivita qui presentato possa diventare
un framework comune.

Al fine di determinare i livelli di conoscenza degli Istituti di Formazione Professionale negli stati
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del progetto IceVET (Spagna, Italia, Polonia, Turchia ,Grecia) su temi di innovazione e competitivita,
e stato somministrato un questionario di 14 domande a un gruppo di 500 persone costituito da
250 studenti di istruzione professionale, 150 insegnanti che lavorano in istituti di istruzione
professionale e 100 imprese in cui gli studenti di istruzione professionale possono svolgere attivita
di stage. Il questionario somministrato nei paesi del progetto IceVET & stato analizzato per
determinare la condizione e la comprensione relativa ai concetti di innovazione e competitivita.

Le risposte al questionario sono state organizzate attraverso una scala Likert con i seguenti livelli:
"1-decisamente in disaccordo, 2-in disaccordo, 3-neutro, 4-d'accordo, 5-decisamente d'accordo".
Di seguito le risposte fornite dagli insegnanti, dagli studenti e dalle imprese:
S-11-il programma insegnato nella nostra scuola, e sufficientemente adeguato per rispondere alle
attuali esigenze del mercato del lavoro.

Nazioni IceVET
PARTECIPANTI | TURCHIA ITALIA SPAGNA POLONIA GRECIA
50 STUDENTI 3,3 3,6 3,8 3,8 3,3
Tabella-1 La media delle risposte degli studenti nelle nazioni di IceVET alla domanada 11
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T-11- I programmi nella nostra scuola sono in linea con le attuali esigenze del mercato del lavoro.

Nazioni lceVET

PARTICIPANTI | TURCHIA ITALIA SPAGNA POLONIA GRECIA

30 INSEGNANTI 3,3 3,4 4,1 4,5 4,3

Tabella-2 La media delle risposte degli insegnanti dei paesi IceVET alla domanda 11

E-11- | programmi scolastici sono in linea con le attuali esigenze delle imprese

Nazioni lceVET

PARTICIPANTI | TURCHIA ITALIA SPAGNA POLONIA GRECIA
20 DATORI DI
LAVORO 2,8 3,1 2,8 3,4 4,4

Tabella-3 La media delle risposte delle imprese dei paesi IceVET alla domanda 11

Insegnanti: 3,8 _ .
Studenti: 34 Tabella 4 - La media generale delle risposte date alla
Datori di lavoro: 31 domanda 11 nei paesi IceVET

Media aritmetica: 3,4

Considerando le risposte date alla domanda del questionario da parte dei partecipanti delle 5
nazionali tra 0-3,5 cpme condizione che deve essere migliorata, e tra 3,5-4,5 come condizione che
deve essere sviluppata; si vede che la percezione degli insegnanti € quella che i programmi
dovrebbero essere sviluppati. Essa mostra anche che gli studenti e i datori di lavoro chiedono di
migliorare i programmi di studio negli istituti di istruzione professionale.

In conclusione, nelle riunioni transnazionali tenute sullo sviluppo del programma con gli
stakeholders dei 5 paesi, sono stati proposti come argomenti che devono essere rigorosamente
inclusi nell'ambito dell'istruzione professionale i seguenti:

* Generazione di idee creative/innovative,
» Tecniche efficaci di comunicazione/presentazione,
* Fondamenti di imprenditorialita,

* Gestione dell'innovazione,

* Condivisione dell'esperienza,

* Gestione e tracciamento della tecnologia,
* Piano gestionale dell'impresa

* Modellazione

* Progettazione

*  Marketing

* Cultura competitiva.

Tuttavia, si ritiene anche che non si debba dimenticare che i diversi moduli potrebbero essere
accompagnati da esempi, in combinazione con contributi concreti e completi provenienti dagli
imprenditori del settore. Inoltre, si ritiene che un contenuto educativo preparato tenendo conto
delle peculiarita culturali, potrebbe dare risultati migliori.
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I livelli di sviluppo dei paesi del mondo, spesso corrispondono al potere che essi possiedono nel
settore delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione, dell'innovazione e della
produzione. Una definizione di imprenditorialita &: "avere le abilita e le capacita di percepire le
possibilita create dalllambiente in cui viviamo, di generare sogni da quelle percezioni, di
trasformare i sogni in progetti, di vivere, di gestire i progetti e di rendere piu facile la vita
generando ricchezza." L'imprenditorialita viene descritta come: "L'attivita di percepire una
possibilita e creare un'organizzazione per coglierla." [12]. Da queste descrizioni riguardanti
I'imprenditorialita, si comprende che il concetto di imprenditorialita, include sia l'innovazione che
la creativita ed € un qualcosa per il quale & necessario intraprendere un rischio.

L'imprenditorialita, € uno dei fattori scatenanti piu significativi di questi tre processi. Oggi,
dietro i piu grandi marchi di fama internazionale, spesso si trova il sogno di un imprenditore. Le
menti degli imprenditori, sia nell'arena nazionale che internazionale, stanno rendendo piu facile
oggi, la vita dell'umanita. Essere in grado di crescere imprenditori, € un processo che tutte le
societa desiderano attuare. Tuttavia, questo processo € abbastanza difficile. Ecco perché puo
essere importante insegnare nelle scuole la cultura imprenditoriale fin dall'infanzia e fino a quando
I'individuo entra nel mercato del lavoro. [12] Per quanto riguarda questo punto di vista, il
programma di formazione per l'innovazione e la creativita, qui descritto, occupa un posto
significativo nello stabilire questo clima.

OVERVIEW DEL PROGRAMMA DEL CORSO

Il programma di formazione per l'innovazione e la competitivita, presentato in questo
documento, e stato progettato per preparare le persone alla vita aziendale e richiede come base
I'analisi delle esigenze del mercato del lavoro. Secondo questo approccio, vengono analizzate le
professioni e viene definito di conseguenza il profilo professionale, invece i compiti e i processi che
devono essere eseguiti sono determinati successivamente. Mentre il programma di formazione
rivela attraverso corsi e moduli, l'acquisizione delle conoscenze, delle competenze, degli
atteggiamenti che devono essere acquisiti per poter realizzare i suddetti processi, le attivita
educative sono state pianificate per preparare le persone alla vita aziendale in conformita con
guesto framework.

Il programma di formazione per l'innovazione e la competitivita € un piano dettagliato che
copre la preparazione, I'applicazione e la valutazione delle esperienze didattiche. Questo piano si
basa sul principio della formazione degli individui in grado di rispondere alle esigenze del mondo
del lavoro, che possono pensare in modo competitivo e innovativo, possedendo conoscenze,
competenze nazionali e internazionali. [15] Il processo di sviluppo del programma, € costituito dai
passaggi seguenti:

Analisi: Analisi delle esigenze del mercato del lavoro / Analisi delle esigenze delle competenze /
Analisi dei bisogni formativi / Analisi della professione / Standard nazionale delle professioni

Progettazione: Determinazione dell'approccio al programma e definizione del framework di
riferimento

Sviluppo: Preparazione della documentazione del programma

Applicazione: Approvazione e applicazione dei programmi

Valutazione: Monitoraggio, valutazione e aggiornamento del programma [15]
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Al fine di implementare le fasi di analisi, progettazione e sviluppo del suddetto processo, i
partner IceVET (Turchia, Grecia, Italia, Spagna, Polonia) hanno istituito un team di lavoro
(rappresentanti del mercato del lavoro, dirigenti, insegnanti, accademici, ricercatori).

Nel progetto di partenariato strategico per l'istruzione professionale con numero 2014-1-TR01-
KA202-013221 denominato "Nuovi approcci per rafforzare la cooperazione per le istituzioni di
formazione professionale e il mercato del lavoro - NecVET" istituzioni, provenienti dagli stessi stati
del progetto lceVET (Turchia, Grecia, Italia, Spagna, Polonia), hanno attuato un lavoro congiunto. Il
lavoro del progetto preparato nell'ambito di NecVet (Erasmus+ - Partenariati strategici per
I'istruzione professionale) ha riunito 6 partner collegati con l'istruzione professionale dei 5 paesi,
nel lavoro in cui & stata condotta un'indagine sul campo con 500 imprese in tutta Europa per
determinare I'analisi dei sistemi di formazione professionale nei paesi partner, i settori comuni
dell'istruzione professionale, il confronto delle qualifiche di base relative a tali settori, aspettative
del mercato del lavoro da parte degli istituti di formazione professionale, ed & stato preparato un
kit informativo per gli studenti della formazione professionale, ed & stato presentato in una
conferenza internazionale un articolo scientifico sui risultati ottenuti. Di fatto, un notevole
contributo al programma preparato nell'ambito del progetto IceVET, e stato dato dalle esperienze
e dai dati che le parti interessate in IceVET hanno ottenuto nei progetti attuati in precedenza.

| partner IceVET che hanno preparato il programma di formazione del corso per I'innovazione e
la competitivita, hanno condotto una serie di attivita strutturate finalizzate alla preparazione i
documenti del programma elencati di seguito. Al termine delle attivita previste, sono state
preparate le schede tecniche del corso costituite da sezioni di contenuto e gli argomenti necessari
che sono stati elencati in modo significativo e sistematico:

* Progettare il programma di formazione prendendo come riferimento le analisi professionali e le
normative giuridiche internazionali e nazionali,
* Preparare 'ordine, le attivita e i processi del programma,
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* La tabella delle unita in cui viene riportato, tenendo conto della caratteristica del prodotto o del
servizio, il tempo necessario per la formazione

* | moduli di analisi del processo del corso in cui si riportano conoscenze-competenze-
comportamenti, strumenti-apparecchiature-hardware e il tempo necessario per ogni unita al
fine di garantire che |'attuazione dei processi della tabella delle unita pud essere eseguita in
modo completo e preciso,

* L'aumento delle conoscenze in cui viene espresso cid che lo studente deve sapere alla fine del
periodo di apprendimento del programma di formazione,

* Le schede tecniche del corso composte da sezioni in cui sono elencate in modo sistematico
I'apprendimento che il corso si propone di indirizzare, gli argomenti richiesti in modo che lo
studente possa acquisire tali conoscenze

Nel descrivere 'aumento delle conoscenze:

* E’ stata presa come base cido che lo studente deve sapere fare alla fine del periodo di
apprendimento,

* Viene evidenziato principalmente su cio che lo studente fara alla fine del periodo di apprendimento,

* Sono stati espressi in modo facilmente comprensibile da parte degli studenti, degli insegnanti,
dei datori di lavoro e dei valutatori,

* Sono descritti in modo da essere osservabili e misurabili. [12]

* Il programma del corso di innovativita e competitivita, & stato organizzato in linea con i

104 documenti del programma sopra elencati.
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CARATTERISTICHE PERSONALI ATTESE DAL PR(

* Abilita di pensiero creativo

* Un alto livello di volonta al lavoro

* Coraggio, passione e determinazione

* Essere in grado di stabilire un rapporto con le persone
* Essere in grado di esprimere se stessi

* Amare il proprio lavoro e avere motivazione al lavoro
* Un ricco subconscio e un potere di immaginazione

* Tendenza al lavoro di squadra e di gruppo

* Avere una propria visione e una propria missione

* Essere aperti e desiderosi di cambiare, trasformare

* Essere in grado di comportarsi con flessibilita

* Avere un alto livello di capacita di convinzione

* Capacita di gestione e capacita di leadership

* Capacita di completamento del lavoro [12]

* Tendenza alla cultura competitiva

Essere in grado di pensare in modo creativo, & una particolarita del comportamento. Tale
comportamento non esiste in tutti gli individui e non si manifesta allo stesso modo in ogni
individuo. Perché, i comportamenti consistono di vari fattori e sono influenzati da tali fattori. Piu
importanza viene attribuita ai suddetti concetti, pit e facile definire le caratteristiche
dell'imprenditore e differenziare chi ha piu tendenza a diventare imprenditore o meno.

Ecco perché la capacita del pensiero creativo, la competitivita e I'imprenditorialita portano ad
avere una personalita che pud prendere decisioni in condizioni di incertezza, determinata e
ambiziosa, in possesso di una visione ampia, che ha un alto livello di immaginazione, una buona
rete di relazioni, e pud pensare multilateralmente, che ha un potere di convincere, che puo
pensare in modo autonomo, flessibile, creativo e fiducioso [12]

LE COMPETENZE DI BASE E LE QUALIFICHE NE

L'apprendimento che inizia prima della nascita di una persona dura per tutta la sua vita. Il modo
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sano per acquisire nuove conoscenze e competenze, & essere desiderosi di imparare comunque e
senza ignorare questa motivazione interna, cido che porta tutti ad acquisire le competenze
fondamentali della vita e la conoscenza ¢ il dovere della famiglia, della societa e dello Stato. Pur
assolvendo questo dovere, non bisogna dimenticare che le qualita e le tendenze individuali
determinano gli interessi di apprendimento, i settori e i tempi. Cosa viene insegnato dove, quando
e come, dovrebbe considerare le esigenze psicologiche e pedagogiche. Riconoscendo come dati il
fatto che tutti non possono imparare tutto, gli individui dovrebbero essere orientati verso i propri
talenti e interessi, va dimostrato che gli sforzi mentali e fisici sono sperati per |'apprendimento
danno anche felicita e non solo ottusita e stanchezza. In ordine il sentimento di soddisfazione e
fiducia acquisito con l'apprendimento non causa alcuna sensazione di pigrizia, la pluralita e la
diversita dei campi di apprendimento dovrebbero essere noti, cosi come gli aspetti
dell'apprendimento che sviluppano e arricchiscono la personalita dovrebbero essere percepiti
dagli individui e va sottolineato che questi dovrebbero durare per tutta la vita, alimentando i
propri talenti e i propri campi di interesse, dovrebbe essere offerto loro opzioni che impediscano
di cadere in disgusto e dovrebbero essere incentivati atteggiamenti che mantengono vivo il
desiderio di imparare [10]. 105
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* Imprenditorialita e competenze professionali

Un individuo pud avere successo nella vita imprenditoriale, se possiede abilita
all'imprenditorialita. Per questo, gli individui devono sviluppare le capacita di definire un problema
e un lavoro che si trovano ad affrontare, anticipando le cause e la conseguenze, con capacita di
organizzare, prendere decisioni, gestire, possedere motivazione, assumersi rischi, prevedere il
futuro della vita aziendale e della societa. L'individuo che ha la possibilita di avere successo nella
vita aziendale, dipende dal possesso da parte dell'individuo delle competenze professionali. Per
questo, l'individuo ha bisogno di possedere la responsabilita e la volonta di selezionare la propria
professione, di essere consapevole delle conoscenze, delle competenze, degli atteggiamenti
richiesti dalla professione a cui e interessato e delle professioni con cui e collegato, di essere
consapevole delle regole etiche riguardanti la sua professione, essere desideroso di imparare gli
standard e le leggi, conoscere le opportunita di carriera e le fasi della professione a cui e
interessato. [10]
* Creativita

La creativita, e la principale fonte di innovazione. Mentre la creativita & uno sforzo individuale,
I'innovazione si basa sugli sforzi di squadra. D'altra parte, per quanto riguarda l'innovazione, la
creativita ha un ruolo importante generando idee originali ed eliminando gli ostacoli di fronte
all'attuazione delle idee. Entrambi i concetti sono relativi alla generazioni di soluzioni verso un
bisogno; un processo di innovazione inizia con una esigenza, generando soluzioni creative verso
tale esigenza e commercializzandole. Se considerato in termini di programmi, creativita e
innovazione non possono essere limitati in un settore come l'arte ma questi possono essere
applicati a tutti i corsi che si svolgono nei programmi educativi.
* Comunicazione e abilita interpersonali

Affinché un individuo si adatti alla vita sociale, egli dovrebbe essere in grado di comunicare. Per
questo, dovrebbe essere sviluppate le competenze relative allo stabilire una comunicazione scritta,
verbale e non verbale, all'espressione dei suoi sentimenti e delle sue idee, rispondendo senza
accusare con la capacita di dire quanto necessario. L'essere in grado di acquisire tali competenze,
apprezzare e rispettare se stesso e gli altri, sviluppare empatia, essere onesti e affidabili & possibile
solo se l'individuo puo discriminare le relazioni che sono o non sono sicure. L'individuo che

ITALIANO

possiede le competenze di consultare, discutere, accettare e rifiutare, essere fiducioso e sfidante,
essere in grado di stabilire e mantenere relazioni sane, consente all'individuo di vivere in armonia.
Con tali mezzi l'individuo, acquisisce competenze di alto livello, e la capacita di fare lavoro di
cooperazione e di squadra, facendo fronte alla pressione dei pari e gestendo i conflitti.
* Prendere decisioni e pensare in modo critico

Un individuo di successo dipende dal fatto che egli possa sviluppare o meno I'abilita del
prendere decisioni e di pensiero critico. L'individuo deve sviluppare I'abilita decisionale ed essere
in grado di risolvere i problemi individualmente o congiuntamente, di selezionare le decisioni
appropriate con senso di responsabilita, di resistere anche quando & sotto pressione, di rimanere
fedele alle proprie decisioni. L'individuo sviluppa la sua abilita di pensiero critico se € in grado di
valutare le varie possibilita, trovando la conformita tra obiettivi e mezzi, pensare analiticamente,
sviluppando proposte, fornendo feedback a tempo debito, valutando i rischi e le loro conseguenze,
controllando le proprie emozioni.

106
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non l|'abilita di far fronte ai problemi e I'autogoverno e il controllo. Per questo, l'individuo deve
essere in grado di determinare un obiettivo, intraprendere un ruolo e assumersi le responsabilita,
e gestire il tempo con precisione e in modo efficace. Questo & possibile solo se l'individuo puo fare
auto-valutazione e auto-critica. Questo processo € importante perché aumenta il controllo interno
e assicura all'individuo di essere in pace con se stesso. L'individuo € in grado di adattarsi alla vita
sociale sviluppando una psicologia sana, se puo sviluppare o meno l'abilita di controllare le sue
emozioni. Per questo, gli individui devono sviluppare le capacita di controllare la rabbia, far fronte
alle preoccupazioni e alle ansie, far fronte alla perdita, al dolore, al trauma e agli abusi, alla
gestione dello stress, alla stabilita, assicurando la sicurezza personale.
* Innovativita

La capacita dell'individuo di fare le cose a beneficio della societa dipende dal fatto che
I'individuo sia in grado di pensare in modo innovativo o meno e che l'individuo sia aperto o meno
a nuove idee. Per questo, l'individuo deve avere conoscenze sulla teoria, la pratica e il metodo, per
acquisire informazioni preliminari su un problema, generare idee e conoscere la mobilita mentale,
correlare il design e I'estetica, discriminare il modo di pensare ordinario e originale e nuovi modi di
pensare, percepire la relazione causa-effetto, differenziare I'imitazione e l'originale, e stabilire il
quadro logico. L'individuo che conosce e apprezza gli inventori e gli esploratori, essendo
consapevole dell'originalita e dell'innovativita delle idee degli altri e apprezzando gli altri, € portato
a diventare un individuo innovativo. Inoltre, in questo processo l'individuo acquisisce anche
competenze di alto livello, come pianificare, progettare e modellare, produrre idee originali, nuove
e utili.
* Educazione ai valori

Le capacita di un individuo di possedere valori nazionali e universali dipende dal fatto che
I'individuo possa acquisire e assimilare o meno |'educazione ai valori. A tale scopo l'individuo, deve
percepire gli impatti positivi che i valori etici hanno sull'individuo e sulla vita sociale in modo
cognitivo, discriminando i valori positivi e negativi, mettendo in discussione le regole. Tutto cio e
possibile solo se l'individuo & in grado di correlare i problemi o le esigenze sociali che lo
circondano con i gruppi, le istituzioni e le organizzazioni sociali, monitorare i cambiamenti che le
sue azioni causano in se stesso e nel suo ambiente, giustificare le sue azioni, conoscere la storia, i
valori nazionali e morali, interpretare gli eventi che lo circondano. Tuttavia, l'individuo che
attribuisce importanza ai valori etici, possedendoli e sviluppandoli, e che & desideroso di
comportarsi in linea con valori positivi e di conoscere culture diverse, assumendosi la
responsabilita in materia di protezione e sviluppo dei valori a sostegno della vita delle persone
insieme in armonia, prendendo la cura di stabilire relazioni amichevoli e fraterne con i suoi rivali
mentre competono con loro, essere sensibili ai bisogni delle persone, essere in grado di controllare
le sue emozioni, idee e comportamenti, & direttamente correlata allo sviluppo delle sue capacita
emotive. Inoltre, gli individui devono sviluppare |'adozione delle regole dei valori umani
fondamentali, |a ricerca della conformita con i valori umani nelle soluzioni portate a un problema,
la sensibilita in materia di adozione e protezione del patrimonio culturale, la realizzazione
materiale e morale condivisione, cura e rafforzamento e unita della famiglia.[10]
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OBIETTIVI SPECIFICI DEL PROGRAMMA DI FC

Il corso di Innovazione e Competitivita ha due obiettivi fondamentali: il primo & quello di
formare individui che possano imparare per tutta la vita, applicare cid che hanno imparato,

utilizzare cio che hanno appreso nel corso a beneficio di entrambi: loro stessi e la societa in cui
vivono; e, la seconda ¢, formare persone lungimiranti in possesso della capacita di concorrenza a
livello nazionale e internazionale, che possono correlare i valori globali con le loro identita
nazionali, svilupparsi costantemente, avendo piena conoscenza della tecnologia, sensibilita
all'ambiente, in possesso di valori sociali ed etici, che possono applicare le loro caratteristiche di
creativita, imprenditorialita e leadership combinandole con le loro qualifiche di ricerca,
trasformarle in beneficio creando nuove opportunita e percependo le opportunita esistenti in
ambito nazionale e internazionale. [10]

In tale contesto, le persone che completano il corso di Innovativita e Competitivita verranno
formate ad essere individui in grado di osservare e interpretare gli oggetti, gli eventi e i fatti che li
circondano da un punto di vista analitico, definendo e sviluppando proposte alternative creative e
originali e decidendo quella piu appropriata effettuando una valutazione tra queste. Inoltre, il
corso & anche mirato a formare individui che sappiano che la coppia innovativita and competitivita
ha anche impatti negativi per i contributi che apporta al corso quotidiano della vita, che
possiedono la consapevolezza di dover ridurre al minimo gli impatti negativi che potrebbero
sorgere nel lavoro che svolgono, che hanno acquisito la consapevolezza per quanto riguarda le
regole etiche nelle loro pratiche professionali. Tali individui sono tenuti ad essere individui che
osservano, esaminano, sono sensibili al loro ambiente, si sentono responsabili contro i problemi
che influenzano la vita umana, propongono soluzioni innovative e originali per tali problemi
utilizzando il pensiero sistematico, sono sicuri di sé e hanno la capacita di lavorare collettivamente.

[7]
In tale contesto, gli studenti hanno 'obiettivo di:

* Avere una personalita che chiede, che non si astiene dal fare domande, che € ansioso di fare
osservazioni e ricerca,

* Valutare la relazione tra gli eventi e gli spazi che li circondano, attraverso un punto di vista
particolareggiato,

* Generare soluzioni originali per superare le difficolta che si trovano ad affrontare,

* Sviluppare la fiducia in se stessi, immaginazione e sensi estetici,

* Essere in pace con se stessi, aperti alla competizione e acquisire nuovi stili di vita,

* Acquisire I'abitudine di pensare in modo indipendente,

* Rivelare idee originali,

* Valutare le decisioni e assumersi la responsabilita di queste,

* Costruire configurazioni per il futuro,

» Aggiornarsi agli sviluppi tecnologici,

* Esprimere i loro sentimenti e i loro pensieri attraverso diverse modalita. [7]
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ASPETTI DA CONSIDERARE NELLAPPLICAZIOIl

INNOVAZIONE E COMPETITIVITA

Nel processo di applicazione del programma di formazione del corso di innovazione e

competitivita, vengono considerati i seguenti principi:

1.

10.

11.

12.

Negli eventi educativi del Corso di Innovazione e Competitivita dovrebbero essere selezionati
strumenti, attrezzature e materiali facilmente accessibili, a basso costo e certificati.

Le attivita didattiche dovrebbero essere concepite per essere realizzate in laboratorio dagli
studenti. In aggiunta a questo, entro i limiti della possibilita dovrebbero essere stabilito anche i
media attraverso cui la tecnologia viene utilizzata.

Affinché il Corso di Innovazione e Competitivita possa essere insegnato in modo efficiente, il
programma del corso dovrebbe essere pianificato come un unico blocco senza divisioni.
Dovrebbero essere effettuate pianificazioni adeguate per invitare a scuola rappresentanti delle
istituzioni e delle organizzazioni competenti che esercitano attivita in tali campi e specialisti
che lavorano in questo campo al fine di garantire gli sviluppi scolastici e professionali degli
studenti.

Gli eventi che saranno organizzati al di fuori della scuola sulla base di visite, osservazioni, esami
e indagini, dovrebbero essere pianificati in base alle esigenze del livello della classe, le
tematiche sulla salute e sicurezza sul luogo di lavoro dovrebbero essere presi in
considerazione.

Le visite dovrebbero essere organizzate nei centri di sviluppo del Tecno-park e della ricerca.

| vantaggi dovrebbero essere garantiti dalla cooperazione congiunta tra diversi settori.

Al fine di condurre il programma di formazione in modo sano ed efficiente l'insegnante,
dovrebbe fare preparazione preliminare e pianificare attivita didattiche che garantiscono agli
studenti di essere formati come individui che possiedono competenze del mercato del lavoro.
Durante lo svolgimento del Corso di Innovazione e Competitivita, gli strumenti, le attrezzature
e i materiali dovrebbero essere garantiti al fine di essere utilizzati in linea con i principi di
sicurezza sul lavoro per favorire anche la consapevolezza della sicurezza sul lavoro negli
studenti. Gli studenti dovrebbero osservare i luoghi pubblici per quanto riguarda la salute e la
sicurezza sul lavoro. Va sottolineato che questi principi devono essere applicati anche quando
lavorano.

Alla fine dell'anno accademico gli studenti dovrebbero presentare prodotti selezionati tra quelli
prodotti durante I'anno, nelle mostre che saranno organizzate dalla scuola, dagli insegnanti,
dagli studenti e dai genitori.

Durante |'applicazione del programma, occorre fare attenzione che gli studenti acquisiscano i
valori che vanno sotto il titolo di "Educazione ai valori nel programma di formazione", tutte le
conoscenze acquisite devono essere abbinati ai valori correlati e i valori devono essere
insegnati con riferimento alla comprensione del programma.

In linea con i livelli di sviluppo degli studenti, lI'importanza dovrebbe essere attribuita allo
sviluppo delle competenze di base necessarie per I'accrescimento delle competenze e gli eventi
dovrebbero essere preparati con questa consapevolezza. [7]
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Affinché il programma di formazione del corso di Innovazione e Competitivita possa essere

applicato con successo, le attivita didattiche previste e le competenze da acquisire dovrebbero

essere comprese e attuate in classe dagli insegnanti.

A tal fine I'insegnante:

* Mira a sviluppare gli studenti e apprezzare il lavoro che ogni studente fa, accettando che gli
studenti sono individui creativi che sognano, possiedono sensibilita estetica.

* Organizza il mezzo di apprendimento, per favorire il pensiero creativo, generando idee nuove e
stimolanti.

» Utilizza espressioni positive nella comunicazione con gli studenti.

* Non confronta i prodotti che gli studenti hanno realizzato e accetta ogni lavoro nelle condizioni
in cui si trova.

* Riconosce agli studenti la possibilita di porre domande e fornisce risposte esaurienti alle
domande poste.

* Accoglie positivamente soluzioni nuove e originali. Supporta gli studenti a trovare sempre
soluzioni alternative invece di generare soluzioni monotipiche. [7]

* Garantisce agli studenti di avviare gli eventi da attuare in termini di sviluppo dell'abilita di
creativita e decisione.

» E un buon osservatore. Pone domande per assicurarsi che gli studenti partecipino al corso.

» Utilizza domande per aiutare lo studente a fare osservazioni, esaminare i problemi, fare ricerca,
pensare, criticare, prendere decisioni e generare soluzioni creative invece di enfatizzare la
memorizzazione.

* Prima dell'evento, si avvale di riferimenti raccomandati per il corso, di strumenti di formazione
appropriati (visivo, mezzi audio, esempi, modelli, film, libri di riferimento, opuscoli, software,
ecc.).

CZ) * Attribuisce importanza alle interpretazioni e alle domande degli studenti. Accoglie in modo

§ affermativo le risposte degli studenti e li ascolta con molta attenzione. Non suscita mai critiche

E negative sulle proposte e sui disegni proposti dagli studenti, non permette mai che questo tipo
di criticita siano fatte. Fornisce feedback agli studenti quando necessario. Da loro orientamento,
approvando e fornendo feedback informativi.

* Riconosce agli studenti I'opportunita di mettere in pratica cid che hanno imparato. Aiuta gli
studenti a stabilire una connessione con cid che hanno imparato negli altri corsi. Prende come
riferimento il fatto che ogni studente e un individuo a se. Non si aspetta che gli studenti abbiano
lo stesso risultato in ogni attivita didattica. Li incoraggia a lavorare nei settori a cui sono
interessati 0 a cui sono inclini.

* Non limita le attivita di classe al workshop. Si preoccupa che le attivita che si svolgono nel
programma siano estese all'ambiente.

* Da l'opportunita agli studenti di valutare se stessi.

* Valuta in tutto gli sviluppi e le prestazioni dello studente tenendo conto di tutti i lavori dello
studente nel corso e genera feedback, di conseguenza.

* Fornisce un mezzo adeguato agli studenti per esporre i loro prodotti. [7]
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APPROCCIO ALLA VALUTAZIONE NEL PROGR

Nessuna persona € uguale a un'altra persona. Per questo motivo, avere programmi di
formazione e processi di valutazione "adatti a tutti", "applicabile e standard per tutti" e
impensabile. Pertanto, € necessario agire con la comprensione della massima diversita e flessibilita
nel processo di valutazione e valutazione. Il programma di formazione, € una guida da questo
punto di vista. Aspettarsi di avere nel programma di formazione tutti gli elementi di valutazione,
non pud essere considerata un'aspettativa realistica. Perché, la diversita nell'istruzione é
fortemente influenzata dalle dinamiche interne ed esterne, quali, il livello individuale, educativo, il
contenuto del corso, i mezzi scolastici, ecc., la priorita nel garantire |'efficacia delle pratiche di
valutazione, € attesa dagli insegnanti e operatori della formazione e non dai programmi di
formazione. A questo punto, originalita e creativita sono [|'aspettativa fondamentale degli
insegnanti. [14]

Prendendo riferimento questa prospettiva, &€ possibile riassumere come indicato di seguito, i
principi che orientano le pratiche di valutazione nei programmi di formazione:

1. | lavori di valutazione, dovrebbero essere in massima armonia con tutti i componenti del
programma di formazione, i limiti delle descrizioni dovrebbero essere presi come base.

2. Le pratiche di valutazione nell'istruzione, sono parte integrante dell'istruzione e sono fatte
durante l'intero processo educativo. | risultati della valutazione sono elaborati insieme ai
processi monitorati e non da soli.

3. Per quanto riguarda gli strumenti e i metodi di valutazione che potrebbero essere utilizzati nel
processo di valutazione del programma di formazione, non si pongono limiti rigorosi agli
operatori, ma solo ne traccia la strada. Tuttavia, nelle valutazioni preferite, dovrebbero essere
rispettate le norme tecniche e accademiche richieste.

4. A causa delle differenze individuali, non & opportuno parlare di un metodo di valutazione
monotipo che copra tutti gli studenti, e comune a tutti gli studenti. Lo sviluppo dello studente,
non puo essere valutato per mezzo di un singolo metodo o tecnica.
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5. L'educazione é erogata non solo per "sapere (pensiero)", ma anche per "sentirsi (senso)" e
"fare (azione)" pertanto, solo le valutazioni cognitive non possono essere considerate
sufficienti.

6. La valutazione multifocalizzata costituisce la base. Le pratiche di valutazione sono attuate con
la partecipazione attiva degli insegnanti e degli studenti.

7. Le caratteristiche degli individui come l'interesse, |'atteggiamento, il valore e i risultati oggetto
di valutazione possono cambiare nel tempo. Pertanto, invece di valutare le suddette
caratteristiche in un solo momento, la base e I'utilizzo delle valutazioni tengono conto delle
modifiche all'interno del processo. [14]

La valutazione & fatta per rilevare i risultati degli studenti nel processo di apprendimento-
insegnamento, rilevare le loro carenze, fornire feedback sullo sviluppo dello studente all'interno
del processo. La valutazione in questo programma, attribuisce importanza al processo di
apprendimento e mira a monitorare lo sviluppo dello studente. Durante la valutazione, viene presa
in considerazione:

* Quanto si sono sviluppate le capacita di problem solving degli studenti,

* Quanto gli studenti hanno sviluppato capacita di astrazione di pensiero,

* Quanta fiducia in se stesso ha acquisito lo studente nel processo di produzione,

* Quanto si e sviluppata la visione estetica dello studente,

* Quanto si sono sviluppate le competenze sociali dello studente. [7]
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STRUMENTI E METODI DI VALUTAZIONE DA 'L

Intervista: Al fine di valutare i livelli di comprensione degli studenti e per fornire opinioni diverse ai
suoi lavori l'insegnante, fa un colloquio nel Corso di Innovazione e Competitivita. Nell'intervista
fatta con gli studenti, si fa uso delle domande riportate di seguito come esempio.
*Puoi spiegare un evento (soggetto, metodo, idea) in un modo diverso
*Se facessi di nuovo questa attivita, troveresti gli stessi risultati
*C'e un altro modo per semplificare questa attivita
*Puoi dare un esempio "dalla tua vita reale" riguardo a questo argomento
Osservazione: Nel Corso di Innovazione e Competitivita l'insegnante osserva:
*Le risposte che gli studenti hanno dato alle domande e alle proposte,
*La partecipazione degli studenti ai lavori e ai dibattiti del gruppo,
*La reazione che gli studenti hanno ai compiti svolti nel processo di formazione.

Mentre facendo osservazione gli insegnanti:
*Utilizzano gli stessi standard per tutti gli studenti mentre fissano i criteri.
*Osservano ogni studente un certo numero di volte.
*Osservano ogni studente in varie circostanze e in giorni diversi.
*Valutano ogni studente in base a varie caratteristiche, competenze e comportamenti.
*Registrano il pil possibile, durante I'osservazione, le valutazioni che effettuano per I'osservazione
effettuata. Le osservazioni possono essere fatte in modo libero e possono essere fatte anche,
attraverso forme di osservazione strutturate, in cui vengono determinati i criteri da osservare. Fare
osservazione con forme di osservazione specifiche, contribuisce alla validita e all'affidabilita
dell'osservazione per evitare che l'insegnante si disperda, dimenticando i comportamenti che gli
studenti hanno esposto. [7]
Presentazione verbale: Nel valutare le presentazioni verbali degli studenti nel Corso di Innovativita
e Competitivita, vengono utilizzate chiavi di classificazione graduate e scale di autovalutazione.
Valutazione delle prestazioni: Questo puo essere definito come una valutazione attraverso casi
d’uso e compiti che garantiscono agli studenti di trasformare le loro conoscenze e competenze in
azione, trasferirle nella vita reale tenendo conto dell'individuali differenze degli studenti. La
valutazione delle prestazioni, € effettuata attraverso una prestazione osservabile o un prodotto
concreto. Attraverso le circostanze che avrebbero generato/gli incarichi che darebbero nella
valutazione delle prestazioni gli insegnanti possono osservare direttamente le analisi che gli
studenti hanno fatto, le loro capacita di problem solving, le decisioni che hanno preso, il loro
lavoro con la collaborazione con i loro pari, le loro presentazioni verbali e la produzione di un
prodotto e possono dare loro dei punti, di conseguenza.
Autovalutazione: Questa riguarda |'autovalutazione di un individuo su un argomento specifico.
Lautovalutazione aiuta gli studenti a scoprire se stessi, conoscere i propri punti di forza e
debolezza. Questo orienta gli studenti a valutare le proprie prestazioni e sviluppi per tutta la vita in
modo indipendente e realistico. Permette agli studenti di definire il passo successivo, di aumentare
la fiducia in se stessi, di partecipare attivamente al processo di apprendimento e valutazione.
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Nel processo di valutazione l'insegnante, incoraggia gli studenti ad esprimersi onestamente e
apertamente. Si spiega agli studenti che questa valutazione viene effettuata al fine di monitorare i
loro sviluppi ed eliminare le loro carenze. Questo tipo di valutazione ha anche aspetti negativi. In
generale, durante la valutazione delle proprie prestazioni, I'esistenza di parzialita non deve essere
ignorata. All'inizio, I'autovalutazione, pud causare errori a causa della mancanza di esperienza degli
studenti. Tuttavia, man mano che gli studenti acquisiscono piu esperienza, le decisioni che
prendono saranno piu accurate. L'autovalutazione puo essere fatta attraverso forme strutturate di
autovalutazione, i cui criteri sono determinati.

Chiave di valutazione graduata (Rubrica):

Questa é la chiave di classificazione che determina le prestazioni dello studente per un lavoro
che lo studente ha prodotto, in termini di criteri determinati la valutazione va da insoddisfacente a
perfetto. Si tratta di uno strumento, comprendente i criteri sviluppati per valutare i lavori. [7]

Chiave di classificazione graduata in base allo scopo

La chiave di classificazione graduata, puo essere distinta in due gruppi: "olistica" e "analitica". Di
solito, se una specifica abilita viene classificata nel suo complesso senza scomporla nei suoi
elementi, questa e una classificazione olistica. La chiave olistica di classificazione graduata, si basa
sulle disposizioni piuttosto ampie circa le qualita nel prodotto o nel lavoro. La chiave di
classificazione analitica viene generata dividendo una capacita specifica nei suoi elementi e
sviluppando una chiave olistica separata per ogni elemento. La chiave analitica ha molti benefici
per quanto riguarda gli studenti in quanto permette loro di conoscere e correggere le loro carenze.

Le chiavi di classificazione analitica sono chiavi ben definite e dettagliate.

Utilizzo dei moduli di valutazione

Nel Corso di Innovativita e Competitivita I'insegnante valuta gli studenti tenendo conto delle
descrizioni fornite sotto il nome di "Valutazione". | moduli preparati per ogni unita, vengono
convertiti in punti attraverso la "chiave di classificazione graduata"”. Il punteggio convertito in
media aritmetica con l'aiuto di una tabella, si trasforma in un voto e il raggiungimento
dell’'obiettivo didattico dello studente & cosi determinato, di conseguenza.

Al fine di convertirlo in punti, e possibile utilizzare le prestazioni dello studente nelle attivita
della classe, mediante "forme di osservazione". Almeno un punto viene dato per considerare il
rendimento dello studente nelle attivita di classe. Le varie competenze esposte dallo studente,
devono essere valutate. Pertanto, si consiglia di utilizzare le chiavi di classificazione graduata in
base allo scopo per valutare le competenze esposte dallo studente. Le forme di osservazione degli
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studenti, sono fornite per osservare in modo coerente, affidabile, validato le competenze che gli
studenti hanno esposto nelle attivita in classe e nei lavori effettuati. Inoltre, questi possono essere
utilizzati anche nella valutazione delle prestazioni degli studenti negli eventi della classe.

I moduli di autovalutazione possono essere utilizzati dopo le attivita eseguite in classe e
possono essere utilizzati nei lavori che gli studenti portano avanti per realizzare il prodotto. Questi
lavori permettono agli studenti di valutare se stessi in termini di difficolta che hanno dovuto
affrontare, competenze, carenze nel lavoro realizzato, ecc... Poiché, le attivita di produzione in ogni
unita, vengono eseguite con attivita significative e impegnative, si consiglia di utilizzare questi
moduli. L'obiettivo nei moduli di autovalutazione non & quello di dare alcun voto allo studente, ma
e quello di fornire un feedback allo studente.

I moduli di valutazione del gruppo vengono utilizzati in base alla qualita dell’attivita svolta. [7]
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LA STRUTTURA DEL PROGRAMMA DI FORMA

Con il programma di formazione del corso di innovazione e competitivita, oltre a portare gli
studenti ad acquisire le conoscenze e le competenze di base per quanto riguarda un settore
vengono formati gli studenti come individui creativi, aperti a critiche abituati all'innovazione, al
cambiamento, in grado di stabilire una comunicazione sana con le persone che li circondano,
determinare i loro obiettivi e fare tentativi per realizzarli e che possiedono adeguate qualifiche
professionali. [15]

Il programma, & stato progettato per essere applicato in un anno di corso. Per determinare il
contenuto di questi corsi, sono state prese in considerazione le qualifiche di base attese dalla forza
lavoro nazionale e internazionale, dalle ricerche settoriali e dalle qualifiche professionali. Nel
12esimo livello, si trovano le competenze tra cui le qualifiche che portano al diploma.

Alla fine dell'istruzione che lo studente ha ricevuto nella 12a classe nel suo campo si cerca di
dare allo studente, competenze sull’innovativita e la competitivita tenendo conto delle esigenze
regionali, settoriali e delle qualifiche professionali.

Ogni scuola puo riflettere sul programma, le aspettative del settore, le condizioni mutevoli e lo
sviluppo delle professioni. Se necessario, il contenuto delle competenze specializzanti per la
professione pud essere cambiato e sviluppato. Tali cambiamenti sono realizzati in collaborazione
con l'insegnante coordinatore, gli insegnanti di classe e i professionisti del settore. [15]

Il periodo di apprendimento totale progettato affinché gli studenti acquisiscano il contenuto di
ogni modulo in questi corsi, & stato pianificato in 60 ore in totale, di queste, 30 ore sono di teoria,
e 30 ore di pratica. | periodi di tempo in cui lo studente lavora sotto la guida dell'insegnante e da
solo, sono tutti inclusi in questa durata.

Le unita del programma, sono state strutturate seguendo una gerarchia e le competenze
acquisite che si sviluppano all'interno del programma di formazione, sono state preparate in linea
con il livello di sviluppo, interesse, capacita, esigenze e aspettative degli studenti, tenendo conto le
caratteristiche cognitive, emotive e psicomotorie degli studenti. Poiché questo viene modellato

CZ’ secondo le aspettative individuali, le esigenze e gli interessi degli studenti, ma esso ha una
g struttura flessibile. Si combinano la valutazione del processo e la valutazione dei risultati.

£ Il livello della classe, i titoli delle unita, il numero di competenze acquisite nel programma di
= formazione del corso di innovazione e competitivita, viene mostrato nella tabella seguente.
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LIVELLO, INTESTAZIONE DELLE UNITA E NUMERO
FORMAZIONE
Numero
N. | NOME DELL’UNITA’ NOME DELLA MATERIA di CREDITI | PERCENTUALE
competen
ze chiave
Pensiero creativo 6 2 3,33
Risoluzione dei problemi 4 2 3,33
1 | Pensiero creativo
L'uomo e il pensiero 2 1 1,67
Criticismo e creativita 2 1 1,67
Introduzione all'innovazione 4 3 5,00
2 |Inovazione Il business e I'innovazione 5 3 5,00
Innovazione cooperativa 2 2 3,33
Introduzione all'imprenditorialita 2 2 3,33
Imprenditorialita 4 2 3,33
3 | Imprenditorialita Principali fattori per I'imprenditorialita e ) 1 167
la nuova generazione di imprenditori !
Competenze e strategie 1 1 1,67
Condurre ricerche di mercato 3 3 5,00
4 | Comprendere il mercato | Analizzare la concorrenza 3 3 5,00
Analisi SWOT 3 4 6,67 %
Cos’e la competitivita? 3 2 3,33 |‘=£
leglll di co'mpetltlv'lta (industriale, 5 ) 333
nazionale, internazionale)
Concetti di competitivita e | Marketing Mix (4P: Prodotto, Punto
5 . . . 3 2 3,33
strategie vendita, Promozione, Prezzo)
Importa.n‘z:?n ? coerenza della 3 ) 333
competitivita
Strategie di competitivita 3 2 3,33
Pubblicita. marchio e Fondamenti di Marketing 3 3 5,00
6 Y
marketing Pubblicita 3 3 5,00
Diritti di autore 3 2 3,33
7 | Diritti di autore e brevetti
Brevetti 3 2 3,33
Modellazione del prodotto 3 4 6,67
8 SV|Iu.p.po di prodotti e Processo di prototipazione 3 3 5,00
servizi
Presentazione del marchio 3 3 5,00
81 60 100,00
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1 PENSIERO CREATIVO

Ore proposte del 6
corso:
Numero di

. 14
competenze chiave:

1.1.4. Creativita personale e organizzativa

1.1.5. Le competenze del pensiero creativo

1.1.6. Sviluppare idee alternative

Partecipazione
attiva

Fornitura di
materiali didattici

: . Requisiti per gli | Requisiti pergli | Metodologie

£t | LB (ST studenti insegnanti didattiche

1.1.1. Sviluppare modelli decisionali basati

sull'innovazione.

1.1.2. Riconoscere specifici metodi di pensiero

creativo Capacita

pacttz Preparazione delle

o | 1.1.3. Identificare le caratteristiche del espressive lezioni
= ; ; Tendenza al lavoro . | Lezioni
O | pensiero creativo - Mostrare esempi . oo
~ di gruppo Discussioni in aula

un problema.

1.2.4. Presentare i benefici del pensiero
creativo e del problem solving

Partecipazione
attiva

Fornitura di
materiali didattici

. . . . Requisiti per gli | Requisiti pergli | Metodologie

7o Gl studenti insegnanti didattiche

1.2.1. Comprendere il problem solving

creativo c 3

apacita .

1.2.2. Apprendere come affrontare e come | espressive Preparazione delle _
@ | risolvere un problema. Tendenza al lavoro lezioni _ Prob_lem. solving
o : . - . — Mostrare esempi |Studio di un caso
~ | 1.2.3. Sviluppare tecniche per la risoluzione di | di gruppo

Giochi di ruolo

attiva

materiali didattici

. . Requisiti per gli | Requisiti pergli | Metodologie
r
N P studenti insegnanti didattiche
1.3.1. Comprendere che il pensiero & una Capacita Preparazione delle
© attivita degli uomini espressive lezioni
= Tendenza al lavoro . | Discussione
o di Mostrare esempi )
~*11.3.2. Comprendere che il pensiero migliora la | ¢! 8'UPPO Fornitura di Storytelling
qualita dell'essere umano Partecipazione materiali didattici
attiva
e e . en Requisiti per gli | Requisiti pergli | Metodologie
QL UG studenti insegnanti didattiche
1.4.1. La critica migliora il pensiero Capacita Preparazione delle
espressive lezioni .
© ] L - Lezione
G |1.4.2. Capire che la creativita si sviluppa Tendenza al lavoro | Spettacoli di Discussione
=i | attraverso il pensiero di EFUF_’PO _ ESEW_"PI _ Brainstorming
Partecipazione Fornitura di
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2 INNOVAZIONE

* N

Ore proposte del 8
corso:
Numero di

. 11
competenze chiave:

2.1.Introduzione all’innovazione

Requisiti per gli

Requisiti per gli

Metodologie

2.1.3. Identificare i tipi di innovazione e
presentare i risultati

2.1.4. Conoscere e identificare il contesto
dell'innovazione.

progettazione,
attuazione, idee di
mercato.

materiali didattici
Promuovere il
pensiero creativo

studenti insegnanti didattiche
2.1.1. Sviluppare una mappa concettuale
dell'innovazione Comprendere gli . .
. Preparazione di
N - - elementi che o
2.1.2. Identl.flt_:are gl_l elementi del processo e intervengono nel :Slzc;?tnrlare ccemi
@ | presentare i risultati processo di _ p Lezioni
@] . . Fornire \ -
™ innovazione: Discussioni

2.2. Il business e I'innovatzione

Requisiti per gli
studenti

Requisiti per gli
insegnanti

Metodologie
didattiche

2.2.1. Riconoscere le condizioni che &
necessario avere in azienda per lo sviluppo di
innovazione e strumenti che possono essere
utilizzati.

2.2.2. Condurre un'indagine documentale sugli
strumenti per lI'innovazione a partire dalla
creativita.

2.2.3. Eseguire un'analisi degli strumenti di
innovazione dai metodi utilizzati nella
previsione tecnologica.

3 0re

2.2.4. Condurre una ricerca documentaria
sulle condizioni delle organizzazioni
innovative.

2.2.5. Conoscenza teorica e strumenti pratici
per gestire i progetti di innovazione,
considerando l'innovazione come un valore
aggiunto per i processi e ottenendo vantaggi
competitivi attraverso la differenziazione.

Tendenza al lavoro
di gruppo
Partecipazione
attiva

Pensiero critico
Pensiero creativo
Competenze
informatiche

Preparazione di
lezioni

Mostrare esempi,
Fornire

materiali didattici
Incoraggiare l'uso
di mappe mentali
e concettuali
Promuovere la
conoscenza di sé

Attivita di Problem
solving

Casi di studio
Giochi di ruclo
Apprendimento
tra pari

Visita di studio
Brainstorming

2.3. Innovazione Cooperativa

Requisiti per gli

Requisiti per gli

Metodologie

progettazione, attuazione, idee di mercato.

apprendimento

studenti insegnanti didattiche

2.3.1. Identificare le ragioni per cui . .
; ;i . - Preparazione di . _—
I'innovazione viene condivisa. Tendenza al lavoro|, .~ . Discussioni

w . lezioni .

5 di gruppo Most . | Metodo di

| 2.3.2. Comprendere gli elementi che Partecipazione h ostrare eser_nﬁa_ld progetto
intervengono nel processo di innovazione: Attiva ornire materiali di| _ "4 <tudio
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3 IMPRENDITORIALITA

Ore proposte del

come punto di ingresso nel pensiero
imprenditoriale

3.2.4. Applicare metodi imprenditoriali

Partecipazione
attiva

Fornire materiali
didattici

6
corso:
Numero di
. 9
competenze chiave:
. . e e veia Requisiti per gli | Requisiti pergli | Metodologie
r
3.1. Introduzione all’imprenditorialita studenti Insegnanti didattiche
3.1.1. Chi sono gli imprenditori Capacita Preparazione delle
espressive L.
w lezioni -
= Tendenza al lavoro .| Lezioni
o di Mostrare esempi Di _—
™13.1.2. Riconoscere le proprie competenze | gruppo Fornire materiali | = '>cusston!
imprenditoriali Partecipazione didattici
attiva
e e reis Requisiti per gli | Requisiti pergli | Metodologie
szplul i gl studenti insegnanti didattiche
3.2.1. Riconoscere le proprie competenze
imprenditoriali
Capacita .
3.2.2. Pianificare lo sviluppo di competenze espressive Pre:parazmne delle Discussioni
g imprenditoriali proprie Tendenza al lavoro lezioni . | Domande e
— _ - - _ di Mostrare esempi |
™N3.2.3. Identificare il concetto di business idea | 9! 8ruPpPO risposte

Visite di studio

Partecipazione
attiva

Fornire materiali
didattici

3.3. Principali fattori per 'imprenditorialita e Requisiti per gli | Requisiti pergli | Metodologie
nuova generazione di imprenditori studenti insegnanti didattiche
3.3.1. Comprende le caratteristiche di base Capacita )
dell'imprenditorialita. espressive Pre:parazmne delle Lezioni
w lezioni L
= Tendenza al lavoro .| Studio di casi
o . Mostrare esempi . .
~ di gruppo . .. | Discussioni
’ s L Fornire materiali .
3.3.2. Confrontare I'identita passata e attuale |Partecipazione didattici e-learning
attiva
: Requisiti per gli | Requisiti pergli | Metodologie
Bt (ST HOO SRR studenti insegnanti didattiche
Capacita .
os pressive Preparazione delle
o | 3.4.1. Descrivere il processo imprenditoriale e P lezioni Giochi
= ; Tendenza al lavoro . . .
O | come gestirlo . Mostrare esempi | Dimostrazione
~ di gruppo

Gioco di ruolo
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4 COMPRENDERE IL MERCATO

Ore proposte del 12
corso:
Numero di

. 9
competenze chiave:

4.1. Condurre ricerche di mercato

Requisiti per gli
studenti

Requisiti per gli
insegnanti

Metodologie
didattiche

4.1.1. Sapere raccogliere e analizzare
informazioni relative al proprio mercato

4.1.2. Imparare a fare una ricerca in qualsiasi
mercato

3 Ore

4.1.3. Conoscere gli strumenti e le risorse che
possono essere utilizzati per la ricerca di
mercato.

Tendenza al lavoro
di gruppo
Partecipazione
attiva

Preparazione delle
lezioni

Mostrare buone
pratiche ed
esempi attraverso
le presentazioni
Fornire materiali
di apprendimento

Lezione — teoria su
come
comprendere il
mercato (3 unita)
Caso di studio —
analisi della
situazione di due
aziende (una che si|
inserisce bene sul
mercato e |'altra
che opera male)

Discussione
. Requisiti per gli | Requisiti pergli | Metodologie
4.2. Analizzare la concorrenza studenti T didattiche

4.2.1. Conoscere come esaminare il lavoro dei
concorrenti nel mercato del lavoro

4.2.2. |dentificare le debolezze e i punti di
forza dei concorrenti .

3 Ore

4.2.3. Comprendere i diritti e le responsabilita
legali nell'ambito dei prodotti digitali.

Tendenza al lavoro
di gruppo
Partecipazione
attiva

Preparazione delle
lezioni

Mostrare buone
pratiche ed
esempi attraverso
presentazioni
Fornire materiali
didattici

Progetto — raccolta]
di volantini e listini
prezzi dei
concorrenti,
lettura del loro
materiale online e
preparazione di
presentazioni

4.3, Analisi SWOT

Requisiti per gli
studenti

Requisiti per gli
insegnanti

Metodologie
didattiche

4.3.1. Definire il concetto di analisi SWOT

4.3.2. Imparare i componenti dell'analisi
SWOT

4 QOre

4.3.3. Apprendere l'analisi SWOT (come
costruire punti di forza, ridurre al minimo i
punti deboli, cogliere le opportunita e
contrastare le minacce)

Tendenza al lavoro
di gruppo
Partecipazione
attiva

Preparazione delle
lezioni

Mostrare buone
pratiche ed
esempi attraverso
presentazioni
Fornire materiali
didattici

Attivita di e-
learning —QUIZ,
sul vocabolario
chiave collegato
alle questioni di
mercato

By g == _
= ==
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5 CONCETTO DI COMPETITIVITA’ E STRATEGIE

Ore proposte del
corso:

Innovazione e Competitivita
\ = =

Numero di
competenze chiave:

4 Ore

competitivita per |'azienda.

5.1.3. Comprende il contributo della
competitivita allo sviluppo.

Partecipazione
attiva

Mostrare esempi
Fornire materiali di
apprendimento

= e ein Requisiti per gli Requisiti per gli Metodologie
3.1, Cosd la compatitivita? studenti insegnanti didattiche
5.1.1. Definire il concetto di competitivita
Preparazione delle
5.1.2. Spiegare |'importanza del concetto di Tendenza al lavoro lezioni
di gruppo Pratica

Brainstorming

competitivita nazionale.

5.2.4. Conoscere il livello di competitivita
nell'industria.

5.2.5. Spiegare le competenze della
competitivita internazionale.

Partecipazione
attiva

Fornire materiali di
apprendimento

5.2. Livelli di competitivita (industriale, Requisiti per gli Requisiti per gli Metodologie
nazionale, internazionale) studenti insegnanti didattiche

5.2.1. Conoscere i fattori che determinano la

competitivita.

5.2.2. Conoscere i valori etici nella Preparazione delle

competitivita. Tendenza al lavoro| lezioni - .
£ 5.2.3. Spiegare la competitivita della di gruppo Mostrare esempi Casi di studio
S o Pratica

Brainstorming

4 Ore

metodi scientifici(4P).

5.3.3. Applicare il marketing mix su una idea di
prodotto.

Partecipazione
attiva

Mostrare esempi
Fornire materiali di
apprendimento

5.3.Marketing Mix (4P: Prodotto, Punto vendita, | Requisiti per gli Requisiti per gli Metodologie
Promozione, Prezzo) studenti insegnanti didattiche
5.3.1. Conoscere i tipi di marketing mix. Tendenza al lavoro Preparazione delle
5.3.2. Imparare il marketing nell'industria con | g; gryppo lezioni Pratica

Brainstorming

coerenti nella competitivita.

5.4.3. Conoscere come essere coerenti nella
competitivita.

Partecipazione
attiva

Fornire materiali di
apprendimento

5.4. Importanza e coerenza della competitivita :;‘:;:::I per gli :‘ es:::;trl.t?er gli :?:::::;:g'e
5.4.1. Spiegare I'importanza della
competitivita. Tendenza al lavoro Pre.parazione delle . .
5.4.2. Apprendere la necessita di essere di gruppo lezioni . Ca5|.d| studio
Mostrare esempi |Pratica

Brainstorming

5.5.3. Spiegare le differenze traii tipi di
strategia di competitivita.

Partecipazione
attiva

Fornire materiali di
apprendimento

5.5. Strategie di competitivita E5 el caned el Pt
5.5.1. Conoscere i tipi di strategia competitiva. q ¥ Preparazione delle
5.5.2. Definire i tipi di strategia di ;?Qr:;;:: alfavoro|q ioni _ Casi di studio
competitivita. Mostrare esempi |Pratica

Brainstorming
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PUBBLICITA’ MARCHIO E MARKETING

Ore proposte del
corso:

Numero di
competenze chiave:

6.1.3. Avere la capacita di raccogliere e
interpretare dati pertinenti (di solito
all'interno della propria area di studio) per
esprimere giudizi che includano una riflessione
su questioni sociali, scientifiche o etiche

rilevanti.

attiva

didattici

- . Requisiti per gli Requisiti per gli | Metodologie
6.1. Fondamenti di Marketin . . X X i
6 studenti insegnanti didattiche
6.1.1. Applicare il pensiero critico basato su
analisi e sintesi
6.1.2. Trasmettere informazioni, idee,
problemi e soluzioni a un pubblico Capacita
specializzato e non specializzato. espressive Preparazione delle | Discussione
) Tendenza al lavoro | lezioni Domanda e
2 di gruppo Mostrare esempi |risposta
Partecipazione Fornire materiali | Lezioni

Peer Teaching

6.2.3. Conoscere e comprendere i concetti di
base della comunicazione nel marketing e
pubblicitaria, la sua struttura e utilita nel
campo delle aziende e delle organizzazioni.

Partecipazione
attiva

didattici

e Requisiti per gli Requisiti per gli | Metodologie
6.2, Fubblicita studenti insegnanti didattiche
6.2.1. Utilizzare l'ingegno e sviluppare la
creativita e l'innovazione.
isi ita di i Capacita . . .
6.?.2. Acquisire Ia. ca!::_auta di Iavora_re in team, - Presswe Preparazione delle | Discussione
o sviluppando relazioni interpersonali. p lezioni Domanda e
= Tendenza al lavoro I
o di erupbo Mostrare esempi |risposta
” grupp Fornire materiali | Lezioni

Peer Teaching

ITALIANO
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PROPRIETA’ INTELLETTUALE E BREVETTI

Ore proposte del 8
corso:
Numero di
. 6
competenze chiave:
. eiie e Requisiti per gli | Requisiti pergli | Metodologie
Ui G studenti insegnanti didattiche
7.1.1. Apprendere le leggi recenti sui diritti di
proprieta intellettuali
Preparazione delle
lezioni
7.1.2. Comprendere i concetti di base relativi |Tendenza al lavoro| Mostrare buone o
£ | al copyright di Gruppo ratiche ed esempi -¢2°M!
o ppPo. P P Casi di studio
~ Partecipazione attraverso . .
. . Brainstorming
Attiva presentazioni
Fornire materiali
7.1.3. Comprendere l'importanza dei diritti di didattici
proprieta intellettuale nei processi tecnologici
o
g
= . Requisiti pergli | Requisiti pergli | Metodologie
= 7.2. Brevetti R ) st I
= studenti insegnanti didattiche
7.2.1. Imparare i diritti del processo relativo
allo sviluppo del prodotto.
. . - . . Preparazione delle
7.2.2. Analizzare informazioni sul certificato di lezioni
brevetto, sul certificato di modello di utilita, la
. . . .. - Tendenza al lavoro| Mostrare buone -
o |registrazione dei marchi, i concetti di ) , | Lezioni
= . . . - di Gruppo pratiche ed esempi . .
O |registrazione del design industriale. o Casi di studio
o~ Partecipazione attraverso . .
. . Brainstorming
Attiva presentazioni
Fornire materiali
didattici
7.2.3. Comprendere i diritti e le responsabilita
legali nell'ambito dei prodotti digitali.
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8 SVILUPPO DI PRODOTTI E SERVIZI

Ore proposte del
corso:

12

Numero di
competenze chiave:

8.1. Modellazione del prodotto

Requisiti per gli
studenti

Requisiti per gli
insegnanti

Metodologie
didattiche

3 0re

8.1.1. Comprendere il processo di design
thinking

8.1.2. Identificare i componenti di un prodotto
sviluppato.

8.1.3. Sviluppare la capacita di disegnare il
prodotto modellato.

Tendenza al lavoro
di gruppo

Abilita di disegno
Partecipazione
attiva

Preparazione delle
lezioni

Mostrare buone
pratiche ed esempi
attraverso
presentazioni
Fornire materiali
didattici

Lezioni
Casi di studio
Brainstorming

8.2. Processo di prototipazione

Requisiti per gli
studenti

Requisiti per gli
insegnanti

Metodologie
didattiche

3 0re

8.2.1. Sviluppare la capacita di disegnare il
prodotto modellato.

8.2.2. Comprendere i fondamenti del processo

di prototipazione.

8.2.3. Sviluppare la capacita di valutare lo
sviluppo di nuovi prodotti e servizi.

Tendenza al lavoro
di gruppo

Abilita di disegno
Partecipazione
attiva

Preparazione delle
lezioni

Mostrare buone
pratiche ed esempi
attraverso
presentazioni
Fornire materiali
didattici

Lezioni
Casi di studio
Brainstorming

ITALIANO

8.3. Presentazione del marchio

Requisiti per gli
studenti

Requisiti per gli
insegnanti

Metodologie
didattiche

3 0re

8.3.1. Sviluppare la capacita nella creazione
del logo del prodotto sviluppato.

8.3.2. Sviluppare la capacita di fare una
presentazione del prodotto sviluppato.

8.3.3. Comprendere il processo di sviluppo
dall'idea al marchio.

Tendenza al lavoro
di gruppo

Abilita di disegno
Partecipazione
attiva

Preparazione delle
lezioni

Mostrare buone
pratiche ed esempi
attraverso
presentazioni
Fornire materiali
didattici

Lezioni
Casi di studio
Brainstorming
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Patrzac na przyspieszenie rozwoju naszego Swiata, widaé, ze w XXI wieku nastepuje rozwoj
spoteczeAstwa poza wiedzg ze spoteczenstwa opartego na wiedzy. Ta zmiana i rozwdj warunkuje
réwniez cechy, ktdre muszg posiadac jednostki. Podstawowe cechy, ktore musi posiadac jednostka
spoza spoteczenstwa wiedzy to wiedza naukowa, a w szczegdlnosci zdolno$¢ do przeksztatcania
wiedzy naukowej w praktyke. [5]

Chociaz bodziec do bycia lepszym, bycia najlepszym, wyzwalajacym jednostki i podmioty w skali
narodéw mikro i makro, zobowigzuje jednostki ekonomiczne do opracowywania nowych strategii,
zapewnia nowe towary i ustugi, nowe zrozumienie produkcji, innymi stowy, nowy ekonomiczny
system, w ktérym powstajg rdznice i innowacje. Niezaleznie od tego, czy jest to w skali makro czy
w skali mikro, jedynym celem kazdego producenta jest sta¢ sie bezkonkurencyjnym i by¢
najlepszym na rynku, w ktérym jest obecny. Aby to osiggna¢, musi stworzy¢ ,odzréznienie” w
odniesieniu do innych istniejgcych alternatyw jednostki gospodarczej. Stopief odzrdznienia, ktéry
zapewnitby przewage konkurencyjng, jest ukryty w zdolnosci innowac;ji [6].

W ostatnich latach innowacja jest uwazana za istotny czynnik utrzymania konkurencyjnosci w
zglobalizowanej gospodarce. Innowacja moze ozywic przyspieszenie na statycznych rynkach i moze
dziata¢ jako mechanizm zwiekszania zdolnosci kazdej jednostki do przystosowania sie do
zmieniajacych sie kregéw (Damanpour i Gopalakrishnan, 1998; Hargadon i Sutton, 2000). Zaréwno
polityka innowacji, jak i teorie w tej dziedzinie koncentrujg sie gtéwnie na Swiecie biznesu (Lekhi,
2007). Aby by¢ w stanie dotrzymaé kroku podmiotom konkurencyjnym, nalezy poczu¢ potrzebe
wprowadzania innowacji poprzez oferowanie nowych produktéw i ustug, zwiekszanie wydajnosci
procesow produkcyjnych i ustalen organizacyjnych lub marketing swoich dziatan, to pomaga
przetrwad. [2]

Dzisiejsze rozumienie edukacyjne koncentruje sie na uczynieniu wiedzy znaczacg i
doswiadczalng dla jednostki, a nie na zwiekszaniu i ocenie poziomu wiedzy ucznia. Ta zmiana w
rozumieniu edukacyjnym polega na zapewnieniu reorganizacji systemdéw edukacyjnych,
zobowigzuje je do ciggtego odnawiania poprzez zréwnowazone i sprzyjajgce wprowadzeniu
dziaalnia, a nawet zapewnia, ze te prace modernizacyjne, renowacyjne i rozwojowe zajma pozycje
integralnej czesci systemu edukacyjnego. [13]

Z punktu widzenia nowego Swiata wiedza, umiejetnosci i postawy, ktére nasi uczniowie muszg
zdobyé, bytyby inne. System, ktory zapewniatby osobie nabycie tych cech, to edukacja, a w
szczegolnosci edukacja zawodowa i techniczna. Zdolnos¢ do innowaciji, jako najwiekszy wyznacznik
sity w dzisiejszym sSwiecie, jest rowniez obecny wséréd determinantéw dobrobytu gospodarczego i
spotecznego krajéw. Zdolnosci innowacyjne krajow i ich zdolnosé do rozwijania takich umiejetnosci
sg dos¢ wazne, aby moc uczynic z sity konkurencyjnosci zréwnowazong przewage w odniesieniu do
krajow. Nieuniknionym sposobem, aby kraje staty sie potezniejsze i glosniej przemawiaty w
porzadku politycznym i spotecznym, jest zwiekszenie ich bogactwa ekonomicznego. Dlatego w
systemach edukacji zawodowej krajow istnieje potrzeba zastosowania kursu, w ktérym pojawiajg
sie tematy innowacji, przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci.

Umiejetnosci nabyte dzieki systemom edukacyjnym stosowanym w krajach z takim podejsciem
wnoszg wielki wkfad w rozwdj jakosci i standardéw zycia, a z drugiej strony przyczyniajg sie
rowniez do dobrobytu, globalnej zdolnosci konkurencyjnej , spotecznego i demokratycznego
rozwoju kraju. Dlatego, bedgc w stanie wyszkoli¢ osoby, ktére mogtyby odgrywac aktywng role w
naszych dzisiejszych warunkach spotecznych i ekonomicznych, jest bezposrednio skorelowane z
konkurencyjnoscig systeméw edukacyjnych na arenie miedzynarodowej, kraje sg sktaniane do
poszukiwania modelu edukacyjnego, ktéry pozwala wyksztalci¢ uczniow na osoby odpowiedzialne
z krytycznym mysleniem i posiadajgce wysokie umiejetnosci rozwigzywania probleméw i
podejmowania decyzji.

»,Program szkolenia w zakresie innowacyjnosci i konkurencyjnosci” przygotowany w ramach
projektu Erasmus + lceVET dla ucznidw szkét zawodowych w dwunastym roku cyklu ksztatcenia
zostat przygotowany do szkolenia wysoko wykwalifikowanej i przedsiebiorczej sity roboczej, osob,
ktore zapewniajg generowanie i rozpowszechnianie nowych pomystéw, oferujg wiedze zdobytg na
polu zawodowym, ktdrg otrzymali po ukoriczeniu szkoty, aby zaspokoi¢ oczekiwania spoteczenistwa.
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Celem jest przeszkolenie innowacyjnych i globalnych lideréw przedsiebiorczosci, aby
ksztattowaé przysztos¢ dzieki programowi szkoleniowemu, ktéry bedzie przodowat w
przedsiebiorczosci, konkurencyjnosci, innowacyjnym mysleniu i kreatywnosci, tworzac wartos¢
dodang na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Celem jest wyszkolenie patrzacych daleko w przyszto$é osdéb o zdolnosciach konkurencyjnych na
poziomie krajowym i miedzynarodowym, ktére mogg skorelowaé wartosci globalne z tozsamoscia
narodowg, stale sie rozwija¢, posiada¢ petng wiedze o technologii, ktére sg wrazliwe na
srodowisko, posiadajg wartosci spoteczne i etyczne, ktdére wykorzystujg swojg kreatywnosc ,
konkurencyjnosé, przedsiebiorczos¢ i cechy przywddcze, tgczac je ze swoimi zdolnosciami
badawczymi, przeksztatcajgc je w korzysci, tworzagc nowe mozliwosci i uswiadamiajgc sobie
istniejgce mozliwosci, ktore mogtyby by¢ skutecznie wykorzystane w dziedzinie przemystu na
poziomie krajowym i miedzynarodowym.

DWACJI | KONKURENCYJNOSCI?

W dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie konkurencyjnym szkolnictwie $rednim, zawodowym i
technicznym nalezy stale zmienia¢ i odnawiaé swoje ustugi i metody, tak jak ma to miejsce w
kazdej dziedzinie. Ponadto, osoba musi mie¢ prace, aby méc przetrwac jako zdrowa jednostka w
spoteczenstwie, zajgé swoje miejsce w zyciu spotecznym, indywidualnie sobg sterowac, aby zrobié
krok do przodu w globalnej konkurencji, fgczgc interdyscyplinarng metode interakcji z oryginalnymi
doswiadczeniami, potrzebna jest takze wiedza i umiejetnosci, ktdre pozwolg wykonac te prace w
najlepszy sposdb, a takze mozliwosé przeksztatcenia tej wiedzy i umiejetnosci w produkt i rezultat.

Dzisiaj istnieje nieunikniona rzeczywisto$¢ akceptowana przez wszystkich. Czas, w ktérym beda
zy¢ nasze dzieci, znacznie bedzie sie réznit od czasu, w ktorym zyjemy. Z tego punktu widzenia
rowniez wiedza, umiejetnosci i postawy, ktdre nasze dzieci muszg nabyé, z pewnoscig sg rdzne.
Badania pokazuja, ze najwazniejszg cechg okresu, w ktdrym zyjg nasze dzieci, jest nie kopiowanie
tego, co produkujg inni. Dzieki monotonicznym pracom jednolitym, ktéore nie aktywujg
odpowiednio proceséw umystowych wymaganych dla projektu i technologii, takich jak obserwacja,
kwestionowanie, badanie, ocenianie i kreatywnos¢, tylko poprzez podejscie rozwijajgce tylko
rekodzieto, nie jest mozliwe spetnienie oczekiwan oséb do zycia w swiecie jutra. [7]

Innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ daje uczniom pewnosé do zostania przedsiebiorcg spotecznym
lub do zatozenia wtasnej firmy jako alternatywnej opcji kariery. Innowacyjnos¢, konkurencyjnosé i
ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci powoduje, ze uczniowie zdobywajg pewng wiedze i
cechy. Po takiej edukacji wiedza i percepcja ucznidw zmieniajg sie i rozwijajg. Ponadto, cechy
ucznidw, takie jak zachowanie, doswiadczenie, komunikacja, majg na celu zapewnienie
poszczegdlnym uczniom mozliwosci zmiany w pozytywnym kierunku.
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Szybki rozwdj naukowy i technologiczny w wieku, w ktérym zyjemy, wptynat na spoteczenstwa
w kazdym aspekcie. Spoteczenistwa, ktdore mogg wykorzystac te ekspozycje w pozytywny sposdb,
bedg spoteczeristwami, ktére dajg miejsce kreatywnosci i innowacjom w swoich systemach
edukacyjnych, a w szczegdlnosci w swoich systemach ksztatcenia zawodowego i technicznego
koncentrujg sie na badaniach innowacji, przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci w powigzaniu z
rozwijaniem zdolnosci twérczych i kreatywnosci. [5] Ksztatcenie i szkolenie zawodowe (VET) zawsze
byto istotng czescig polityki UE od czasu powstania Unii Europejskiej. Ksztatcenie i szkolenie
zawodowe ma znaczacg funkcje ekonomiczng, aby promowaé mtiodziez na rynku pracy, integrowac
zdobytg wiedze z sektorem zawodowym i zapewnia¢ wysokiej jakosci umiejetnosci techniczne.
Jednoczesnie ten przypadek jest wainym elementem strategii UE Lisboa, ktérej celem jest
przeksztatcenie Europy w najbardziej konkurencyjne i dynamiczne spoteczenstwo oparte na
wiedzy. Ramy strategiczne sg dostepne dla europejskiej wspoétpracy w dziedzinie edukacji i szkolen,
a ramy te mogg byé wytycznymi dla Europy do roku 2020.

Zgodnie z Deklaracjg koricowg Rady UE zatytutowang ,Ramy strategiczne dla wspdtpracy w
dziedzinie edukacji i szkoleA” 4 gtdwne cele w zakresie edukacji i szkolert 2020 zostaty ustalone w
nastepujacy sposob:

* Wdrazanie uczenia sie przez cate zycie i mobilnosci,

» Zwiekszenie jakosci i skutecznosci edukacji i szkolen,

* Zapewnienie rownosci, solidarnosci spotecznej i aktywnego obywatelstwa,

* Pobudzanie kreatywnosci i innowacyjnosci, w tym takze przedsiebiorczosci, na kazdym etapie

ksztatcenia i szkolenia [3].

Strategia koncentruje sie na trzech celach:
1. Tworzenie wartosci z wiedzy,
2. Zapewnienie adaptacji spotecznej jednostek w spoteczenstwie,
3. Tworzenie konkurencyjnej gospodarki, ktdra wykorzystuje zasoby naturalne w sposdb
ekonomiczny i z poszanowaniem srodowiska.

Priorytety strategii ujawnione w dokumencie roboczym;

1-Tworzenie wartosci dzieki wzrostowi opartemu na wiedzy: wzrost jest podstawag
zrownowazonego rozwoju. Czynnikami wyrdzniajgcymi w szybko zmieniajgcym sie sSwiecie s3
edukacja, badania, kreatywnos¢ i innowacyjnos$é. Edukacja powinna byé ulepszana na kazdym
etapie, od przedszkola do szkolnictwa wyzszego, w celu zwiekszenia produktywnosci, wspierania
grup w niekorzystnej sytuacji, walki z bezrobociem i ubdstwem. Nalezy obecnie opracowac
warunki ramowe dotyczgce innowacyjnosci i kreatywnosci. Dostep do finansowania wymaganego
do tego celu powinien by¢ rozwijany za pomocg zasobow sektora prywatnego i publicznego. Aby
UE mogta stac sie prawdziwym ,,unikalnym rynkiem” w dziedzinie komunikacji informacyjnej, aby z
kolei konsumenci mogli korzysta¢ z konkurencyjnych cen oferowanych przez panstwa
cztonkowskie, a MSP (mate i $érednie przedsiebiorstwa) mogly dosta¢ sie na wieksze rynki,
»Europejska Agenda Cyfrowa” powinna zosta¢ ustanowiona. Niezmiernie waznym jest, aby kazdy
segment spoteczenstwa posiadat dostep do Internetu i zdobywania umiejetnosci.
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2- Uczynienie jednostek poteznymi w spoteczeristwach zapewniajacych integracje spoteczna:
W czasie globalnego kryzysu gospodarczego wiele linii biznesowych znikneto. Poziom dobrobytu w
Europie wzrosnie tylko w takim stopniu, w jakim jej sita robocza bedzie uczestniczy¢ w gospodarce
opartej na wiedzy i wykorzystywac jg. Podaz sity roboczej i popyt bedg ze sobg znacznie lepigj
korelowa¢ w panstwach cztonkowskich tylko wtedy, gdy zwiekszy sie mobilnos¢ sity roboczej w
poszczegdlnych krajach i dzieki temu osoby bedg mogly zdobywaé umiejetnosci wazne dla
pracownikéw, aby staé sie konkurencyjnymi na rynku pracy w przysztosci. Nalezy opracowaé¢ model
flexicurity — ‘odpowiedniego dopasowania’. W takim kontekscie rowniez rzad i pracodawcy powinni
inwestowac i braé¢ odpowiedzialnos$¢ za dostosowywanie pracownikéw.

3- Tworzenie konkurencyjnej, skoordynowanej i bardziej przyjaznej dla s$rodowiska
gospodarki: ceny energii i konkurencja wzrosng w przysztosci poprzez wykorzystanie rynkow i
zasobow. Mimo ze wigze sie to z ryzykiem, jednoczesnie stwarza szanse na stworzenie w 2020r
nowej gospodarki UE o wysokiej konkurencyjnosci. Nowe ekologiczne technologie mogg pobudzi¢
wzrost, mogg przyczyni¢ sie do otwarcia nowych miejsc pracy i do osiggniecia przez UE celdw walki
ze zmianami klimatu. Z drugiej strony handel emisjami, reforma podatkowa, wsparcie i kredyty,
inwestycje publiczne oraz przetargi publiczne i elementy budzetéw na badania i rozwdj réwniez
powinny zosta¢ wigczone do ekoinnowacyjnych produktéw i systemdéw zapewniajgcych
efektywnos¢ energetyczng. UE potrzebuje komunikacji szerokopasmowej obejmujgcej catg UE oraz
bardziej rozwinietej infrastruktury transportowej i sieci energetyczne;.

Konkurencyjnos$¢ jest swietnym celem Lisboa. Obejmuje wyniki gospodarcze, zatrudnienie,
adaptacje spoteczng i trwaty wzrost gospodarczy. Konkurencyjnos¢ i innowacyjnosé sg bardzo scisle
powigzane ze zdolnoscia do tworzenia i utrzymywania medium, ktére zwieksza wartosé
podmiotdéw w kraju i zapewnia dalszy dobrobyt swoim obywatelom. [4]

Dzieki Manifestowi z Brugii przedstawione ponizej cele zostaty okreslone na okres 2011-2020
oraz przygotowano krétko- i srednioterminowe plany dziatania w celu realizacji takich celow.

S3 one okreslone w nastepujacy sposob:

o Zwiekszenie jakosci, wydajnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w
szczegolnosci na poziomie poczatkowym, podniesienie kwalifikacji nauczycieli i administratoréw,
wzmochienie wiezi miedzy ksztatceniem zawodowym a rynkiem pracy,

e Zachecanie dorostych do ksztatcenia i szkolenia zawodowego, rozwijanie miedzynarodowej
mobilnosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym,

e Zwiekszanie kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci na kazdym etapie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, zachecajac do korzystania z technologii informacyjnych,

» Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w celu zwiekszenia szans na zatrudnienie szczegdlnie grup i
0s6b wymagajgcych szczegdlnej podejscia [1].

Cztonkowie UE i kraje kandydujgce muszg podjgé dziatania, aby ich systemy ksztatcenia
zawodowego byty spdjne z sitg konkurencyjng i innowacyjnoscig oraz rynkiem pracy.

Uczniowie powinni dazy¢ do zdobycia cech, wiedzy i kwalifikacji, ktére pozwolg im zatozyc
wilasng dziatalno$¢ gospodarczg lub pracowac dla innych. Dziatania powinny mie¢ na celu
ujawnienie cech przedsiebiorczosci u uczniow i pozwoli¢ im na zdobycie zaplecza niezbednego do
ich rozwoju.
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Dzi$ na swiecie wszystkie kraje wykazujgce sie dobrymi wynikami w nauce, dostrzegty swoje
osiggniecia ustanawiajgc  ‘mosty’ od przesztosci do przysztosci oraz za pomocay
antropocentrycznych ram koncepcyjnych i podejs¢ filozoficznych. W ostatnich latach podejscie
edukacyjne nazwane ,UmiejetnosSciami 21-ego stulecia” uwaza sie dzi$ za absolutng globalng
norme; rozumie sie rozwdj i dojrzewanie cztowieka w Swietle tego, co moze osiggna¢ w Swiecie
materialnym ,nabywajac umiejetnosci miekkie”, takich jak kreatywnos¢, komunikacja, praca
zespotowa, krytyczne myslenie. | nawet to zrozumienie jest zawsze; strategiczne ramy koncepcyjne
importowane do kazdego zakatka Swiata. [15]

Jedng z odpowiedzi na pytanie ,Jakie umiejetnosci i kwalifikacje muszg uzyskac i rozwijac¢
uczniowie?” jest Europejska Rama Kwalifikacji (EQF). S to krajowe ramy kwalifikacji przygotowane
zgodnie z europejskimi ramami kwalifikacji (EQF); ktore pokazujg wszystkie wazne kwalifikacje
uzyskane w ramach programow ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ogdlnego i akademickiego
oraz innych sposobdw uczenia sie, w tym ksztatcenia podstawowego, sredniego i wyzszego. [10]

Jako instrument rozwoju uczenia sie przez cate zycie (EQF) rama ta obejmuje nauke oferowang
w formalnych, nieformalnych i bezptatnych osrodkach edukacyjnych. Osiem poziomdw, na ktérych
jest zdefiniowana, to minimalna ogdlna wiedza, umiejetnosci i kompetencje, ktére muszg byc¢
posiadane i stanowig podstawe EQF.

Na poziomie referencyjnym Europejskich Ram Kwalifikacji (EQF):

Wiedza: zbior faktéw, zasad, teorii i praktyk dotyczgcych pracy lub dziedziny nauki. Kontekst
wiedzy w Europejskich Ramach kwalifikacji jest opisywany jako teoretyczny i / lub rzeczowy.

Umiejetnos¢: Umiejetnos¢ wykorzystywania i stosowania wiedzy do wykonywania zadan i
rozwigzywania problemaoéw.

W kontekscie umiejetnosci EQF sg one opisywane jako umiejetnosci poznawcze (obejmujace
logiczne, intuicyjne i kreatywne myslenie) lub jako umiejetnosci praktyczne (obejmujgce
stosowanie metod, materiatéw, narzedzi i sprzetu).

Kompetencje: Udokumentowane umiejetnosci, osobiste, spoteczne i / lub metodyczne
zdolnosci naukowe do wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci w rozwoju zawodowym i osobistym
w osrodkach zawodowych lub edukacyjnych.

W kontekscie EQF, kompetencje sg opisywane w znaczeniu odpowiedzialnosci i

autonomii. [1]

Wiekszos$é kwalifikacji uczniow jest dopasowywana do siebie, pokrywajg sie one nawzajem i
wspierajg. Europejskie Ramy Kwalifikacji (EQF) s3 uwazane za wazny krok w rozwoju instrumentow
dziatan majgcych na celu pobudzenie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, a takze, w celu
wzmocnienia i rozpowszechnienia kultury Innowacyjnego Myslenia, aby kraje mogty osiggnaé swoj
wtasny rozwdj spoteczny i gospodarcze cele.

Edukacja, bowiem, ma kluczowa role w upowszechnianiu kultury przedsiebiorczosci, postaw i
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci. Jednym z najbardziej oszatamiajacych wynikéw
ujawnionych w raporcie GEM 2000, a nawet najwazniejszym, jest to, ze kluczowym elementem
procesu przedsiebiorczosci jest edukacja w zakresie przedsiebiorczosci [1].
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Przedsiebiorczos¢ jest faktem spotecznym i kulturowym. Z tego powodu w spoteczeristwach o
réznych cechach spoteczno-kulturowych coraz wieksze znaczenie majg rdézne cechy
przedsiebiorczosci. Przede wszystkim przedsiebiorcy sg produktem medium spoteczno-
gospodarczego, w ktorym zyjg jako ludzie. Chociaz w wielu badaniach wspomina sie o cechach
przedsiebiorcy, trudno jest dostrzec i wygenerowac liste cech rozpoznawanych w literaturze. [3]
Roézni badacze okreslili, ze przedsiebiorcy posiadajg nastepujgce cechy;

1. Innowacyjnosé (Herron, 1992; Geisler, 1993; Drucker, 1998; Daft, 2005; Hisrich vd., 2005; Hitt
vd., 2005),

2. Podejmowanie ryzyka (Geisler, 1993; Johnson i Hayes, 1996; Drucker, 1998; Hisrich vd., 2005;
Hitt vd., 2005; Zhao vd., 2005; Hewison i Badger, 2006),

3. Zmiana skoncentrowana (Luchsinger i Bagby, 1987; Herron, 1992; Hisrich vd., 2005; Hitt vd.,
2005),

4. Koncentruje sie na szansach (Corbett i Hmieleski, 2005; Hitt vd., 2005)

5. Kreatywno$¢ (Daft, 2005; Hitt vd., 2005; Hewison and Badger, 2006)

6. Zaawansowane umiejetnosci komunikacyjne (Hitt vd., 2005),

7. Proaktywnosé (Hisrich vd., 2005),

8. Motyw wysokich osiggniec¢ (Daft, 2005),

9. Inteligencja emocjonalna (Zakarevicius i Zuperka, 2010; Chuluunbaatar i Luh, 2010)

10. Nieustepliwos¢ w swoich decyzjach (Hitt vd., 2005). [3]

Innowacyjno$¢ i dziatania konkurencyjne s3 podstawg R / D. Dlatego bardzo wazine jest
ustanowienie w spoteczenstwie odpowiedniego medium i kultury, ktére sg niezbedne, aby
otworzy¢ droge przedsiebiorcom posiadajgcym konkurencyjne i innowacyjne myslenie o
przysztosci. Przygotowujgc srodki do zachecania do innowacji i przedsiebiorczosci, konieczne jest
zwiekszenie swiadomosci oprécz mechanizmow wspierajgcych i regulacji prawnych.

Wspominajgc krotko o dziataniach niektérych organizacji miedzynarodowych w dziedzinie
innowacji, rézne deklaracje zarowno UNESCO, jak i Unii Europejskiej muszg jakosciowo wspieraé
dziatania innowacyjne. Na przyktad, w Deklaracji Swiatowej Konferencji o Studiach Wyzszych
Unesco, podkresla sie takie tematy, jak organizowanie i rozwijanie szkolnictwa wyzszego
zwigzanego ze wszystkimi innymi poziomami edukacyjnymi, wszystkie zainteresowane sektory
wspotpracujg w tym temacie w kierunku innowacyjnych podejs¢ w edukacji (World Declaration on
Higher Education, 1998). [5]

Jak juz wiadomo, w ramach Unii Europejskiej trwajg prace nad zwiekszeniem poziomu
szkolnictwa wyzszego wsrdd panstw cztonkowskich poprzez takie prace, jak Europejska Przestrzen
Badawcza, Proces Bolonski; i temat innowacji jest réwniez uwazany za wazny. Na przyktad wsréd
wspolnych celdw planowanych do realizacji zgodnie z ,Europejskim Obszarem Szkolnictwa
Wyzszego” (EHEA), o ktérym mowa w deklaracji z Bergen z 2010r stwierdza sie, ze edukacja
wspélnym punktem badan, edukacji i innowacji i to okreslane jest jako klucz konkurencyjnosci
Europy (Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego, 2005) [5]

»lnnowacyjnos¢ i konkurencja” moga by¢ rozpowszechniane poprzez oferowanie mtodziezy, od
bardzo wczesnych lat, kurséw, ktdre mogtyby rozwija¢ ich zrozumienie przedsiebiorczosci i przez
sktanianie ich do zdobywania odpowiednich doswiadczen.
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Na przyktad: edukacja w Finlandii, ktora okazata sie jednym z krajéw najbardziej zachecajgcych do
innowacyjnosci i konkurencji, zaczyna sie na poziomie szkoty podstawowej. Ksztatcenie w zakresie
przedsiebiorczosci w tym kraju zostato zaprojektowane tak, aby odbywato sie rowniez w szkotach
podstawowych i Srednich, ksztatceniu zawodowym, uniwersytetach i studiach podyplomowych.
Przedsiebiorczos¢ opisywana w przesztosci jako zaktadanie wtasnej firmy i rozwijanie jej gtdwnie w
celu osiggniecia zysku, obecnie definiuje sie raczej jako proces podejmowania ryzyka, tapania
innowac;ji, wykorzystywania szans i wprowadzania ich w zycie.

Kiedy przeglada sie literature na ten temat, mozna znalezé kilka prac opracowanych w
szczegollnosci przez naukowcéw badajgcych edukacje w zakresie przedsiebiorczosci (Davey vd.,
2016; Galloway vd., 2015; Olorundare i Kayode, 2014; Rizzave Varum, 2011; Tessema Gerba, 2012;
Galloway i Brown, 2002; Girol i Atsan, 2006; Hills, 1988; Askun i Yildirim, 2011; Binks vd., 2006;
Venkatachalam i Waqif, 2005; Penaluna vd., 2012;). Wiekszo$¢ z tych prac wnosi znaczacy wktad w
literature na temat rozwoju badan i aplikacji dotyczgcych programu w ciggu ostatnich dwudziestu
lat. W przegladzie literatury operacyjnej miedzy latami 1985-1994, w raporcie dotyczacym
przedsiebiorczosci i edukacji w zakresie zarzadzania w matych przedsiebiorstwach wystepuje
nastepujgce wyrazenie: ,Wiekszos¢ badanych prac eksperymentalnych pokazuje, ze
przedsiebiorczos¢, konkurencja, innowacje mogg byé nauczane, a przynajmniej mogy byé
inicjowane przez takg edukacje. ”(Gorman vd., 1997). | obecnie pytanie ,,czy mozna tego nauczy¢?”
zostato zastgpione pytaniem ,czego nalezy uczy¢ i jak powinno sie uczy¢?”. Wspdlne ramy nie
mogty by¢ jeszcze ustalone na temat tego, jak powinna wyglada¢ edukacja i nie mozna uzyskac
akceptacji dla wszystkich kolejnych modeli (Rasmussen i Sorheim, 2006). Badania na ten temat sg
w toku [11] W tym kontekscie uwaza sie, ze program innowacyjnosci i konkurencyjnosci moze stac
sie wspdolnymi ramami.

W celu okreslenia poziomu wiedzy instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego w krajach IceVET
(Hiszpania, Wifochy, Polska, Turcja, Grecja) na temat innowacyjnosci i konkurencyjnosci
zastosowano ankiete z 14 pytan dla 500 oséb, w sumie brato w niej udziat 250 studentéw
ksztatcenia zawodowego, 150 nauczycieli pracujgcych w instytucjach ksztatcenia zawodowego i
100 przedsiebiorcéw, u ktorych odbyli staz uczniowie instytucji ksztatcenia zawodowego.
Kwestionariusz zastosowany w krajach Icevet zostat przeanalizowany i oceniony. Ustalono
zrozumienie dotyczgce innowacyjnosci i konkurencyjnosci w krajach uczestniczacych.

Odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu zostaty przedstawione jako ,1-nigdy sie nie
zgadzam, 2-nie zgadzam sig, 3-obojetnie, 4-zgadzam sie, 5- zdecydowanie sie zgadzam”.
Odpowiedzi udzielane przez nauczycieli, uczniéw i przedsiebiorcow

S-11-Dzieki programom nauczania w naszej szkole jestem wystarczajgco wykwalifikowany, aby
reagowac na biezgce potrzeby rynku pracy.

Panstwa lceVET

UCZESTNIK [TURCJA WLOCHY HISZPANIA POLSKA GRECJA

50 UCZNIOW 3,3 3,6 3,8 3,8 3,3

Tabela-1 Tabela przedstawiajgca podejscie uczniow w krajach IceVET do pytania 11.
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T-11- The curricula we apply in our school is in line with the current needs of the labor market.

Panstwa lceVET

UCZESTNIK [TURCJA WLOCHY HISZPANIA POLSKA GRECJA

30 NAUCZYCIELI 3,3 3,4 4,1 4,5 4,3

Tabela 2 Tabela przedstawiajgca podejscie nauczycieli w krajach IceVET do pytania 11.

E-11- Programy nauczania stosowane w szkotach sg zgodne z aktualnymi potrzebami wspotczesnego

przedsigbiorstwa.

PanstwalceVET
UCZESTNIK TURCJA WLEOCHY HISZPANIA POLSKA GRECJA
0 PRACODAWCOW |28 3.1 2.8 3,4 4,4

Tabela 3 Tabela przedstawiajqgca podejscie przedsiebiorstw w krajach IceVET do pytania 11.

Nauczyciele: 38

Uczniowie- 34 Tabela 4- Ogélna i srednia arytmetyczna odpowiedzi
Przedsiebiorcy: 31 udzielonych na pytanie 11.w krajach IceVET
Srednia arytmetyczna: 3,4

Rozwazajgc odpowiedzi udzielone na pytanie kwestionariusza przez 5 uczestnikdéw z kraju jako;

miedzy 0-3,5 = warunek, ktory nalezy poprawi¢, miedzy 3,5-4,5 = warunek, ktéry musi zostac
opracowany; wida¢, ze nauczyciele majg wrazenie, ze programy nauczania powinny by¢ rozwijane.
Widac tez, ze uczniowie i pracodawcy potrzebujg poprawy programdéw nauczania w instytucjach

ksztatcenia zawodowego.

Podsumowujac, podczas miedzynarodowych spotkan odbywajgcych sie w ramach programu

nauczania przeprowadzono dyskusje z 5 uczestnikami krajéw zainteresowanych; tematy takie jak
ponizej sg proponowane jako tematy kurséw, ktére muszg by¢ scisle wtgczone w zakres edukacji;

Project on integration to the Europe through vocational education and training (VET) / 2017-1-TR01-KA202-046543

Twodrcze / innowacyjne generowanie pomystéw,

Skuteczne techniki komunikacji / prezentacji,

Podstawy przedsiebiorczosci,

Zarzadzanie innowacjami,

Dzielenie sie do$wiadczeniem,

Zarzadzanie technologia i podazanie za nig,

Plan biznesowy,

Modelowanie,

Koncepcja projektu,

Marketing,

Kultura konkurencyjnosci. Jednak uwaza sie réwniez, ze nie nalezy zapominaé, ze réine
moduty takze mogg wysuna¢ sie na czoto w réznych prébkach, specjalne kombinacje
edukacyjne dla przedsiebiorcéw poszczegdlnych sektorow przyniesie bardziej konkretne i w
petni funkcjonalne rezultaty. Ponadto, uwaza sie, ze tre$¢ edukacyjna przygotowana z
uwzglednieniem specyfiki kulturowej, dawataby lepsze wyniki.
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Poziomy rozwoju krajow w obecnym S$wiecie mozna dopasowac do sity, jaka posiadajg w
dziedzinie technologii informacyjnych i komunikacyjnych, innowacji i produkcji. Z definicji
przedsiebiorczos¢ to: ,,mie¢ zdolnos$¢ i umiejetnosci, aby dostrzegac szanse stworzone przez krag,
w ktoérym zyjemy, generowac marzenia z tych percepcji, przeksztatcaé sny w projekty, doswiadcza,
obstugiwaé projekty i utatwiaé zycie ludzkie poprzez generowanie bogactwa”. Przedsiebiorczos¢
jest opisywana jako:,, Czynnos¢ postrzegania szansy i tworzenia porzadku, aby uchwycic te szanse ”.
[12] Z tych opiséw dotyczacych przedsiebiorczos$ci rozumie sie pojecie przedsiebiorczosci obejmuje
zarowno innowacje jak i kreatywnos¢ i jest to fakt, dla ktérego nalezy podjac¢ ryzyko.

Przedsiebiorczos¢ jest jednym z wazniejszych czynnikdw wyzwalajagcych wspomniane trzy
procesy. Dzisiaj, kazdy przedsiebiorca marzy o wilekich, znanych na catym $wiecie markach.
Kierownicy przedsiebiorstw na arenie krajowej i miedzynarodowej utatwiajg dzi$ zycie ludzkosci i
sprawiajg, ze spoteczenstwa, w ktorych zyja, przyspieszajg postep. Aby mdc wychowywaé osoby
przedsiebiorcze, potrzebny dzisiaj proces, ktéry wszystkie spoteczeristwa pragng wcieli¢ w zycie.
Proces ten jest jednak dos¢ trudny. Dlatego mozna domaga¢ sie, aby kultura przedsiebiorczosci
byta nauczana w szkotach od dziecinstwa dopdki jednostka nie wejdzie na rynek pracy. [12] Jesli
chodzi o rozwazanie z tego punktu widzenia, program szkolenia w zakresie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci zajmie znaczgce miejsce w tworzeniu tego podejscia.

Program szkolenia w zakresie innowacyjnosci i konkurencyjnosci; zostat zaprojektowany w celu
przygotowania osdb do zycia biznesowego i opiera sie na potrzebach rynku pracy i podejsciu do
analizy pracy. W tym podejsciu zawody sg analizowane i definiowany jest profil zawodu, w zwigzku
z czym okre$la sie prace / zadania i procesy, ktére musi wykona¢ pracownik. Podczas gdy program
szkoleniowy przedstawia za pomocg kurséw i modutéw zdobywanie wiedzy, umiejetnosci, postaw i
zachowan, ktore nalezy posiadac¢, aby mdc zrealizowaé wspomniane prace i procesy, zaplanowano
wydarzenia edukacyjne, aby przygotowaé osoby do zycia biznesowego zgodnie z tymi ramami.

Program szkolenia w zakresie innowacyjnosci i konkurencyjnosci; to szczegétowy plan
obejmujacy przygotowanie, zastosowanie i ocene wydarzen edukacyjnych. Ten plan opiera sie na
zasadzie szkolenia osob, ktdre mogg reagowal na potrzeby sektora, ktére potrafig mysle¢ w
sposob konkurencyjny i innowacyjny, posiadajac krajowg i miedzynarodowg wiedze, umiejetnosci i
kompetencje. [15]

Proces tworzenia programu skfada sie z ponizszych krokow:

Analiza: analiza potrzeb rynku pracy / analiza potrzeb umiejetnosci / analiza potrzeb
szkoleniowych / analiza zawodéw / krajowe standardy zawodu

Projekt: Okreslenie podejscia do programu i okreslenie ram pasujacych do podejscia

Opracowanie: Przygotowanie dokumentacji programu

Zastosowanie: zatwierdzanie i stosowanie programoéw

Ocena: monitorowanie, ocena i aktualizacja aplikacji [15]
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Aby wdrozy¢ etap analizy, projektowania i rozwoju wspomnianego procesu, partnerzy lceVET
(Turcja, Grecja, Wtochy, Hiszpania, Polska) utworzyli zespot roboczy (przedstawiciele rynku pracy,
dyrektorzy, nauczyciele szkolnictwa zawodowego i akademiccy, eksperci osrodkdw badawczych).

W projekcie strategicznego partnerstwa na rzecz ksztatcenia zawodowego o numerze 2014-1-
TRO1- KA202-013221 pod tytutem ,Nowe podejscia do silnej wspdtpracy dla instytucji ksztatcenia i
szkolenia zawodowego i rynku pracy NecVET” instytucje panstwowe lceVET (Turcja, Grecja,
Wiochy, Hiszpania, Polska) wspdlnie podjety dziatania. Prace projektowe przygotowane w ramach
strategicznych partnerstw w zakresie ksztatcenia zawodowego NecVet Erasmus + zgromadzity 6
partneréw zwigzanych z ksztatceniem zawodowym z 5 krajoéw, w pracach, ktére sg projektem
skoncentrowanym na wydruku, wdrozono badanie terenowe z 500 przedsiebiorstwami w catej
Europie w celu okreslenia analizy systemow ksztatcenia zawodowego w krajach partnerskich,
wspolnych dziedzin ksztatcenia zawodowego, poréwnania podstawowych kwalifikacji dotyczacych
tych dziedzin, oczekiwan rynku pracy ze strony instytucji ksztatcenia zawodowego, przygotowano
informacje zawodowg, zestawy dla uczniéw szkét zawodowych i zostato to wdrozone na
miedzynarodowej konferencji prezentujgcej prace naukowg uzyskanych wynikéw badan. Program
nauczania przygotowywany w ramach projektu IceVETzawiera doswiadczenia i dane uzyskane przez
interesariuszy IceVET w projektach realizowanych wczesniej.

Partnerzy lceVET, ktdérzy przygotowali program szkolenia w zakresie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci, wdrozyli szereg dziatan zaplanowanych w celu przygotowania dokumentow
programowych wymienionych ponizej. Pod koniec zaplanowanych dziataih przygotowano arkusze
danych kursu zawierajace sekcje tresciowe, w ktdrych baza danych i tematy zostaty wymienione w
sposéb znaczacy i systematyczny;

e Zaprojektowaé program szkoleniowy poprzez odniesienie do analiz zawodowych i

e krajowe / miedzynarodowe regulacji prawnych,

e Kolejnos$¢ wykonywania zadan i proceséw w przygotowanym programie,

e Tabela jednostki, do ktdrej jest przyporzagdkowana, biorgc pod uwage ceche produktu lub ustugi,
ktéra ma powstaé, oraz czas potrzebny na szkolenie,

e Formy analizy przebiegu kursu opatre na schemacie wiedza-umiejetnosci-zachowania,
narzedzia-sprzet i czas wymagany dla kazdej jednostki, aby zapewni¢ realizacje proceséw
catkowicie i doktadnie,

e Zyski z nauki, w ktérych wyrazane jest to, co uczen musi wiedzie¢ i robi¢ na koniec okresu
uczenia sie, co stanowito program szkoleniowy,

e Arkusze danych kurséw zawierajgce tresci, w ktérych sg wymienione w sposéb znaczacy i
systematyczny, w oparciu o uzyskane korzysci z kursu i baze danych oraz tematy wymagane w celu
zdobycia tych korzysci.

Wymienione zyski z nauki;
v’ Zadbano o to, by wzigé pod uwage, co student musi wiedzieé i robi¢ pod koniec okresu nauki,
v’ Skoncentrowanie sie gtdéwnie na tym, co uczen zrobi pod koniec okresu nauki,
v’ Wyrazanie tego w sposéb tatwo zrozumiaty dla ucznidw, nauczycieli, pracodawcow i
ewaluatoroéw,
v Materialy sg obserwowalne i mierzalne. [12]
v Program szkolenia w zakresie innowacyjnosci i konkurencyjnosci zostat zorganizowany zgodnie z
dokumentami programu wymienionymi powyze;.
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* Umiejetnos$é kreatywnego myslenia
* Wysoki poziom checi do pracy
* Odwaga, pasja i determinacja
* Umiejetnos$é nawigzywania relacji z ludzmi na wysokim poziomie
* Umiejetno$é wyrazania siebie w stowach
* Motywacja do pracy i lubienie swojej pracy
* Bogata podswiadomos$é i sita wyobrazni
» Sktonno$¢ do pracy zespotowej i grupowe;j
* Posiadanie wtasnej wizji i misji
* Otwartos¢ na zmiany, transformacje
* Moc bycia zdolnym do zachowania elastycznej tolerancji
* Posiadanie wysokiego poziomu umiejetnosci przekonywania ludzi
* Umiejetnosc¢ zarzadzania i umiejetnosé przywddztwa
* Oddanie sie pracy i rados¢ z zakonczonej pracy [12]
» Sktonno$¢ do kultury konkurencyjnej
Bycie zdolnym do twdrczego myslenia jest pewnego rodzaju szczegdlnym zachowaniem. Takie
zachowanie nie pojawia u wszystkich i nie w ten sam sposdb u kazdego. Dzieje sie tak, poniewaz
zachowania sktadajg sie z réznych czynnikdw i sg ksztattowane przez wptyw takich czynnikéw. Im
wieksze znaczenie przypisuje sie wspomnianym pojeciom, tym tatwiej jest zdefiniowaé cechy
charakterystyczne przedsiebiorcy i odréznic, kto ma wiekszg sktonnos$¢ do zostania przedsiebiorca.
Dlatego zdolnos$¢ kreatywnego myslenia, konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci charakteryzuje
osobe, ktéra moze podejmowac decyzje w niepewnosci, ze zdeterminowaniem, jest ambitna,
posiadajgca, jest dobrym obserwatorem, ktory ma wysoki poziom wyobrazni, sie¢ relacji, moze
mysle¢ wielostronnie, ma moc przekonywania, potrafi mysle¢ autonomicznie, jest elastyczna,

kreatywna, pewna siebie. [12]
JE PROGRAMU

Nauka, ktéra zaczyna sie przed narodzinami osoby, trwa do momentu S$mierci. Zdrowym
sposobem zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci jest che¢ uczenia sie. Niemniej jednak, bez
ignorowania tej wewnetrznej motywacji, zmuszanie wszystkich do zdobywania podstawowych
umiejetnosci zyciowych i wiedzy jest obowigzkiem rodziny, spoteczenstwa i panstwa. Wypetniajac
ten obowigzek, nie nalezy zapominaé¢, ze indywidualne cechy i tendencje determinujg
zainteresowania, dziedziny i czas uczenia sie. Czego nauczytoby sie, gdzie, kiedy i jak powinno sie
planowaé, biorgc pod uwage wymagania psychologiczne i pedagogiczne. Uznajac za fakt, ze kazdy
nie moze sie wszystkiego nauczy¢, jednostki powinny by¢ zorientowane na wiasne talenty i
zainteresowania, nalezy wykaza¢, ze wysitek umystowy i fizyczny spedzony na uczeniu sie daje
réwniez szczesScie, a nie tylko otepienie i zarliwo$é. Aby poczucie satysfakcji i pewnosci siebie
nabyte podczas nauki nie przyczyniato sie do odczué petnego spetnienia i lenistwa, nalezy znaé
wielo$¢ i rdoznorodnos$é¢ dziedzin nauki, a aspekty uczenia sie rozwijajgce i wzbogacajace
osobowos$¢ powinny by¢ odczuwane przez jednostki i nalezy podkresli¢, ze trwac to powinno przez
cate zycie. Nalezy pomédc uczniom w odkrywaniu witasnych talentéow i obszarow zainteresowan,
nalezy im zaoferowaé opcje, ktére uniemozliwiajg im nieche¢ do czegos i nalezy im zapewnic
motywacje i media, ktdre podtrzymaijg ich zapat do nauki [10].
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* Przedsiebiorczo$¢ i umiejetnosci zawodowe

Odniesienie sukcesu w zyciu biznesowy, zalezy od posiadania przez jednostke umiejetnosci
przedsiebiorczych. W tym celu jednostki muszg rozwija¢c swoje umiejetnosci definiowania
problemu i pracy, z ktérg majag do czynienia, przewidywania przyczyn i konsekwencji pracy,
tworzenia organizacji, podejmowania decyzji, kierowania i zarzadzania, posiadania motywacji,
podejmowania ryzyka, przewidywania przysztosci dotyczacej zycia biznesowego i spoteczeristwa.
Odniesienie sukcesu w Zzyciu biznesowym zalezy od posiadania przez jednostke umiejetnosci
zawodowych. W tym celu jednostka musi posiadaé odpowiedzialno$é i site wyboru wtasnego
zawodu, by¢ swiadomym wiedzy, umiejetnosci, postaw wymaganych przez dany zawdd, ktéry ma
by¢ wykonywany, nalezy by¢ swiadomym zasad etycznych dotyczgcych tego zawodu, by¢ chetnym
do poznania standardow i przepiséw, pozna¢ mozliwosci rozwoju zawodowego i etapy tego
zawodu. [10]

* Kreatywnos¢

Kreatywnos$é jest gtownym Zzrédtem innowacji. Podczas gdy kreatywnos¢ jest indywidualnym
wysitkiem, innowacja opiera sie na wysitkach zespotu. Z drugiej strony, jesli chodzi o kreatywnos¢
innowacji, odgrywa ona wazng role w generowaniu oryginalnych pomystéw i eliminowaniu
przeszkdd stojgcych przed wdrazaniem pomystow. Obie koncepcje ukazujg sie w generowaniu
rozwigzania potrzeb. Oznacza to, ze proces innowacji zaczyna sie od potrzeby; generujac
kreatywne rozwigzania takiej potrzeby i komercjalizujgc je, realizowany jest proces kreatywnosci i
innowacji. Odnoszac sie do programéw, kreatywnosé i innowacyjno$é nie mogg by¢ ograniczone
przez branze takg jak sztuka i mogg by¢ stosowane na wszystkich kursach odbywajgcych sie w
programach edukacyjnych.

* Komunikacja i umiejetnosci interpersonalne

Aby jednostka mogta dopasowac sie do zycia spotecznego, powinna byé w stanie nawigzac
komunikacje. W tym celu nalezy rozwing¢ postawe nawigzywania komunikacji pisemnej, werbalnej
i niewerbalnej, wyrazania swoich uczué i idei, odpowiadania bez oskarzenia i otrzymywania
odpowiedzi, umiejetnosci méwienia ,niel”, gdy jest to konieczne. Zdobycie takich umiejetnosci,
docenienie siebie i innych, rozwijanie empatii, bycie uczciwym i rzetelnym jest mozliwe tylko
wtedy, gdy jednostka moze rozrézni¢ relacje, ktdre sg i nie sg bezpieczne. Posiadanie umiejetnosci
konsultowania sie, debatowania, akceptowania i odmawiania, bycia ufnym i rzucajgcym wyzwanie,
zdolnym do nawigzywania i utrzymywania zdrowych relacji zapewnia jednostce zycie w harmonii,
szczesliwe i udane. W ten sposéb jednostka zdobywa rowniez umiejetnosci na najwyzszym
poziomie, takie jak umiejetnos¢ nawigzywania wspoétpracy i pracy zespotowej, radzenia sobie z
presjg rowiesnikow i radzenia sobie z konfliktami.

* Podejmowanie decyzji i krytyczne myslenie

Odnosienie sukcesu w zyciu zalezy od tego, czy dana osoba moze sie rozwija¢, czy nie,
umiejetnosci podejmowania decyzji i krytycznego myslenia. Aby jednostka mogta rozwijaé
umiejetnos¢ podejmowania decyzji, musi by¢ w stanie rozwigzywac problemy indywidualnie lub
wspolnie, podejmowac odpowiedzialne i wiasciwe decyzje, wykazywac opdr, gdy znajduje sie pod
presja, wykazacaé lojalnos¢ wobec swoich decyzji . Rozwijanie umiejetnosci krytycznego myslenia
jest mozliwe, jesli uwzglednia sie rézne mozliwosci, szuka zgodnosci miedzy celami i srodkami,
mysli sie analitycznie i ocenia, opracowywuje propozycje, udziela opinii w odpowiednim czasie,
podejmuje ryzyko i mierzy sie z jego konsekwencjami, kontroluje swoje emocje w sposob
logiczny.[10]
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* Radzenie sobie z problemami, samozarzgdzanie i kontrola

W tym celu jednostka musi by¢ w stanie okresli¢ cel, podjgé role i odpowiedzialnos¢, doktadnie i
efektywnie zarzadza¢ czasem. Jest to mozliwe tylko wtedy, gdy jednostka moze dokonaé
samooceny i samokrytyki. Ten proces jest wazny, poniewaz zwieksza kontrole wewnetrzng i
zapewnia jednostce spokdj z samym soba. To, czy jednostka jest w stanie dopasowac sie do zycia
spotecznego poprzez rozwijanie zdrowe] psychologii, zalezy od tego, czy dana osoba moze sie
rozwija¢, czy nie, umiejetnosci kontrolowania swoich emocji. W tym celu osoby muszg rozwijaé
umiejetnosci kontrolowania gniewu, radzenia sobie z obawami i niepokojami, radzenia sobie ze
stratg, smutkiem, traumga i naduzyciami, radzenia sobie ze stresem, okazywania cierpliwosci i
wytrwatosci, zapewnienia bezpieczenstwa osobistego.

* Innowacyjnos¢

Indywidualna zdolnos$¢ do robienia rzeczy dla dobra spoteczenistwa i ludzkosci zalezy od tego,
czy dana osoba jest w stanie mysle¢ innowacyjnie, czy nie i czy jednostka jest otwarta czy nie na
nowe pomysty. W tym celu jednostka musi posiada¢ wiedze na temat teorii, praktyki i metodyki,
zdobyé wstepne informacje dotyczace problemu, wygenerowaé pomyst i poznaé¢ mobilnosc
umystowgq, skorelowaé projekt i estetyke, rozréini¢ zwykty sposéb myslenia od oryginalnego.
Wazne jest tez postrzeganie zwigzku przyczynowo-skutkowego, réznicowanie imitacji i oryginatu
oraz ustanowienie logicznej struktury. Nalezy doceniajg¢ wynalazcéw i odkrywcow, cieszy€ sie tym,
co sie robi, by¢ sSwiadomym oryginalnosci i innowacyjnosci, docenia¢ pomysly innych. Przez
innowacyjnos¢ jednostka nabywa rowniez umiejetnosci na najwyiszym poziomie, takich jak
generowanie planu, projektowanie i modelowanie, wytwarzanie oryginalnych, nowych i
przydatnych pomystéw.

* Edukacja wartosci

Posiadanie wartosci narodowych i uniwersalnych warunkuje, czy dana osoba moze naby¢ i
przyswoi¢ sobie, czy nie, wartosci edukacji. W tym celu jednostka musi dostrzega¢ pozytywny
wptyw, jaki wartosci etyczne wywierajg na zycie indywidualne i spoteczne poznawczo, rozrézniac
wartosci pozytywne i negatywne, kwestionowac zasady. Jest to mozliwe tylko wtedy, gdy jednostka
jest w stanie skorelowac problemy spoteczne lub potrzeby wokét siebie z grupami, instytucjami i
organizacjami spotecznymi, monitorowac zmiany, ktére jego / jej dziatania powodujg u siebie jak i
w swoim srodowisku, uzasadnia¢ swoje dziatania, zna¢ i wykorzystywac¢ wiedze historyczng,
wartosci narodowe i moralne, sensownie interpretowac wydarzenia wokét siebie. Niemniej jednak,
jednostka powinna przywigzywaé wage do wartosci etycznych, rozwija¢ je, zachowywac sie
zgodnie z wartosciami pozytywnymi i poznawac rézne kultury, podejmowac dziatania na rzecz
ochrony i rozwijania wartosci wspierajgcych zycie ludzi w harmonii, troszczy¢ sie o nawigzanie
przyjaznych i braterskich relacji z rywalami, konkurowaé z nimi, by¢ wrazliwym na potrzeby ludzi,
umiejetnie kontrolowac swoje emocje, idee i zachowania. Ponadto jednostki muszg rozwijac sie w
takich aspektach, jak przyjmowanie zasad podstawowych wartosci ludzkich, dbanie o zgodnosc¢ z
wartosciami ludzkimi w rozwigzaniach stwarzanych problemem, bycie wrazliwym na ochrone
dziedzictwa kulturowego, wykazywanie moralnosci, troski i che¢ wzmocnienia rodziny i jednosci
rodziny [10].
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Kurs Innowacyjnos¢ i Konkurencyjnos¢ ma dwa podstawowe cele: pierwszy to szkolenie osdb,

ktére mogg uczyc sie przez cate zycie, stosowac to, czego sie nauczyty, wykorzystywac swoje zyski z
kurséw dla dobra zaréwno swojego, jak i spoteczenstwa, w ktérym zyjg; a drugi to szkolenie oséb
dalekowzrocznych posiadajgcych umiejetnos¢ wspdétzawodnictwa na poziomie krajowym i
miedzynarodowym, ktére mogg skorelowaé wartosci globalne z tozsamosciag narodowg, stale sie
rozwija¢, majgc petng wiedze o technologii, wrazliwos¢ na Srodowisko, osoby posiadajgce
spoteczne i etyczne wartosci, ktére mogg wykorzystywac swojg kreatywnosé, przedsiebiorczosé i
zdolnosci przywddcze, taczac je ze swoimi kwalifikacjami badawczymi, przeksztatcaé je w korzysci
poprzez tworzenie nowych szans i dostrzeganie istniejgcych mozliwosci, dziata¢ aktywnie na arenie
krajowej i miedzynarodowej. [10]

W takim kontekscie osoby, ktére ukonczyty Kurs Innowacyjnosci i Konkurencyjnosci potrafig
obserwowaé i interpretowa¢ wydarzenia i fakty wokdt nich z analitycznego punktu widzenia,
definiowa¢ problemy i rozwija¢ kreatywne i oryginalne alternatywne propozycje i wybrac
najbardziej odpowiednie rozwigzania dokonujgc wnikliwej oceny. Co wiecej, celem tego kursu jest
rowniez wyszkolenie osob, ktdére wiedzg, ze Innowacyjno$é i Konkurencyjnos¢ mogg tez mieé
negatywny wptyw na codzienny tryb zycia i, ze nalezy ograniczy¢ do minimum te negatywne skutki,
ktére moga powstaé w czasie wykonywanej pracy lub na praktykach zawodowych. Oczekuje sie, ze
takie osoby bedy obserwowaé, badaé, beda wrazliwe na swoje otoczenie, bedg czuc sie
odpowiedzialne za problemamy wptywajgce na ludzkie Zzycie, proponowaé innowacyjne i
oryginalne rozwigzania takich probleméw, uzywajac systematycznego myslenia analitycznego oraz

bedg pewne siebie i bedg posiada¢ umiejetnos$é wspdlnej pracy. [7]

W takim kontekscie uczniowie powinni:

¢ Miec¢ osobowos¢, ktora charakteryzuje sie analizowaniem, nie powstrzymuje sie od zadawania

pytan, chetnie dokonuje obserwacji i badan,

>

*,

*

+¢ Oceniac relacje miedzy wydarzeniami i przestrzenig wokét nich ze swojego punktu widzenia,
G

enerowac oryginalne rozwigzania w celu przezwyciezenia trudnosci, przed ktérymi stoja,

*,

X4

*

ozwijaé pewnos¢ siebie, wyobraznie i zmyst estetyczny,

>

*,

*

R
By¢ w zgodzie ze sobg i otoczeniem, by¢ otwartym na konkurencje i zdobywaé¢ nowe

*,

doswiadczenia,

+» Naby¢ zdolno$¢ samodzielnego myslenia,

X4

*,

» Ujawniac oryginalne pomysty,

X4

+* Oceniac podejmowane decyzje i wzig€ na siebie odpowiedzialnos¢,

>

*,

*

Przygotowac konfiguracje na przysztos¢,

*,

X4

«» Otworzyc¢ sie na rozwdj technologiczny,
¢ Wyrazac¢ swoje uczucia i mysli na rézne sposoby [7].
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W ZASTOSOWANIU
Y KURSU KONKURENCYJNOSCI

W procesie aplikacyjnym programu szkolenia w zakresie innowacyjnosci i konkurencyjnosci,
uwzglednia sie nastepujace zasady:

1. W dziataniach, ktére zostang przeprowadzone w ramach kursu Innowacyjnos$é i
konkurencyjnos¢ nalezy wybrac tatwo dostepne, tanie, bezpieczne, proste narzedzia i sprzet
oraz materiaty.

2. Dziatania powinny by¢ zaprojektowane tak, aby byly wykonane w osrodku warsztatowym i
przez ucznidw. Ponadto, w granicach mozliwosci, nalezy zapewni¢ warunki, w ktérych
technologia mogtaby by¢ wykorzystana.

3. Aby kurs Innowacyjnosci i Konkurencyjnosci mogt by¢ efektywnie wdrozony, harmonogram
kursu powinien by¢ zaplanowany jako blok bez podziatu kursow.

4. Nalezy przygotowac¢ odpowiednie plany, zaprosi¢ do szkoty przedstawicieli odpowiednich
instytucji i organizacji prowadzacych dziatalno$é w takich dziedzinach, aby wraz ze specjalistami
zapewnié uczniom edukacje i ksztatcenie zawodowe.

5. Dziatania organizowane poza szkota poprzez wycieczki, obserwacje, badania powinny by¢
zaplanowane zgodnie z potrzebami poziomu klasy, nalezy wzig¢ pod uwage punkty
bezpieczenstwa i higieny pracy

6. Powinny by¢ organizowane wizyty w osrodkach Techno-park i Centrach Badan i Rozwoju w
zakresie srodkow.

7. Korzysci zapewnia wspotpraca z wieloma dziedzinami.

Aby program szkoleniowy modgt by¢ prowadzony w skuteczny sposéb, nauczyciel powinien
przygotowac i zaplanowac¢ dziatania, ktore zapewnig uczniom szkolenie dajgce odpowiednie
umiejetnosci na rynku pracy.

9. Podczas prowadzenia kursu Innowacyjnos¢ i Konkurencyjnos¢ nalezy zapewnié narzedzia,
instrumenty i sprzet oraz materiaty, ktore beda wykorzystywane zgodnie z zasadami
bezpieczeAstwa pracy i nalezy zaszczepi¢ u ucznidw sSwiadomos$é bezpieczeAstwa pracy.
Uczniowie powinni zaznajamiac¢ sie z zasadami dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy w
miejscach, gdzie sg one stosowane.

10. Pod koniec roku szkolnego uczniowie powinni przedstawié¢ produkty, ktére wybrali sposréd
tych, ktore przygotowali w trakcie roku szkolnego na wystawach organizowanych przez dyrekcje
szkoty, nauczycieli oddziatéw, ucznidw i rodzicoéw.

11. Podczas stosowania programu nalezy zadbac¢ o to, aby uczniowie nabyli wartosci wymienione

w tytule ,Edukacja wartosci w programie szkoleniowym”, wszystkie zyski powinny by¢
dopasowane do powigzanych wartosci, a wartosci powinny by¢ nauczane w odniesieniu do
programu nauczania.

12. Zgodnie z poziomami rozwoju uczniéw, nalezy przywigzywa¢ wage do rozwijania
podstawowych umiejetnosci zyciowych wymaganych do osiggnieé, i dziatania powinny by¢
przygotowywane z takim podejsciem [7].
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Aby program szkolenia w zakresie innowacyjnosci i konkurencyjnosci mogt by¢ z powodzeniem
zastosowany nalezy wzigé pod uwage zyski i przewidywane dziatania, ktére muszg wdrozone w
klasie przez prowadzacych nauczycieli.
W tym celu nauczyciel:

° Dazy do rozwijania ucznidw i doceniania pracy kazdego ucznia, rozumie, ze uczniowie s3
kreatywnymi osobami, ktére marzg, posiadajg wrazliwosc¢ estetyczng.

° Organizuje srodki uczenia sie pod wzgledem jakosci, aby zacheca¢ do twdrczego myslenia,
daje bobodzce do nowych pomystéw.

° Wykorzystuje pozytywne wyrazenia w swojej komunikacji ze studentami.

° Nie porownuje ze sobg produktéw, ktére uczniowie stworzyli i akceptowaje kazdg prace w jej
wtasnych warunkach.

° Daje mozliwo$é zadawania pytan i zapewnia wszechstronne odpowiedzi na pytania.

° Przyjmuje nowe, oryginalne rozwigzania. Wspiera ucznidw, aby zawsze znajdowali
alternatywne rozwigzania zamiast generowa¢ monotypowe rozwigzania [7].

. Zapewnia uczniom inicjowanie wydarzen, ktére majg by¢ realizowane pod katem rozwijania
umiejetnosci kreatywnosci i podejmowania decyzji.

. Jest dobrym obserwatorem. Zadaje pytania, aby zapewni¢ uczniom aktywny udziat w kursie.

° Uzywa pytan, aby pomdc uczniowi w obserwowaniu, analizowaniu probleméw, orientowaniu
sie na badania, mysleniu, krytykowaniu, podejmowaniu decyzji i tworzeniu kreatywnych
rozwigzan zamiast ktadzenia nacisku na zapamietywanie.

. Przed zajeciami korzysta z referencji zalecanych na kurs, odpowiednich narzedzi i przyrzadow
szkoleniowych ($rodki wizualne, dzwiekowe, przyktady, modele, filmy, podreczniki, broszury,
oprogramowanie wtasciwego kursu itp.).

. Przywigzuje wage do interpretacji i pytan studentow. Potwierdza odpowiedzi ucznidw i
stucha ich bardzo uwaznie. Nigdy nie przedstawia negatywne] krytyki na temat propozycji i
rysunkdw przedstawionych przez studentéw, nigdy nie dopuszcza do tego typu krytyki.
Zapewnia informacje zwrotne dla ucznidow, gdy jest to konieczne.

. Sprawdza mozliwosci ucznidow do zastosowania tego, czego sie nauczyli. Pomaga uczniom
wykorzystac to, czego nauczyli sie na innych kursach. Odnosi sie do faktu, ze kazdy uczen jest
osobng osobg. Nie oczekuje, ze uczniowie beda wykazywac takie same osiggniecia na
kazdych zajeciach. Zacheca ich do pracy w dziedzinach, ktérymi sg zainteresowani.

° Nie ogranicza zajeé¢ klasowych do warsztatow. Dba o to, aby zajecia odbywajgce sie w
programie zostaty rozszerzone na srodowisko.

° Daje uczniom mozliwosé oceny witasnego ja.

° Ocenia w catosci postepy ucznia i jego wyniki, biorgc pod uwage wszystkie prace ucznia w
trakcie kursu i odpowiednio generuje opinie.

° Zapewnia odpowiednie srodki dla uczniow do pokazywania swoich prac. [7]
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OGRAMIE SZKOLENIOWYM

Zadne osoby nie sg identyczne. Z tego powodu programy szkoleniowe oraz proces oceny
postrzegany jako ,,odpowiedni dla wszystkich”, ,,obowigzujgcy i standardowy dla wszystkich” jest

sprzeczny z naturg ludzka. Dlatego nalezy dziata¢ ze zrozumieniem maksymalnej réznorodnosci i
elastycznosci w procesie oceniania i ewaluacji. Program szkoleniowy jest przewodnikiem z tego
punktu widzenia. Oczekiwanie od programu szkoleniowego, ze bedzie uwzgledniat wszystkie
elementy oceniania i ewaluacji, nie jest realistyczne. Réznorodnos¢ w edukacji jest spowodowana
dynamika wewnetrzng i zewnetrzng, taka jak indywidualny, poziom wyksztatcenia, tres¢ kursu,
medium spotecznosciowe, sSrodki szkolne itp. Zapewnienie skutecznosci oceniania i ewaluacji
oczekuje sie od nauczycieli i operatoréow edukacyjnych , a nie od programéw szkoleniowych. W tym
momencie oryginalnosé¢ i kreatywnos¢ sg podstawowymi oczekiwaniami nauczycieli. [14]

Zasady oceniania i ewaluacji w programach szkoleniowych:

1. Ocenianie i ewaluacja powinny by¢ w petnej harmonii ze wszystkimi elementami programu
szkoleniowego.

2. Praktyki oceniania i ewaluacji w edukacji sg integralng czescig edukacji i s3 dokonywane
podczas catego procesu edukacyjnego. Wyniki oceny s3 opracowywane razem z
monitorowanymi procesami.

3. W odniesieniu do instrumentéw oceny i metod, ktére mogg zosta¢ wykorzystane w procesie
oceny programu szkoleniowego, nie naktada sie scistych ograniczen na prowadzacych zajecia.
Jednak w preferowanym sposobie i metodzie oceniania i ewaluacji nalezy przestrzegac
odpowiednich standardéow technicznych i akademickich.

4. Ze wzgledu na rdznice indywidualne, nie nalezy wspomina¢ o monotypowej ocenie i metodzie
oceny obejmujgcej wszystkich uczniéw, wspdlnej dla wszystkich ucznidw. Rozwdj ucznia nie
moze by¢ oceniany za pomocga jednego rodzaju metody lub techniki.

5. Edukacja zapewnia nie tylko dla ,,poznanie (mysli)”, ale ,,uczucia (zmystu)” i

6. ,robienia (dziatanie)”; dlatego tylko oceny poznawcze nie mogg by¢ uznane za wystarczajace.

7. Podstawg jest wieloaspektowe ocenianie i ewaluacja. Praktyki oceniania i ewaluacji sa
realizowane przy aktywnym udziale nauczycieli i uczniéw.

8. Cechy o0sob, takie jak zainteresowanie, postawa, wartosci i przedmiot oceniania i ewaluacji
moga sie zmienia¢ w czasie. Dlatego tez warto$ciowe sg te oceny, ktore uwzgledniajg zmiany w
procesie [14].

Ocenianie i ewaluacja majg na celu zauwazenie osiggnie¢ ucznidw w procesie uczenia sie,
wykrycie ich brakéw, przekazanie informacji zwrotnych dotyczgcych rozwoju ucznia w ramach
procesu. Ocena w tym programie, przywigzuje wage do procesu uczenia sie i ma na celu
monitorowanie rozwoju ucznia. Podczas dokonywania oceny sg brane pod uwage:
+¢ Jak bardzo rozwinety sie zdolnosci ucznidw do rozwigzywania problemow,
+¢ Jak bardzo rozwinety sie umiejetnosci myslenia uczniéw na najwyzszym poziomie,

7/

+» lle pewnosci siebie nabyt uczen w procesie ksztatcenia,

0,

% Jak rozwinat sie estetyczny poglad ucznia,

R

+» Jak bardzo rozwinety sie umiejetnosci spoteczne ucznia. [7]
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UACIJI PROGRAMU

Wywiad: Aby oceni¢ poziom zrozumienia ucznidw i przedstawi¢ rézne poglady na ich prace,
nauczyciel przeprowadza wywiad w Kursie Innowacyjnosci i Konkurencyjnosci. W wywiadzie
przeprowadzonym ze studentami wykorzystano ponizsze pytania jako przyktad.

e Czy mozesz wyjasnic¢ dziatanie (temat, metode, pomyst) w inny sposéb?

e Czy uzyskatbys te same wyniki, gdybys powtdrzyt to dziatanie?

e Czy jest jakis inny sposdb na utatwienie tego dziatania?

e Czy mozesz podac przyktad ,,z twojego rzeczywistego zycia” w odniesieniu do tego tematu?

Obserwacja: W Kursie Innowacyjnosci i Konkurencyjnosci nauczyciel zauwaza:
* Odpowiedzi udzielone przez uczniéw na pytania i propozycje,
* Udziat studentéw w pracach i debatach grupy,
* Reakcje ucznidéw na zadania wykonywane w procesie szkolenia.

Podczas obserwacji nauczyciele:

Uzywajg tych samych standarddw dla wszystkich ucznidow podczas ustalania kryteriow.

® Obserwujg kazdego ucznia kilka razy.

® Obserwujg kazdego ucznia w réznych okolicznosciach i w réznych dniach.

* Oceniajg kazdego ucznia wedtug réznych cech, umiejetnosci i zachowan.

e Zapisujg w trakcie obserwacji jak najwiecej ocen w czasie przeprowadzonej obserwacji.
Obserwacje mozna wykonaé w dowolny sposdb i mozna je réwniez wykonaé za pomoca
ustrukturyzowanych form obserwacji, w ktorych okresla sie kryteria, ktore nalezy obserwowac.
Dokonywanie obserwacji za pomocg formularzy obserwacyjnych przyczynia sie do poprawnosci i
wiarygodnosci obserwacji nauczyciela [7]

Prezentacja werbalna: Podczas oceny prezentacji stownych,ktére uczniowie wykonujg na kursie
Innowacyjno$é i Konkurencyjnos$é wykorzystuje sie stopnie i rozne skale samooceny.

Ocena wynikéw: Mozna to zdefiniowac jako dokonywanie oceny poprzez dziatania i zadania,
ktore wymagaty od ucznidw przeksztatcenia ich wiedzy i umiejetnosci w dziatanie, przeniesienia ich
do rzeczywistego Zzycia. Ocena wydajnosci jest prowadzona na podstawie obserwowalnego
dziatania lub konkretnego produktu. Brane sg pod uwage okolicznosci dziatania, oddawane przez
uczniéw prace. Nauczyciele mogg $ledzi¢ procesy analizy dokonywane przez uczniéw, ich
rozwigzywanie problemdéw, podejmowane decyzje, wspotprace ze znajomymi, prezentacje
werbalne i wytwarzanie produktu, a takze odpowiednio dawaé punkty.

Samoocena: jest to samoocena jednostki na okreslony temat. Samoocena pomaga uczniom
odkry¢ siebie, poznac swoje silne i stabe strony. To naktania uczniéw do samodzielnej i realistycznej
oceny przez cate zycie. Umozliwia uczniom zdefiniowanie swoich poczynan, zwiekszenie wtasnej
pewnosci siebie, aktywne uczestnictwo w procesie uczenia sie i oceny.

144

Project on integration to the Europe through vocational education and training (VET) / 2017-1-TR01-KA202-046543



4

Program nauczania kursu Innowacje i KonkurencyjnoSc
=
[ - _ = ( ==
= =

i

(]
]|
IIII
/
] |

Tego rodzaju ocena ma rowniez negatywne aspekty. Ogdlnie rzecz biorgc, oceniajgc wtasne
dziatania istnienie stronniczosci nie powinno by¢ ignorowane. Na poczatku samoocena moze
powodowac btedy z powodu braku doswiadczenia ucznidw. Mimo to, w miare nabywania
doswiadczenia przez uczniéw, decyzje, ktére podejmuja doktadniejsze. Samooceny mozna dokonac
za pomocg ustrukturyzowanych formularzy samooceny, ktérych kryteria sg okreslone.

Graduated Grading Key (Rubric):/Klucz oceniania

Jest to klucz oceny okreslajgcy wydajno$é ucznia w odniesieniu do pracy, ktérg wykonat, od
niezadowalajgcej do doskonatej pod wzgledem okreslonych kryteridw. Jest to instrument
zawierajacy kryteria opracowane do oceniania dowolnej pracy [7].

Graduated Grading Key (Klucz oceniania) zgodnie z jego celami

Klasyfikacja stopniowana moze by¢ analizowana na dwdch ptaszczyznach: ,holistycznej” i
»analitycznej”. Zwykle, jesli okreslona zdolnos¢ jest oceniana jako cato$é bez poswiecania uwagi jej
elementom, jest to ocena catosciowa. Holistyczny klucz klasyfikacji stopniowe]j opiera sie na dos¢
obszernych przepisach dotyczgcych jakosci produktu lub pracy. Klucz stopniowania analitycznego
jest generowany przez podzielenie okreslonej zdolnosci na jej elementy i opracowanie osobnego
holistycznego klucza dla kazdego elementu. Klucz analityczny ma wiele zalet w stosunku do
uczniéw, pozwalajgc im poznad i skorygowac swoje braki.

Klucze stopniowania analitycznego, sg dobrze zdefiniowanymi i szczegétowymi kluczami.

Korzystanie z formularzy oceny

W kursie Innowacyjnos¢ i Konkurencyjnos¢ nauczyciel ocenia uczniéw biorgc pod uwage opisy
pod tytutem , Ocenianie i ewaluacja”.

Formularze przygotowane dla kazdej jednostki sg przeksztatcane na punkty za pomocg
,Stopniowanego klucza klasyfikacji”. Wynik przeliczony na $rednig arytmetyczng za pomocga tej
tabeli jest przeksztatcany w ocene, a osiggniecie ucznia jest odpowiednio okreslone.

W celu przeksztatcenia w punkty aktywnosci ucznia w zajeciach w klasie mozna uzy¢
y,formularzy obserwacyjnych”. Przyznaje sie co najmniej jeden punkt odzwierciedlajgcy wyniki
aktywnosci ucznia w zajeciach w klasie przez jeden semestr.

Rézne umiejetnosci ucznia muszg zosta¢ ocenione. Dlatego zaleca sie uzywanie stopniowanych
kluczy do oceny umiejetnosci ucznia.

Formularze obserwacji ucznidw majg na celu konsekwentne i rzetelne obserwowanie
umiejetnosci, ktore uczniowie wykazali podczas zaje¢ w klasie oraz w pracach prowadzonych w
kierunku produkcji. Co wiecej, mozna je rowniez wykorzysta¢ do oceny wynikdw uczniéw w
aktywnosci w klasie.

Formularze samooceny mogg by¢ uzywane po dziataniach w klasie i mogg by¢ wykorzystane
réwniez w pracach ucznia skierowanych na produkt. Prace te pozwalajg uczniom ocenic siebie i
wykonang prace pod wzgledem trudnosci, problemdw z jakimi musieli sie zmierzy¢, ich
nadrzednych aspektéw w umiejetnosciach, niedostatecznych aspektédw zaplanowanej pracy itp.

Poniewaz dziatania na rzecz produkcji w kazdej jednostce sg dokonywane z wazinymi i
wymagajacymi dziataniami w klasie, zaleca sie korzystanie z tych formularzy. Celem formularzy
samooceny nie jest przekazanie uczniowi jakiejkolwiek oceny, ale przekazanie studentowi
informacji zwrotne;.

Formularze oceny grupowej sg uzywane zgodnie z jakoscig dziatania. [7]
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ENIOWY KURSU KONKURENCYJNOSCI

Poprzez program szkolenia w zakresie innowacyjnosci i konkurencyjnosci, oprocz tego, ze
uczniowie majg zdoby¢ podstawowg wiedze i umiejetnosci dotyczace dziedziny / branzy, majg
réwniez by¢ wyszkoleni jako kreatywne jednostki otwarte na krytyke, ktére moga sie przystosowaé
do innowacji, zmiany, nawigza¢ zdrowg komunikacje z ludZzmi wokoét nich, okresli¢ swoje cele i
podjac¢ préby ich osiggniecia oraz by¢ posiadaczami kwalifikacji zawodowych [15].

Program zostat zaprojektowany do stosowania w jednym roku szkolnym. Okreslajgc zawartos$é
tych kurséw, uwzgledniono podstawowe kwalifikacje oczekiwane od krajowej i miedzynarodowej
sity roboczej, badania sektorowe i kwalifikacje zawodowe. W 12-tym roku ksztatcenia uczniowie
posiadajg kompetencje i kwalifikacje, ktére prowadzg do uzyskania dyplomu.

Na koniec (w klasie 12-tej) uczen ma kompetencje innowacyjnosci i konkurencyjnosci,
uwzgledniajac potrzeby regionalne, sektorowe i kwalifikacje zawodowe.

Kazda szkota moze przygotowac program odzwierciedlajgcy oczekiwania sektora, zmieniajgce
sie warunki i rozwdj zawodoéw. W razie potrzeby mozna zmieni¢ i rozwingé zawartos¢ kompetencji
wiasciwych dla danego zawodu. Takie zmiany sg realizowane we wspdfpracy z nauczycielem
koordynatorem, nauczycielami grupowymi i cztonkami zawodu z sektora. [15]

Catkowity czas nauki przeznaczony na zdobycie przez uczniéw tresci kazdego modutu w tych
kursach, zaplanowano w sumie na 60 godzin, z czego 30 godzin teoretycznych, 30 godzin praktyki.
Okresy, w ktorych uczen pracuje pod kierunkiem nauczyciela i samodzielnie sg wliczane w ten czas.

Jednostki programu zostaty uporzagdkowane wedtug hierarchii, a zyski w ramach programu
szkoleniowego zostaly przygotowane zgodnie z poziomem rozwoju, zainteresowaniami,
zdolnosciami, potrzebami i oczekiwaniami uczniéw, biorgc pod uwage poznawcze cechy
emocjonalne i psychomotoryczne uczniéw. Poniewaz jest to uksztattowane zgodnie z
indywidualnymi oczekiwaniami, potrzebami i zainteresowaniami ucznidow, ma elastyczng strukture.
Przewiduje ocene procesu wraz z oceng wynikéw.

Poziom klasy, tytuty jednostek, dane liczbowe w ramach programu szkolenia w zakresie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Program nauczania kursu Innowacje i Konkurencyjno$¢

llosé
kluczowy
TYTUL ROZDZIALU TEMAT ch PUNKTY
NO kompete PROCENTY
ncji
Kreatywne myslenie 6 2 3,33
Rozwigzywanie problemoéw 4 2 3,33
Kreatywne myslenie
kL Cztowiek i myslenie 2 1 1,67
Krytyka i kreatywno$¢ 2 1 1,67
\Wstep do Innowacji 4 3 5,00
Business i Innowacje 5 3 5,00
p Innowacje
Wspolna Innowacja 2 2 3,33
Wstep do Przedsiebiorczosci 2 2 3,33
Przedsiebiorczos¢ 4 2 3,33
Gtéwne czynniki dla przedsigbiorczosci i tworzenia 2 1 167
B Przedsigbiorczos¢ nowej przedsigbiorczosci ’
Umiejetnosci i strategie 1 1 1,67
Przeprowadzanie badan rynku 3 3 5,00
Obserwacja konkurencji 3 3 5,00
" Rozumienie Rynku
Analiza SWOT 3 4 6,67
Co to jest konkurencyjnos¢? 3 2 3,33
Poziomy konkurencyjnosci (przemyst, krajowy, 5 2 333
miedzynarodowy)
o L Marketingowy Mix produkt, miejsce, promcjacena) 3 2 3,33
Pojecie konkurencyjnosci i
b strategii
Znaczenie i spojnos¢ konkurencyjnosci 3 2 3,33
Strategie konkurencyjnosci 3 2 3,33
Reklama, Marka Podstawy Marketingu 3 3 5,00
i Reklama 3 3 5,00
s .. | Prawa wtasnosci intelektualnej 3 2 3,33
Prawa wtasnosci intelektualnej i
% rzemystowej
przemysiowe] Prawa wtasnosci przemystowe;j 3 2 3,33
Modelowanie produktéw 3 4 6,67
Rozwdj produktow i ustug
Proces prototypu 3 3 5,00
B
Brand presentation 3 3 5,00
81 60 100,00
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1 CREATIVE THINKING
Sugerowna ilos¢ 6
godzin kursu :
llo$¢ kluczowych 14
kompetenc;ji :
o Wymagania Wymagania Metodyka
1.1. Kreatywne myslenie UCZNidW nauczycieli nauczania
1.1.1. Opracowanie modeli decyzyjnych
opartych na innowacjach
1.1.2. Rozpoznawanie wybranych metod
kreatywnego myslenia o o Przygotowanie
- : Umiejetnosci wyktadow
£ 1.1.3. Rozpoznawania cech wyrazania ,
N A y : Pokazywanie Wvktad
N | kreatywnego myslenia Tendencja do . ykiad
S pracy w grupie przykdadow Dyskusja
iota i : : ” Dostarczanie
o | 1.1.4. Osobista i organizacyjna kreatywnos¢ :
d /) Y Aktywny udziat | materiatow  do
- - A nauki
1.1.5. Umiejetnosci kreatywnego myslenia
1.1.6. Rozwijanie alternatywnych
pomystéw
. . . Wymagania Wymagania Metodyka
e uczniow nauczycieli nauczania
1.2.1. zrozumienie tworczego rozwigzywania
robleméw
& . . Umiejetnosci Przygotowanie dani
>| 1.2.2 uczenie sie jak stawi¢ czota oo . Zadania
£ | gk i . wyrazania wyktadow rozwigzywani
| problemom i jak je rozwigza¢ Tendencjado | Pokazywanie | a probleméw
e i . Analiza
g’ 1.2.3. ksztattowanie technik E\rlicm grszpi'e,f pDrzytk’radow_ przypadku
rozwigzywania problemow ywny udzia ostarczanie Odgrywanie
) materiatbw  do|
1.2.4. prezentowanie zalet kreatywnego nauki
my$lenia i rozwigzywania probleméw
. g Wymagania Wymagania Metodyka
s (RN T I G uczniow nauczycieli nauczania
P s Przygotowanie
© 1.3.1. zrozumienie, ze myslenie jest Umiejetnosci wykladow
‘N | czynnoscig ludzka wyrazania Pokazywanie _
kS : rzyktadow Dyskusja
> . . Tendencjado | P=¥ i Opwiadanie
— | 1.3.2. zrozumienie, ze myslenie polepsza pracy w grupie Dostarczanie | oPhwa
o . , y wgrup materiatéw do nauki | historii
jakosc¢ cztowieczenstwa Aktywny udziat
. . Wymagania Wymagania Metodyka
L, CIITIEISI ERE Sty uczniow nauczycieli nauczania
Llani Przygotowanie
_E 2.4 1. krytyka ulepsza myslenie Umiejetnosci wyKiadow
N wyrazania Pokazywanie Wykfad
o L iy . Tendencia do przyk’radc')w_
3 2.4.2. zrozumienie, ze kreatywnosc¢ rozija ] Dostarczanie Dyskusja

148

4

myslenie

pracy w grupie
Aktywny udziat

materiatéw do nauki

Burza mézgéw
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2 INNOVATION
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Sugerowna ilos¢
godzin kursu : 8
llos¢ kluczowych
D 11
petencji :
2.1.Wstep do Innowac;ji Wymﬂganla Wymagqnlg Metodyk_a
uczniow nauczycieli nauczania
2.1.1. Rozwingé koncepcyjng mape
innowacji Zrozumie¢ Przygotowanie
— : elementy, ktore | wykiadow
2.1.2(i ?kr§§l|c el_(le(_menty procesu i wplywaja na Erc;kyakgwe
.| pr n
% przedstawic wynixi proces Dostarczanie Wykjfad
<) innowacji: materiatéw do nauki Dyskusja
& 2.1.3. Okresli¢ rodzaje innowagji i pomysty, LV;S”IZ’;’;'C kreatywne
zaprezentowac ich wyniki wdrazanie,
pomysty na
2.1.3. Znaé i okresla¢ kontekst rynku.
innowacji
2.2. Business i Innowacje Wymﬂganla Wymagqmg Metodykg
uczniow nauczycieli nauczania
2.2.1. Rozpozna¢ warunki, ktore idg w
parze z rozwojem innowacji oraz narzedzia,
ktére mozna do tego
2.2.2. Przeprowadzi¢ rozpoznanie narzedzi
do innowacji _
Przygotowanie
. wyktadow :
2.2.3. Przeprowadzi¢ analize narzedzi Tendencja do Pokazywanie Zadania
| do innowacji przy uzyciu metod do )[;rkacy WOrUPIE 1 hrzyktadsw r02W|glzyw§|n|
3 | prognozy tywne Dostarczanie a problemow
o uczestnictwo "y Analiza
o B _ ] materiatow do
™ | 2.2.4. Przeprowadzi¢ badania warunkéw | Krytyczne nauki przypadku
innowacjii w organizacjach myslenie Zachecanie do Odgrywanie
Kreatywne K . rél
o orzystania z :
myslenie map myéli Nauczanie
2.2.5. Wiedza teoretyczna i praktyczne U I];nlejet;‘] 0sCl konceptualnych g)WIeSI’]ICZG
narzedzia do zarzgdzania projektami informatyczne Promowanie ulrza,
innowacyjnymi, uznajac innowacje za wiedzy o sobie mozgow
czynnik wartoéci dodanej dla proceséw i
uzyskujgc przewage konkurencyjng
poprzez zréznicowanie.
. Wymagania Wymagania Metodyka
2 NG I O uczniow nauczycieli nauczania
> 2.3.1. Rozpoznac powody dzielenia sig Umiejetnosci Przk);ggt’owanie
| innowacjami wyrazania Pokazywanie Dyskusja
o . ) .
)| 2.3.2. Zrozumie¢ elementy, ktore Tendencja d(_) pDrgé’t'gfcdz‘;Wme Metqda projektu
™ | wptywaja na proces innowacji: pomysly, pracy W gruple | criatow do nauki Analiza
wdrazanie, pomysty na rynku. Aktywny udziat przypadku 149
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3 ENTERPRENEURSHIP

Sugerowna ilos¢
godzin kursu : 6
llo$¢ kluczowych
kompetenciji : 9
3.1. Wstep do przedsiebiorczosci Wymﬁganla Wymagqmg Metodykg
uczniow nauczycieli nauczania
> 3.1.1. Who are the entrepreneurs Umiejetnosci Przygotowanie
.'g wyrazania \I;ng:zd ?/:/A:amie Wyk*ad-
S , _ Tendencja do przyk*g ool Dyskusja
o~ | 3.1.2 Recognlze own entrepreneurial pracy w grupie | postarczanie
competencies Aktywny udziat | materiatéw do nauki
3.2. Entrepreneurship Wymﬁganla Wymaggnlg Metodykg
uczniow nauczycieli nauczania
3.2.1. Recognize own entrepreneurial
competencies Przygotowanie
- - wykfadow
3.2.2. Plan development of own Umiejetnosci pgkazywanie Dyskusja
N | entrepreneurial competencies ¥grr]adze?]r(‘:'z o przykladow Pytania i
S - _ , 1a do — Dostarczanie odpowiedzi
o 3.2.3. Identifies business concept /idea as | Pracy w grupl€  materiatow do Wizyty
the Aktywny udziat |nauki _
. . . I studyjne
point of entry in entrepreneurial thinking
3.2.4. Apply entrepreneurial methods
3.3. Main factors for entrepreneurship and Wymﬂganla Wymagqmg Metodykg
e~ uczniow nauczycieli nauczania
generation of entrepreneurship
3.3.1. comprehends the basic characteristics o o 5 , Wyktad
of entrepreneurship Umiejetnosci rzk{ggt,owa”'e
5 wyrazania wyxiadow Analiza
3 Tendencja do Pokazywanie
S 1200 | o vktadow przypadku
~ | 3:3.2. compares the pas'F and pracy w grupie | postarczanie _
present entrepreneurship Aktywny udziat | materiatéw do nauki | Dyskusja
e-learning
3.4. Skills and strategies Wymﬁganla Wymagqnlg Metodyk_a
uczniow nauczycieli nauczania
Umiejetnosci Przygotowanie Gry
P wyktadéw ;
3.4.1. describe the entrepreneurial wyrazania Pokazywanie Demo_nstracla
) Tendencja do Ktada Pytania
.| process and how to manage it . przyktadow .
N pracy w grupie | postarczanie Odgrywanie rol
S Aktywny udziat | materiatéw do nauki
150 I
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4 UNDERSTANDING THE MARKET

E —

Sugerowna ilos¢
godzin kursu : 12
llos¢ kluczowych
kompetencji : 9
4.1. Przeprowadzanie badan rynku Wymﬁgan|a Wymaggn|§1 Metodykg
uczniéw nauczycieli nauczania
4.1.1. Umiejetnosc¢ zbierania i
analizowania informagiji Wyktad - teoria
dotyczacych rynku na temat
4.1.2. Umiejetnos¢ badania nowych Przvaotowani rozumienia
rynkow ygotowanie rynku (3
wykladow jednostki)
Praca w Pokazywanie J .
[ Analiza
N grupach dobrych praktyk i przypadku -
U re
S AthW”Y przyktadow analiza sytuacji
® udziat poprzez dwach firm
_ _ prezentacje iedna dob
4.1.3. Poznanie narzedzi do badan rynku Dostarczanie | Jedna dobrze
materiatéw do radzaca sobie
nauki na rynku, a
u druga zle)
Dyskusja
4.2. Obserwowanie konkurencji Wymﬁganla Wymaggnlg Metodyk_a
uczniéw nauczycieli nauczania

4.2.1. Umie¢ badac prace konkurencji .
na rynku Przygotowanie | o o1 - zbieranie
. wyktadow ulotek i cennikéw
4.2.2. Rozpoznawac mocne i stabe strony  |praca w grupach Pokazywanie | konkurentow,
ni | konkurenci Aktywny dobrych praktyk i | czytanie ich
Ee) . rzyktadéw materiatéw online i
S udziat przy .
g’ poprzez przygotowywanie
4.2.3. Rozumie¢ prawa i obowigzki w prezentacje prezentac]
dziedzinie produktow cyfrowych. Dostarczanie
materiatéw do
nauki
4.3. Analiza SWOT L L
uczniow nauczycieli nauczania
4.3.1. Definiowanie koncepcji analizyswot Przygotowanie
wyktadow .
4.3.2. Nauczenie sig komponentow analizy |praca w grupach | Pokazywanie E-learning -
.| Swot K dobrych praktyk i | zadania
N Aktywny )
S - przyktadéw QUIZIZZ na
o udziat
> poprzez kluczowym
~14.3.3. Nauczeni si¢ analizy SWOT (jak prezentacje stownictwie
budowaé mocne strony, minimalizowaé DOfta.rc*z’am: zwigzanym z
stabe strony, wykorzystywaé szanse i ?;U‘Ei”a ow do zagadnieniami
przeciwdziata¢ zagrozeniom) rynkowymi

Project on integration to the Europe through vocational education and training (VET) / 2017-1-TR01-KA202-046543

151




4

Program nauczania kursu Innowacje i KonkurencyjnoSc
=
[ . = ( ==

= 5_—-—.‘.\J_.~
:z - —= !
[: i - —
5 | CONCEPT OF COMPETITIVENESS AND STRATEGIES |

Sugerowna ilo$¢ godzin
kursu :

llos¢ kluczowych
kompetenc;ji :

5.1. Co to jest konkurencyjnosc¢? HEYIEE e eI el e

uczniéw nauczycieli nauczania
. . S Przygotowanie
5.1.1. Definiowanie konkurencyjnosci Bracaw wykladéw
N | 5.1.2. Jak wazna jest konkurencyjnosé dla grupach Pokazywanie
3 | firmy? Aktvwn przyktadow Praktyka
2 4 dz)i/:’: y Dostarczanie Burza mézgéw
5.1.3. Zrozumienie wkfadu mati.”a*ow do
konkurencyjnosci w rozwaj nauki
5.2. Poziomy konkurencyjnosci Wymagania Wymagania Metodyka
rzemyst, krajowy, miedzynarodow uczniow nauczycieli nauczania
P y jowy, mieazy y y
5.2.1. Znajomos¢ czynnikéw
determinujgcych konkurencyjnosc. .
5.2.2. Znajomos¢ wartosci P ;;Zzggg?/:/”ame Analiza
konkurencyjnosci racaw .
IS grupach Pokazywanie przypadku
N IL:ZIL:; WyJa_sme:n[e krajowej Aktywny przyktadéw Praktyka
3 | konkurencyjnosci 4 Dostarczanie Burza mézadw
S udziat materiatow do 9
N | 5.2.4. Znajomo$¢ konkurencyjnosci w nauki
przemysle
5.2.5. Wyjasnienie
miedzynarodowej
konkurencyjnosci
5.3.Mix Marketingu ( produkt, miejsce, Wymagania Wymagania Metodyka
promocja, cena) uczniow nauczycieli nauczania
5.3.1. Znajomos¢ rodzajow mixu Evrzk);gg(t’)owwame
- | marketingu. Praca w grupach y .
N - - . Pokazywanie
3| 5.3.2. Poznawanie marketingu w Aktywny udziat | o ladew Praktyka
Sr’ przemysle naukowymi metodami Dostarczanie Burza moézgow
5.3.3. Wykorzysta¢ Mix Marketingu dla matcka_rlaiow do
wiasnego produktu nau
5.4. Znaczenie i spdjnos¢c Wymagania Wymagania Metodyka
konkurencyjnosci uczniow nauczycieli nauczania
5.4.1. Wyjasni¢ znaczenie b ‘ .
. rzygotowanie
konkurencyjnosci Praca w wykladow Analiza
5.4.2. Uczenie sie konieczno$ci grupach Pokazywanie rzvpadku
konsekwentnego konkurowania. Aktywny grzyk*adéwl Ppralzt?/ka
. . . . ; ostarczanie
5'?('3' lfoznan_'e S’pQSObOW bycia sp6jnym udziat materiatéw do nauki | Burza mézgéw
w konkurencyjnosci.

5.5. Strategie konkurencyjnosci Wymagania Wymagania MR LE!

uczniow nauczycieli nauczania
5.5.1. Znaé¢ rodzaje strategii konkurencyjnosci. Przk);ggtowanie
- - . . Praca w wyktadow .
5.5.2.. Definiowac rodzaje strategii ngaz wanie Analiza
L grupach Y
konkurencyjnosci Aktywny przyktadow przypadku
5.5.3. Wyjasnia¢ réznice migdzy rodzajami | ,qiat z‘:;?igéi‘yfo Uk Praktyka
strategii konkurencyjnosci Burza mézgow
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6 ADVERTISEMENT, BRAND AND MARKETING

Sugerowna ilos¢
godzin kursu : 6
llo$¢ kluczowych
kompetenciji : 6
6.1. Podstawy Marketingu Wymﬁganla Wymaga‘.“'?‘ Metodyk_a
uczniéow nauczycieli nauczania
6.1.1. Zastosowa¢ myslenie krytyczne,
oparte na analizie i syntezie
6.1.2. Przesyta¢ informacje, pomysty,
problemy i rozwigzania do o o _ _
| wyspecjalizowanej i niewyspecjalizowanej | Umiejetnosci Przygotowanie DySkU_SJf_:1
N publicznosci. wyrazania wyktadow Pytaniai
=3 Tendencjado | Pokazywanie odpowiedzi
) pracy w grupie | przyktadéw Wykitad
Aktywny udziat | Dostarczanie Wzajemne
6.1.3. Umiejetno$¢ gromadzenia i materiatdéw  dol| hauczanie
interpretowania odpowiednich danych nauki
(zwykle w obrebie ich obszaru studiow) w
celu dokonywania ocen, ktére obejmujg
refleksje na temat istotnych kwestii
spotecznych, naukowych lub etycznych.
6.2 Reklama Wymﬁganla Wymaga_nlg Metodyk_a
uczniéw nauczycieli nauczania
6.2.1. Uzywa¢ pomystowosci i rozwija¢
kreatywnos¢ i innowacje.
6'2'2.'. Ur'niejetn(.)léé pracy w Z?SPOIG’ Umiejetnosci Przygotowanie |Dyskusja
-'Esi rozwijanie relacji miedzyludzkich. wyrazania wyktadow Pytania i
S Tendencja do Pokazywanie odpowiedzi
™ pracy w grupie | przyktadéw Wyk{ad
6.2.3. Poznanie i zrozumienie Aktywny udziat | Dostarczanie \r/l\gzuacjzegnnrif
podstawowych poje¢ z zakresu materialow  do
komunikacji marketingowej i reklamowej, nauki
jej struktury i przydatnosci w dziedzinie
firm i organizacji.
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Sugerowna ilos¢

; . 8
godzin kursu :
llo$¢ kluczowych
kompetencji : 6

Wymagania Wymagania Metodyka

7.1. Prawa wiasnosci intelektualnej < 2 "y .
uczniow nauczycieli nauczania

7.1.1. Poznac najnowsze przepisy
dotyczgce praw intelektualnych

Przygotowanie

wyktadéw
R 7.1..2. Rozumieé¢ poglstawowg pojecia Tendencja do Pokazywanie Wyktad
3 zwigzane z prawami autorskimi pracy w grupie | dobrych praktyk i| Analiza
> Aktywny udziat | przyktadéw przypadku
poprzez Burza mc')zgc')w
prezentacje
7.1.3. Rozumie¢ znaczenie praw Dostarczanie
wiasnosci intelektualnej w procesach materiatow do
technologicznych. nauki

Wymagania Wymagania Metodyka

7.2. Prawa wlasnosci przemystowej L. L )
uczniéow nauczycieli nauczania

7.2.1. Dowiedzie¢ sie o prawach procesu
zwigzanego z rozwojem produktu.

Przygotowanie

7.2.2. Umiejetno$¢ analizowania wyktadow
;| informacii o certyfikacie patentowym, Tendencjado | Pokazywanie  |[Wykiad
g certyfikacie wzoru uzytkowego, pracy w grupie | dobrych praktyk ijAnaliza
O rejestraciji znakéw towarowych, Aktywny udziat | przyktadow przypadku
~ koncepcjach rejestracji wzoréw poprzez Burza mézgow
przemystowych. prezentacje

Dostarczanie
materiatéw do

7.2.3. Zrozumie¢ prawa i obowigzki w nauki

dziedzinie produktéw cyfrowych.
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8 PRODUCT AND SERVICE DEVELOPMENT

Sugerowna ilos¢ 12
godzin kursu :

llo$¢ kluczowych
kompetenciji : 9

8.3.3. Zrozumienie procesu
przygotowania od pomystu do marki.

Dostarczanie
materiatéw do
nauki

8.1. Modelowanie produktu Wymﬂganla Wymagqnlg Metodykg
uczniow nauczycieli nauczania
8.1.1. Zrozumienie procesu myslenia
projektowego Przygotowanie
. i Praca w wykfadow
| 8.1.2. Identyfikacja komponentow produktu, grupach Pokazywanie Wyktad
| ktory zostat opracowany. Umiejetnosci dobrych praktyk i | Analiza
o . .
> thowama S(r)zpyrlj:;iow przypadku
ywny , o
udziat prezentacje Burza mézgéw
8.1.3. Umiejetnos¢ narysowania Dostarczanie
modelowanego produktu. materiatow do
nauki
Wymagania Wymagania Metodyka
8.2. Proces prototypowania uczniéw nauczycieli nauczania
8.2.1. Umiejetnos¢ narysowania
modelowanego produktu.. Przygotowanie
el Praca w grupach | wyktadow
8.2.2. Rozumie¢ podstawy procesu o o ;
;| prototypowego P yp Umiejetnosci Pokazywanie | Wyktad
3 ' rysowania dobrych praktyki | Apgjiza
> Aktywny przyktadow przypadku
™ udziat poprzez - Burza mézgéw
. s . prezentacje
8.2.3. U[nlgjetnosc oceny rozwoju nowych Dostarczanie
produktéw i ustug materiatow do
nauki
8.3. Presentacja marki Wymﬁganla Wymaga_nlg Metodyk_a
uczniow nauczycieli nauczania
8.3.1. Umiejetnos¢ tworzenia logo
opracowanego produktu. Przygotowanie
- s . Praca w grupach | wyktadow
| 8.3.2. Umiejetnos¢ prezentacii Umiejetnosci Pokazywanie Wyktad
.§ przygotowanego produktu. rysowania dobrych praktyki | Apaliza
> Aktywny przyktadow przypadku
™ udziat poprzez Burza mozgow
prezentacje
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BAEmovtag tnv payduaia avarttuén tou kdopou pag, daivetal 0Tl UTIAPXEL Lol avarttuén otov 210 awwva
TIPOG JLLOL KOWWVIAL TIEPOV TNG YVWONG, OO LA KOWWVIOL TIOU  ATOV BACLOUEVN LOVO OTN YWwor). AutA n aAlayn
Ko N ovarttu€n, oAAZeL Mo Ttapa TIOAU TOL TIPOCOVTAL TIOU TOL ATOHLOL TIPETTEL VoL SLABETOUV. Ot BepeMwdELC
SEELOTNTEG TTIOU €val AITORIO LULOIG KOWVWVIOLC - TIEPQL OTTO YVWON- TIPETTEL VOL KOTEXEL EIVALL: ETTLOTNOVIKEG YVWOELG
KOlL KUPLWG, LKOVOTNTOL VoL LETATPEWEL TNV ETUOTNUOVIKN YVWoh O tpacn. [5]

Av KaL To gpgBLopa val yivel KOAUTEPOG, VoL givall 0 KAAUTEPOG, TIPOKAAEL TOL ATORLOL KOLL TIG OVTOTNTEG OE JUKPH
KAJLOKOL KOl TLG EBVOTNTEC OE LOKPOOLKOVOULKH KAILOKO, UTIOXPEWVEL TIC OLKOVORLKEG LOVASEG VAL VaITTUEOUV
VEEC oTpaTNyWKES, Slaodalilel véa ayabd Kol UTINPECIEC, KATAvVONON VEAG TIOPOywynS, HE GAAa Adyla,
Snpoupyiol VEOU OLKOVOULKOU CUCTHUOTOG Omou Snuoupyouvtal SadopEC Kal  KAWOTOMIEG. Aev €xeL
onuaoia av givol oe KAHOKOL macro 1 micro, 0 Hovadikdg otoXog Tou KABe Tapaywyol €ival va yivel
QOUVOYWVLOTOG KAl VAL €lvail 0 KAAUTEPOG OTnV ayopa. Mal va erteuxBel auTo, PETEL val SNULOUPYNOEL L
«OLakplon» Pe ogfaopd ot dn uTAPXOUOoEC EVOAMAKTIKEG AUCELS TNG OKOVORLKAG povadag. O Babuocg g
Slakpioewc ou Bat eEaodOAOEL AVWTEPN OVTAYWVIOTIKOTNTA, EIVOL KPUUUEVOG OTNV IKAVOTNTOL KOVOTOULO,
[13]

Ta teleutaia xpovia N Kawotopia, BewpeTal we €vag ONUAVIIKOG TaPAyovToS Yo T Sorrpnon g
QVTOYWVLOTIKOTNTOG otV Moykdoula owovouia. Kowvotopia, prmopel va ava{woyovroeL TIG OTOTIKEG QYOPES
KOL TOPEL VO EVEPYNOEL WG €VaG MNXAVIOUOG au€nong TNG KAVOTNTOS OMoloudAToTe dopea WOTE val
TPOCAPHOCTEL 0ToUG EVOAAXCOUEVOUG KUKAOUC (Damanpour ka Gopalakrishnan, 1998. Hargadon ko Sutton,
2000). T6oo oL TIOMTIKEG YLoL TNV KOWVOTOI0. 600 Kat oL Bewpleg o€ auTd To eSO Elval ETUKEVIPWEVEG, KUPLWG
OTOV ETUXEWPNUOTIKO kOopo (Lekhi, 2007). Mpokewévou va eivor oe Bon va oupPadioouv pe TIC
QVTOYWVIOTIKEG OVIOTNTEG, QLOOAVOVTOL TNV OVAYKN val SnULOUPYooUV Kovotopia, TpoodEépovtag Ve
TIPOIOVTAL KOl UTINPECIEG, QUEAVOVTOG TNV OUITOTEAEOUOTIKOTNTA TwV MEBOSWV TNG TOpaywynG Toug Kol
OPYOVWVOVTOS TNV EUOPIA TWV SPACTNPLOTATWY TOUG, TIPOKEWEVOU VAL UMOPECOUV VAL ETIBLWGCO0UV. [2]

H eKTTaUSEUTIKY) KATOVONON TOU CHUEPQ, ETIKEVTPWVETOL OTNV OUCLOOTIKI) YVWON KOL EUTTELPI0. TOU OTOROoU
TIOPA otV avéNon Kol EKTIUNGCN TOU €MUTESOU YyVWOoNG Tou padntr. Autr) n aA\ayr) Tou Kuplapxel otnv
exrmoudeutikn avtiAnyn, Staopalilel TV avadlopydvwon Twv EKTTASEUTIKWY CUCTNLATWY, TAL UTIOXPEWVEL VOl
QVOVEWVOVTOL CUVEXWE HECW TWV PLOCWY KAl XWPIC QTOKAELOHOUE avTaITOKpIioswv Kot €0odoileL TIg
€pyaoieg avaBaduLong, avakaiviong Kot avartuéng ya va katoAdBouv pa Béon wg éval avarmoomaoto
KOMMATL TOU eKTToUSEUTIKOU cuoTrpatoc. [10]

H véa maykooua amoyn, ol YWWOELG, oL SEELOTNTEG Kal OL CULIEPLPOPEC TIOU TIPETIEL VAL OTTOKTI)OOUV 0L
paBNntéC pag Ba frav SladopeTikés. To ouotnua to omoio Ba e€aodAAlE OTO ATOWO VAL QITOKTNOEL QUTEC TIG
Se€LOTNTEC lval N eKTAUBEUON KOL CUYKEKPLUEVQ, N ETTOYYEALQTIKY KoL TEXVIKY ekmtaibeuon. Ol KavOTNTES
KOUVOTOMIOIG TWV XWPWV Kol 0 BaBrOC avarttugng TETowY  IKAVOTATWY, €ival  KaBOPLOTIKOG TIAPAYOVTOG
QVTOYWVLOTIKNG SUVONG KoL AeldpOPOU UTEPOXNG LETOEL TWV XwpwV. O avarmoheuKktog SpOUOG YL TS XWPES
TIPOKELEVOU VOL YIVOUV TILO LOXUPEC KOlL VAL £XOUV Lot SUvaTOTePn Guwvr GtV TIOAITIKA KOL TNV Kowwvia givat n
avéNon TOU OWKOVOULKOU TTAOUTOUG Toug. Q¢ ek TouTou, ota Xuotnuata EmayysAuotikng Exmaidsuong twv
Xwpwv, givat avaykaio n epopuoyr KabnUATtwy KAUVOTORIOG, ETIXEPNOTIKOTNTOC KOl  OVTAYWVIOTIKOTNTOG.

OL 6€€10TNTEC TTOU QITOKTWVTOL LECW TWV EKTTOUSEUTIKWY CUCTNOTWY, TIOU hOPUOT0UV OL XWPES IE aUTH
v amoyn, mPoodEPOUV UEYAAEG CUVELODOPEG OTNV QVATTTIUEN, TNV TIOLOTNTA KoL Tl TIPOTUTTAL {WNAG ToU
OTOUOU Kal oo TV AAAN TAEUPA, TIPOODEPOUV UEYONEG CUVELCPOPEC OTNV EUNUEPIA, OTNV TIAYKOOLLAL
OVTOYWVLOTIKI) IKOWVOTNTA, KABWCE Kol OTNV KOWWVIKN Kot SNOKPOTIKI) OVATTTUENC TG XWPokS. M’ auto, ovtog o
Bgon va ekmadeutolv Tol Atopa mou Ba propoucav Vo SLadPOUaTIcoUV EVEPYO POAO OTO TAQUCLO TwV
ONUEPWVWV KOWWVIKWY KOL OWKOVOULKWY OUVONKWVY, OXETI(ETal QUECA HPE TNV OVTAYWVIOTIKOTNTA TWV
EKTTOUSEUTIKWY oUCTNUOTWY otnv SLebvr) oknvr, KOTEUBUVEL TIG XWPES vl avalnNTooUV €Val EKTTALOEUTIKO
HOVTEAO TIOU ETUTPETTEL TNV TIPOETOLLOCLO TWV HaBNTwv Lo T {wrj, wg UTtelBuVA ATOUA HIE KPLTIKY) OKEWN KoL
UPNAEC IKOWVOTNTEG WOTE val ETIAUOUV TiPoPArpartal Kot va AapBavouy amodaoels.

«To eKTTOUOEUTIKO TIPOYPAUUA 0TIoUSWV KatvoTopiag Kot AVTQYWVIOTIKOTNTAG » TIOPAOKEUAETAL UTTO TNV
enortelot Tou IceVET mpoypappoartog Erasmus +. Ma 12 etwv emutédou omoudaotwv twv I6pupdtwy
EmayyeApoatiknic Exmaidevong, mpotiBevrar va AdPouv ekmaidsuon uPnAng edikeuong kol Suvapkol
enuxepnuartio, dropa rou e€aodoilouv VEES LOEeC WG Ttapayovtal kot Twg dadidovtal auteg, poodEpouv
TIC YVWOELG TIoU artéKtnoav otnv EmayyeApatikr Exmaidevon otav amodottrioouy, e SLodopETIKEG OTTOIELS
TPGAANAQL UE TIG TIPOOSOKIES TNE KOWWVIAL, 159
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To paBnuoa mpokettol va ekmaldeVUOEL KOLVOTOUOUG KAl TIAYKOOULOUG ETIXELPNUATIEG- NYETEG
wote va dlapopdwoouv To PEAAOV pEoa amd €va POypappa ekmaidbevong dlatnpwviag oto
TIPOOKNVLO TNV ETUXELPNUATIKOTNTA, TNV QVIAYWVIOTIKOTNTA, TNV KOWOTOUO OKEPN Kal tnv
SnuloupykoTnTa, Snuoupywvtog npoctetn afia os €BVIKO kat SleBvEC eminmedo.

Elval va ekmadeloel SL0pATIKA ATOMA £XOVTAG AVTOYWVLOTLKN LKAVOTNTA 0 €BVIKO Kal SlEBVEG
eMinedo, Mou va CUOXETI{OUV TLG TTAYKOOULEG O€LEC LE TIG EBVIKEC TOUC TAUTOTNTEG, VAL £€eAicoovTal
OUVEXWG, Va £XOUV TIANPN YVWwon Tt Texvoloyiag, va deixyvouv evaloBnoia yla to meptBailov, va
€XOUV KOWWVIKEG Kol nOwkég afieg, edpapuoloviag OUTEG OtV SNULOUPYLKOTNTA, TNV
OVTOYWVLOTIKOTNTA, TNV ETUXELPNMOTIKOTNTO KAl OTLG NYETIKEG S€ELOTNTEC TOUG, OUVOUATOVTAC TEC
LE TG LKAVOTNTEG EPEUVAC, TNV LETATPOT) TOUC OE TIAEOVEKTNUA, SNULOUPYWVTAC VEEC EUKALPLEG
KOlL L€ TO val €lval EVIAUEPOL VLA TLG UTIAPXOUCEC EUKALPLEG, TToU Ba AdBOUV XWPA ATTOTEAECHOTIKA
oTo Blopnxavikod TopEa o€ €BVIKO Kal SLeBVEG emtimedo.

A2 KAl ANTATQNIZTIKOTHTAZ;

2T ONUEPLWV) TOXEWG UETABAAAOUEVN QVTOYWVLIOTIKOTNTA, N EmayyeApotikn ko Texvikr) Exmaibevon,
TPETEL var OANAZEL KOl VOL aVaKOUVIZEL TIC UTINPEODLEG Kot TIg peBOSoug ouvexwe, o kABe Topéa. EmutAéov To
ATOLLO TIPETTEL VAL EXEL LOL BEON £PYOLOLOLG WOTE VAL UITOPEL VaL ETUBLIWOEL WG EVA UYLEG ATOLLO OTNV Kowwvia, va
AdBel ™ O Tou Béon otnv Kowwvikr {wr), OTOXEUOVTAG OE €va PriUa UITPOCTA OTOV TOAYKOOULO
avtaywviopo, ouvdualovtag tn Slemotnuovik HEBoSo oANAETIOpaoNG HE TIC OPXIKEG EUTELPLEC,
aUTOG/aUTA XPEWALETAL ETTIONG TN YVWON KAL TNV KAVOTNTA. WOTE VO EKTEAEL QUTHV TNV EPyacia pE ToV
KOAUTEPO TPOTIO, KOL VO PETATPETIEL QUTH TN yvwon Kot Se€OtnTa og £€va TPoilov Kal €val OTTOTEAECUQL.
IUEPQ, UTIAPXEL Lol avartOdEUKTN TIPAYUOTIKOTNTA SeKT amo 6Aouc. Ka, autd eival ot n {wn Tou o
rioudla pag Ba Zoouv, Ba gival oAU Stadopetikn armd tn {wr ou {oVUE UEiS. o ATtO autr) Thv aroyn,
€MIONG OL YWWOELG, oL SeELOTNTEG Kal oL cUMEPLPOpPEG TIou Ba €xouv Tal awdld pag Ba sival olyoupa
S10hOPETIKEC. ‘EPELVEG QMOKAAUTTTOUV TNV TIPOYHOTIKOTNTA. OTIOU TO GNMOVTIKOTEPO XOPAKTNPLOTIKO TNG
XPOVIKING TIEPLOSOU Tou Ta andtd pag Ba fouv, Ba ivat va punv avtypaouv tL tapdyouv oL GAoL. Méow
LOVOTOVWV KOl OHOLOHOpdWY €pyactwy SEV EVEPYOTTOLOUVTOL EMOPKWG OL VONTIKEG Slepyaoieg Tmou
QTOUTOUVTOL Yot TO OXESIAOUO Kol TNV TeEXVOAoyio, OmwG n Topatipnon, avakplon, n Slepevvnon, N
aloAdynon Kat n dSnuoupyKotnTa, Kot dev eival duvatdv va avtarmokplooUv oTiG PooSOKIES TWV OTOLWY
mou Ba {ouv otov KOOHO TOU auplo. avartuooovtog POvo xewotexvieg, [7] H Kouwvotouia kat n
OVTAYWVLOTIKOTNTO, EVIOXUEL TNV OUTOMENOIONON TwV HOBNTWV WOTE VO YIVOUV ETIXEPNUOTIEG oTnV
kowwvia 1 va WBpUooUV TNV  EMIKELPNON TOUC WC Uiat EVOAAKTIKY €AoY KoplEpac. H kowvotopia, n
OVTOYWVLOTIKOTATOL KOIL N ETIXELPNOTIKOTNTA OTNV EKTTAGEVT, OValYKALEL TO ATOUO VOl QTTOKTIOEL KATTOLEG
YVWOELC Kal Se€l0tnTeg. Meta amd pua Tétola ekmaideuarn, n yvwon kat avtiAnn ota aropa oML Kat
avarttuooetal. EmutAéov, ol Se€lOtNTeg Twv aTtOUWY OMwe, N cupneplpopd, N EUMELPI, N EMKOWVWVIA,
SlaohaAileL Tnv aAAayr) TOU ATOUOU HE BETIKO TPOTTO.

Av koL oL HaBNTEC TTou armodoitnoaV KATEXOVTOG ETOYYEALOTIKA YWwon Kot Oe€lOTNTEG TIAPOUOLEG UE
EKEIVEC TWV QVTAYWVLOTWVY TOUC, QUTOL EEEANIOCOVTAL OTNV ayopa £PYOTIKOU SUVOLKOU LIE KOUVOTOUEC LOEEG
TIoU Bl TOUG KATOOTI)OOUV TIPOVOUILOUXOUG OE OXE0N HE TOUG OVTAYWVLOTEC TOUC Kal Bl elval 0 povadikog
TPOTOC YL VAL ETURLWCOUV OTOV TOMEQL.

Mo TO OKOTIO AUTO OL LABNTEG O TIPETTEL VAL ATTOKTHOO0ULV TG SEELOTNTEG VoL TIPOPAEPOULIE TIG AVAYKES,
mpv avaduBel kat Tudoetl ta Siddopa mpoPAnuata, thv e€elpecn SnNUOUPYIKWY AUCEWV YLl QUTA, Vol
HETOTPEMOUV TG LOEEC o€ €val oxeSLo, va kabopilouv ta otddla oXeSLAoUOU, TIOPAYWYNG KOL TIOPOYWYLKNG
avotntag. [7] Aappavovrog umtoPn To CUVOAO TWV CTOKEIWY QUTWY, OO  TO TIPOYPOLUO KOTAPTIONG
HAONUATWY OTNV KOUWVOTOUIOL KOl TNV OVTOYWVLOTIKOTNTA, OTOXOG £lvall ol UEAAOVTIKEG YEVLEC VAL EIVOL OE
160 6€on va koAU oLV TIC aVAYKEG TNG LEAAOVTIKAG TtEPLOSou Tou Ba Jouv.
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Itnv emoxn mou {oUME, N TOXELA EMLOTNHUOVIKN KoL TEXVOAOYIKN €EEALEN €XOUV EMNPEACEL TIG
Kowwviec oe kaBe mruyn. Kowwvieg mou pmopolV va KAVOUV XpHon TnG ev Aoyw £kBeong pe
BeTIKO TPOTMO, B elval oL kowwvieg Tou divouv B€on otnV SNULOUPYLKOTNTA KOL TNV KALVOTOoUia
OTa EKTIALOEVUTIKA TOUG ouoTHMATO Kal, Wblaitepa, ota cuotripata EmayyeApatikig Kat TEXVIKNAC
EKmaildeuong, ETUKEVIPWVOVTAL OE KOLWVOTOUEG, ETUXELPNUOTIKEG KOL OTOUSEC OVTOYWVLIOUOU
AppnKto cUVOESEUEVEG e TNV avamTuén tng Snuovpykotntag [5] H EmayyeApatikny Eknaidsuon
kat Katdption (MEO)(VET), Atav mdvta éva onuavtikd uépog tng moAtkis tng EE amd tnv
idpuon t™c. H EmayyeApatikn Ekmaidevon kot Katdption, €XEL UL ONUOAVILK) OLKOVOULKN
Aettoupyla yla tnv mpowbnon Twv VEWV OTNV ayopd €PYOTIKOU SUVOHLKOU, EVOWHATWVEL TN
YVWON HE TOV TOHEQ KAl TtapEXEL UPNANRC TTOLOTNTAG TEXVIKEG Se€LOTNTEG. TNV (Slat oTyU aUTA N
nieplmtwon, €ival éva onUavTIKO OTOoLKElo TNG ZTpatnyLkng Lisboa tng EE pe otoxo va petatpéPel
v Eupwmn otnV MO avTaywVLOTIKA Kot SUVAULKY) KOoWwvia Tou KOoOUoU BaoLlopévn otn yvwon .
To otpatnyko mAaiolo gival dtabéoiuo mpog tnv katevBuvon Tn¢ Eupwmaikng cuvepyaoiag otnv
ekmaibevon Kol KATAPTION Kol TO TAAIOL0 aQUTO TPETEL val €lval n Koteubuvinpla Yypappun tne
Eupwning péxpt to €tog 2020.

H Exkmaidevon kat n Katdption tou 2020 pe 4 kUPLOUG OTOXOUG, ocUUPWVA UE TNV TEALKA
Sltaknpuén tou ZupBouliou tng EE pe TitAo «ITpatnylkd mMAaiolo yia ouvepyaoia otnv Eknaidsuon
kal Katdaption» €xouv anodaclotel wg eENG:

*Edappoyn tng dta Blou pabnong Kat Tng KVNTLKOTNTAG,

*AUENON TNG OLOTNTAG KOL ATIOTEAECUATIKOTNTAG TNG EKTTASELONG KAL KATAPTLONG,

*EE00pAALON TNG LOOTNTAG, TNG KOWWVIKAG aAANAgyyUNG Kal TNG €VEPYNG CUMMUETOXNG OTO
Kowa,

eYrokivnong NG OSNUOUPYIKOTNTAG KAl TNV  KAWOTOWIAG, oupmeplAapBoavopévng g
ETUXELPNUATIKOTNTAG, ETTioNG, 0 KABe oTddlo TNG ekmaidevong Kal TNG kKataptiong. [13]

H otpatnylkn €0TLAlETAL OE TPELG OTOXOUG:

1.6nuovpyia atiag amno tn yvwon,

2.E€aodAAlon KOWWVIKNC TTPOCOPHUOYNC TWV ATOUWY LECA OTNV KOWVWVLa,

3.Anuoupyla ULaG avTayWwVLOTIKAG OLKOVOULOG, N OTola XpnoLUOMOLEL ToUG GUCIKOUG TTOPOUG
LLE OLKOVOLKO TPOTIO, e oeBacpd oto meptBaiiov.

MpoTEPALOTNTEG TNG OTPATNYIKNC amokdAuPe to BLPBALo epyaciag?

1-6nuovpyia afiag pe avantuén Baciopévn otn yvwon: n avantuén sival to BepéAlo tng
asldpopou avamtuéng. Ta SLaKPLTIKA oTolXela ot €vav Taxéwg HUEeTABOAAOUEVO KOOUO €lval n
eknaibevon, n €peuva, n SnuULOUPYLIKOTNTA Kal N Kawvotopia. H Eknaidevon mpémet va BeAtiwOel
o€ kaBe otddlo, amd tnv MPocXoAlkr otnv Tpttofabula ekmaibevon mpokeluévou va auénBel n
TIAPAYWYLKOTNTA, VO UTIOOTNPLXO0UV OL LELOVEKTOUOEC OUASEG, va KatamoAeunOel n avepyia Kat n
dtwyela. Ol ouvOnRKeg- TAALOLA OXETLKA PE TNV KalvoTouia kal SnULoupyLlKOTNTA TIPETEL TTPOC TO
mapov va avantuxbolv. MpdéoBacn otn XPNUATOSOTNON MOU QTALTETOL Ylo TO OKOTO auTo, Ba
TIPETEL VAL VaTTTUXOEL LECW TIOPWV TOU LOLWTLKOU Kal Tou Snpoclou Topéa. NMpokeLeEVou va yivel
n EE pla mpaypotikn «povadikr ayopd» oto nedio mAnpodopilac- EMIKOWVWVIOC KAl PUE TN OELpA
TNG TPOKELEVOU Ol KOTAVOAWTEG VA UIopoUV va emwdeAnBoUV amod TIG aAVIAYWVLOTIKEG TLLEG TTOU
npoodépovtal anod ta KpAtn MéAN, kat pe oelpd touc to. KOBis (MME) va pumouv o€ peyaAUTEPEC
ayopég, «Eupwmnaikiy Wnookn Atlévia» mpenel va Ogomiotel. KabBe tuApa tng Kowwviog
Katéxovtag internet. Mpoofacn Kal LKOVOTNTEC, TPEMEL va Oewpolvtal W HEPOC TOU KOLVWVLKOU
TIEPLEXOUEVOU.
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2-KAvovtog LWBLWTEG LoxupoUG o€ Kowvwvieg mou e§acdaAilouv TNV KOwWwviKn évtagn: Metda
TNV MAYKOO L OLKOVORLLKI Kplon, e€adaviotnkav TOAAEG YPOAUUEG TWV ETIXELPNCEWV TPV ATO TNV
kpion. To eninedo eunuepiag tng Eupwnng, Ba auénbel povo oto PBabBud mou TO E£pyatikod
SUVOULIKO CUUHETEXEL OTNV OLKOVOMLO TNG yVWONG KOl KAVOVTAG XPron autnG. Epyatikd SuvauLko
npoodopdg Kot {NTnong, Oa taplalel MOAU KOAUTEPA UE TWV GAAWV KPOTWV UEAWV HOVO EQV N
KLVNTLKOTNTA TOU €pyatikol Suvaplkol aufavetal HETaEl TwV XWPWV MAipvovTag Ta ATOUO WOTE
va OIOKTHOOUV amod Twpa TiG 6e€loTNTEC TOUu €pyatikol SUVAULKOU Kol Vol Yivouv €ykupa oTo
pHéAMov. Eueli&io pe aodalela Ba mpeénel va avamtuxBel. 2to ev Adyw TAaiolo, emiong n
KuBEpvnon kal o gpyodOTnG TPEMEL va KAVOUV €MeVOUOELG Kol va avaAappfdavouv gubuvn oe
QUTOV TOV TOHEQ YUPW OO TNV eVeALEla TOU epyatikol SUVAULKOU.

3-8NULOUPYWVTAG LLOL OVTAYWVLOTIKN, CGUVTOVIOMEVN Kot Tio LAk Ttpo¢ to mepLBaAiov
OLKOVOWLQL: OL TLUEG TNG EVEPYELAG KOL TOU OVTAYWVLOHOU Ba auénBolv oto pEANOV e TNV Xpron
TWV 0yopwWV KAl TwV TIOpwv. AKOHA KL av OAa autd, emipépouv  Kwvduvoug, tnv dla otyun
npoodEpouv TG TBavoTNTEG va dnutoupynBei to 2020 pia véa owkovopia tng EE pe pia peyan
QVTOYWVLOTIKN SUvaun. Ot VEEG TPACIVEG TEXVOAOYLEC, UMOPOUV va UTIOKLVOOUV TNV avamtuén,
HITopoUV va KAVoUV Swped 0To AvVOoLlyUa VEWV Ypauuwy BEcswyv epyaciag kat va emtteuxbolv otnv
EE oL otoxolL KoTAmMoA£unong tng aAAaync tou KAlpatog. Amd tnv GAAn mAsupd, eumoplo
ekmounwy, ¢opoloylky MeTAPpUOULON, TUOTWOoEL, Onuooleg emevdUoel Kol dnuootol
Staywviopoi kot R/D otoleia mpoUTOAOYIOHWY, TIPEMEL va cUUTEPIANGOOUV OTA OLKOAOYIKA
KalvoTtopa Tmpoidvta kot cuotipata Sdtacdalilovtag tnu evepyelakn anoddoon. H EE yxpelaletatl
plot eUpUIWVLKA ETILKOWVWVIOL TTOU va KAAUTITEL TO 0UVOAO TNG EE, €KTOGC amd TNV QVETTUYUEVN
urmoboun petadopwv Kal Tou SIKTUou evépyelag oe oAokAnpn tnv EE.

H avtaywviotkotnta sivat évag peyalog otoxog tng Lisboa. MeplapBavel olkovouika,
anodoon  epyaciog,  KOWWVIKA — TPOCOPUOoyn Kol  PBlwoldn  OWKOVOMLK  avarmtuén.
AvTaywvioTIKOTNTa Kal Koawotopia, cuvdéovtal oAU oTeva pe Tn duvatotnta tng dnuioupyiog
Kal dtatrpnong €vog LEooU To omoio TPooBETeL peyaAlTepn agla OTLG OVIOTNTEG ULOG XWPAS KO
TIAPEXEL TIEPALTEPW EVUNUEPLA YL TOUC TIOAITEG TNG. [4]

Méoa amnod to pavipéoto Brugge, oL mapakdtw otoxol Exouv kaboplotel yla tnv nmepiodo 2011-
2020 kot BpaxumpoBeopa kol peconmpoBeopa oxESla SpAacnc £XOUV TIPOETOLUOOTEL yla va
epapudotouy tETolol otdyol. Autol kabBopilovtal wg ENG:

e BeAtiwon TG mMOWOTNTAG, TNG OUTOTEAECHATIKOTNTOG KAl TNG EAKUOTLIKOTNTAG TNG
EmayyeApatikng Exmaidbevong kat Katdptiong, dlaitepa, oamd 10 €va  apxlkd eminedo,
BeAtlwvovtag ta TMPOoOVTA Twv SAoKAAWV Kal Twv SLAXELPLOTWY, €VIOXUOVTAC TOUC SE0HOUG
peTaL EmayyeApatikig Ekmaidevong kat ayopdg epyatikol SUVAULKOU.

¢ Yriokivnon evnAikwv va AdBouv emayyeAHATIKY eKMaiSEUON KAl KOTAPTLON, OVOTTTUCOOVTOG
SLEBvVNA KVNTIKOTNTA OTNV EMAYYEALATIKY EKTAiSEVON KOl KATAPTLON,

e AUEnon NG SNULOUPYLKOTNTOC, TNG KOWVOTOMLOC KOl TNG ETMLXELPNUATIKOTNTAC O KABe otadlo
NG EMAYYEAUOTIKAG EKMALSEVONG KOL KATAPTILONG, UTTOKIVNON TNG XPNOoNG TwV TEXVOAOYLWV TNG
mAnpodopiag,

e Tnv emayyeALATIKA ekmaibeuon Kol KATAPTLON yla TNV au§non tng amooXoAnoluoTnTog Twy
dlaitepa OHASWV Kol ATOUWY TIOU AmaLToUV L8LKN) TTOALTIKN. [14]

Ta kpatn pEAN ™G EE kot umondleg xwpeg, mpemel va avaldfouv §pdon yla va KAvouv ta
OUOTNHOTA EMAYYEAUATIKNC EKTTAISEUONC TOUG cuvvadr HE TV QVTAYWVLOTIKA SUvapn Kot tThv
Kalvotopia Ko Tnv ayopd epyaciog.

OL poBNTEG OTOXEVOUV VO ATIOKTOOUV TIG YVWOELG KAl TIPOoOVTA Yyl va Toug eMItpEPouv va
EYKOTAOTAOOUV OLKA TOUG EMIXEIPNON EMUTAEOV HE TNV €pyacia yla Toug AAAOUG, OoTOXELOUV
emiong vo omokoAUPoUV TNV ETUXEPNUOTIKA TIOLOTNTA TIOU UTIAPXEL OVAUECA TOUG KOl va
162 amoktcouv o anapaitnto umoBadpo yla va avamntuiouy.
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JAUEPQ, OTOV KOOUO, OAEG OL XWPEC TOU TAPOUCLAlOUV KOAEG €KTALOEUTIKEG €MLOOOELG,
aAleVouv Ta enwtevypata mou €Aafay, pe t Snuioupyia yebpupwv amo to napeABov oto HEAAOV
Kol LEOW TWV OVOPWITOKEVTPLKWY EVVOLOAOYIKWY TAALGiwV Kot pLhocodlkwy pooeyyioswv. Kat,
Ta televtaio xpovia, n eKMALSEUTLK TIPOCEYYLON TIOU ovopaletal wg «8eflotnteg Tou 21ou
alwva» Kal Bewpeltal onuepa w¢ €va amoAuto¢ must TAYKOOULOC KOvOvaG, uTootnpilel tnv
Katovonon tng avamtuéng Kal wpipavong tou avepwrou, TIou UIMOoPEL va ETUTUXEL OTOV UALKO
KOOUO HE TNV EMWVUUIA «amoKTtnon AMwvY Se€lotATwy» OMwc, SNULOUPYLKOTNTA, ETIKOLWVWVIAL,
opada epyaoiag, KpTtkAG okéPnG. AKOUN, AUTA N KATAVONGON €lval 0Tn CUVEXELD, £Val OTPATNYLIKO
£VVOLOAOYIKO TTAQLOLO TTIOU EL0AYETOL O KAOE YywVLA TOU KOGHOU. [15]

Kot pia ammd T anavtnoetg mou Bpédnkav yia to Bépa tou «Motég elval ol Se§LotnTEG KAl T
TIPOOOVTA TIOU Ol HABNTEC TPEMEL VA ATTOKTAOOUV Kal va avamtuéouv;» eival to Eupwmnaiko
mAaioclo mpocoviwv (AYC)(EQF). Eival to €Bvikd mAaiolo €mayyEAHATIKWY TIPOCOVIWVY TOU E£XEL
oxeblaotel og ouvadela e to Eupwrnaiko mAaiolo mpooovtwv (AYC)(EQF)? mou Seixvel OAeg TIC
OpXEC TPOOCOVTIA TOU amoKTNONKAV HECW TNG ETMOAYYEAUATIKAG, YEVIKAG Kol OKOSNUATKAC
ekmaidevong koL  TPOYPAUHOTO  KOTOPTIONG KAl  GAAwWV  TPOMwV  eKpadnong,
ouvunepAapBavopévwy,tng mpwtoBadulag, AsutepoBabuLag kat tpitofadutag eknaidbevong. [10]

Q¢ péoco yla tnv avamtuén tng Swa Biou pabnong AYC? MeplapBavetal n epoappoyn tTng
€KHAONONG He emionua, avenionua kat dwpedv péoa ekpabnong. Ta oktw emnimeda ota omola
opiletal n eAaxLotn Kowr yvwon, 6£LOTATWY Kal LKAVOTATWY TIOU TIPETEL VO KOTEXOVTOL OE KAOE
eninedo, va amnoteholv to OgpéAlo tTou AYC. Autd ta emimeda amoktnong ekuabnong mou
TEPLYPAPOVTAL PE TIC AVOTTAPOOTACEL OE TIVAKEC, TTOU OVOpAeTol KOBOPLOPOG emMESOU  TWV
YVWOEWV, S€ELOTATWV KOl LKAVOTATWV.

210 Eupwnaikou mAawoio npoooviwy (AYC) ta enineda avadopdg ivat:

f'vwon: To oUVOAO TWV YEYOVOTWY, apxwyv, BEWPLWV Kol TIPAKTIKWY TTou a.dpopouv Eva €pyo N
€va nedlo pabnong. Zto mAaiolo Tou Eupwrmaikol mAalciou emMayyeAUATIKWY TPOCOVIWY yVWonG,
TIOU TIEPLYPAPETAL WS OEWPNTLKES /KL AVTIKELUEVIKEG.

Ae§LotnTeg: H kavotnTa va XpNOLUOTIOLELG KoL Vo EPAPUOTELG TLG YVWOELG, VA TIPAYOTOTIOLELG
TIC EpyOlOLeg Kal va AUVELC Ta poBAnpata. Xto mAaiolo Twv AYC de€lotrTwy, ou TeplypadeTaL WG
YVWOTIKECG SEELOTNTES (TTOU KAAUTITEL TNV AOYLKH, SLooBNnTIKN Ko SnuloupyLk okéPn) i TPAKTLKEG
6e€lotnteg (mou KoAUTTEL TNV Xpnon HeBOdwv, UAIKwv, epyaleiwv kal €€omAlopol pEow
XElpoTEXVIAG).

Endpketa: AmodeSelyUEVEC LKAVOTNTEC, TIPOOWTTIKES, KOWWVLKEC /Kol eOOSOUC EMULOTNUOVLKAG
LKAVOTNTAC TIPOG XPNON YVWOEWV Kal SELOTATWY OTNV EMAYYEAUATIKY KOL TIPOCWIILKA QVATTTUEN
otn SouAsld i ota péoa EKLABnongc.

210 mAaiolo tnG apupodlotntag tou AYC, ou meplypAadeTal Pe TNV €vvola TNG unteuBuvotntag
Kall autovopioag. [1]

Ta TEePLOCOTEPA QMO T TPOOOVIA Tou omoudaoth eival va cuvduaotolv petafl Toug , va
oAAnAokaAuntovtot Kot va aAAnAoilmnootnpilovtal. To Eupwnaikd mAaiolo mpoooviwv (AYC),
Bewpeltal WG éva onUAVTIKO BApA TIOALTIKAG avamTuéng HECWYV, TIOU VA EVEPYOTIOLOUV TV
KOLLVOTOLOL KOl TNV EMXEPNUATIKOTNTA 0AAG Kal TIEPA Ao auTo, va eVioXUOoEL Kal va Sladwoel
TNV KALWVOTOUO OKEYN Kol KOUATOUPO O€ OELPA XWPWV, VA TIETUXOUV TOUG SLKOUG TOUG OTOXOUG
KOWWVLKNG KOl OLKOVOMULKAG avamtuéng. ALOTL, n eKMOLSEUON, KATEXEL ONUAVIIKO pOAO OTN
6Ladoon NG EMXELPNMATIKAG KOUATOUPAG, ETIXEPNUATIKOTNTAG Kal Sefldotntag. Eva amnd ta o
EVTUTIWOLOKA omoTeAéopata anokaAlue €kBeon tou GEM 2000 mnwc meplocdtepn onuacia
OAwV €lval OTL TO TILO ONUAVTIKO oTolxelo otn Sladikacio TG EMXELPNUATIKOTNTOG Elval N
ekmaibevon yla TNV eniyelpnuotikotnTa. [1]
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H emyelpnUatikotnTa amoteAsl £€va KOWWVLKO Kol TIOALTLOTIKO Yeyovoc. MNa to AOyo auTo, OTIC
KOWWVIEG PE OLODOPETIKA KOLVWVIKO-TIOALTIOTLKA XOPOKTNPLOTIKA, SLAOPETIKEG ETUXELPNUATIKEG
18LOTNTEC AMOKTA Peyalutepn onuacia. Mpwta and O0Aa, oL EMXELPNUATIES, lval €va TPOIOV Tou
HECOU KOLVWVLKO-OLKOVOULKOU pEoou mou {ouv w¢ avBpwrol. Mapd to yeyovog OTL o€ TIOAAEG
HEAETEG avadEpovTal Ta XAPAKTNPLOTIKA TOU ETUXEPNUATia, lval apkeTd SUokoAo va deite kal va
Snuloupynoete pa Alota Twv SuvatoTtTwy oU avayvwpiletal otn Aoyotexvia yevika. [3] auto
£€xel kaBoplotel amd O1adopouc ePeUVNTEC OTL OL EMIXElPNUATiEC Slabétouv Tta akdAoubBa

XOPAKTNPLOTLKA
1. Kawotopo (Herron, 1992; Geisler, 1993. Drucker, 1998. Daft, 2005. Hisrich vd., 2005. Hitt vd.,
2005),

2. Aappavouv Kwduvou (Geisler, 1993. Johnson kat Hayes, 1996. Drucker, 1998. Hisrich vd.,
2005. Hitt vd., 2005. Zhao vd., 2005. Hewison kat acBog, 2006),

3.  ANayn enikévtpwonc (Luchsinger kot Bagby, 1987. Herron, 1992; Hisrich vd., 2005. Hitt vd.,
2005),

4 Ermukévipwon oe miBavotnteg (Corbett kat Hmieleski, 2005. Hitt vd., 2005)

5.  Anuwoupyko (Daft, 2005. Hitt vd., 2005. Hewison kot aoBog, 2006)

6. MNponyuévn de€lotnta emikowvwviag (Hitt vd., 2005),

7 MNapaywykotnta (Hisrich vd., 2005),

8 Kivntpo uPnAou enitevypatog (Daft, 2005),

9 TuvaleBnuatikr vonuoouvn (Zakareviius kat Zuperka, 2010 ¢ Chuluunbaatar kat vTpomoAdg
Luh, 2010)

10. Empovn ot anmodaoelg toug (Hitt vd., 2005). [3]

Katvotopia kot §pactnplotnTec aviaywviopou amotelouyv tn Baon tng R/D. Q¢ ek TouTou, eivat
TOAU oNUAVTIKO va KaBlepwBolv otnv kowwvia, Ta KATAAANAQ pECO KAl O TIOATIOHOG TIOU
aratteltal ylo va avoiéel 1o SpOHO yla TOUG ETILXELPNUATIEG, KATEXOVTAG TNV AVIOYWVLOTIKA Kl
Kavotopo okéPn tou HEANovToC. Katd tnv TpoeTolpaciot TOU HECOU VA UTIOKLWVI|OOUV TnV
KaLVOTOMLOL KOL TNV ETIXELPNUATIKOTNTA, £ival éva must yla thv avénon tng svawobntonoinong,
EKTOG Tt TNV UTIOOTAPLEN KNXAVIOWY VO ELGAYOUV KoL VOULHOUG KOVOVLIOHOUG.

MNa va avadpEPOUUE €V CUVTOULA TIC SPACTNPLOTNTEG OPLOUEVWVY SLEBVWV OPYAVIGUWY OXETIKA
pe Bpata tneg kawvotopiag: ot Stadopeg dtaknpuelc Twv duo, TG Unesco Kal tng Eupwmaikig
Evwong, mpéEmeL va umootnpiiouv Ttnv mowdtnTa Twv SpaoctnplotTwv Kowotopiag. la
napadelypa, otn SAAwon Tou TaAyKOoUwU Xuvedpiou tng Unesco yla tnv tpltofaduia
ekmaidevon, Toviotnkav BEpata ONwe, N opyavwaon Kal avamtuén tng tprtofaduiog eknaibevong
w¢ ouvbedepévo pe OAa Ta GANQ eKTTALOEUTIKA ETiMeSQ,0UVEPYACiO UE OAOUG TOUCG OXETLKOUC
TOME(G OXETIKA PE TO B€pA QUTO KAl VO TIPOCAVOTOALOTEL TIPOG KOUWVOTOWMECG TPOOEYYIOELG OTNV
eknaidevon (Maykoopia dtaknpuén yla tnv tprtofadula eknaidevon, 1998). [5]

Onwg eival nén yvwotd, npoondabeleg Bpiokovtal umo eEEAEN ota mAaiola Tng Eupwmnaikng
‘Evwong, mpog TV av&naon Tou emutédou tng Tpltofabuiag ekmaibeuong LETALY TWV KPATWY UEAWV
HEoa amo €pya Omwe Tou Eupwmaikou xwpou £peguvag, tn Stadikacio tTng MmoAovia, kal to Bua
NG Kawvotouiag mou Bewpeital emiong mapa MOAU onUAvVTKO. Mo TapAdelypa, LETALY TWV KOWVWY
oTOXwv ToU TpoPAEmeTal va edappootolv cludwva UE «ITOV XWwPOo TNG Eupwmaikng
tprtofadutag ekmaidbsvong» (EMAE) mou avadépovtal otn dnAwon tou Mnépykev oto €tog 2010,
miou SnAwvetal OTL N eknaibeuon TEUVEL O onpela TNG €peuvag, eKMaibeuong Kal KAWVOTOULOGC Kal
kaBopiletal OTL auUTO elval To KAELWSL TNG avtaywvioTKOTNTag TG Eupwnng (Ztov Xwpo tng
Eupwnaikng tpttofadutag ekmaidbevong, 2005). [5]

H kouAtoUpa otnv «KolwoTtopla Kol ovTtaywvioTIKOTNTay, Unopel va Stadobsl péow NG
ELOAYWYNG OTOUCG VEOUG amd TOAU VEAPEG NAKIEG, Twv pabnudtwv mou Ba pmopovcav va
avarntuéouv TI¢ avTIAAPELS TOUC VLA ETIXELPNHOTIKOTNTA KoL TIPOKAAWVTOG TOUG VO OTTOKTOUV TLG
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OXETIKEC eumelpiec. Na dwow €va mapadstypa: n eknaidevon otn OwAavdia epdaviletal wg pia
amo T XWPEG KE TNV TIEPLOCOTEPN UTIOKIVNON OTNV KOLVOTOULO KOL TOV QVTAYWVLOUO, EEKLVWVTAG
ot eninedo nmpwrtoPaduiag ekmaidevong. H ekmaibeuon ylo TNV EMIXELPNUOTIKOTNTO OTN XWEA,
£xeL oxedlootel evpEwc va mpaypatonolnBel otnv mpwtoPaduia kat dsutepofabuia eknaidevon,
EMAYYEALATIKY ekTtaideUON, 0TO MNMAVETLOTAMLO KAl ETILONG OTO LETATTTUXLOKA TIPOYPAULLOTAL.

H emixelpnuatkotnta €xeL meplypadel oto mopeABov w¢ cUOTOON AVOTTUCCOWIEVNG ETIXELPNONG
KATIOLOU ETIAYYEAUOTIO, TTOU WC €L TO TTAEIOTOV €XEL OKOTIO TO KEPSOG, VW E€XEL OPLOTEL onuEpa
HAaAAov w¢ Stadikacio avaAnyng kKivdUvwy, aALEUOLG KOLVOTOULOG, KAVOVTOG XPrion TWV EUKALPLWY
Kall praivovtog otn 8€on ¢ mpaéng.

Otav yivetal ouykpodlkl €PEUVA OXETIKA HE TO B€pa, pmopel va BpeBouv moAAd €pya mou
mapayovtal Kuplwg amd €Evoug akadnuaikolg UeAETwvTag TNV ekmaibevon yuw TV
emepnuatikotnta (Davey vd., 2016? Galloway vd., 2015. Xaocannc kat Kayode, 2014. Rizzave
Varum, 2011. Tessema Gerba, 2012; Galloway kat tou kadg, 2002. Gurol kat Atsan, 2006; Aodoug,
1988; Askun kat MAvtipip, 2011. Vd Binks., 2006. Venkatachalam kat Waqif, 2005. Penaluna vd.,
2012. ). Ta meplocOTEPQ OO AUTA TA £pYya, €ival onpavtiky cupBoAn otn BBAloypadia oxeTika
He TG e€elifelc otnv €peuva Kol TNV epappoyr 6cov adopd To MPOYPOLUN TWV TEAEUTALWYV (Kool
XPOVWV. ZXETIKA UE TNV cuyypadIkn Epeuva LETAEL TwV eTwV 1985-1994, otnVv €KOECN OXETIKA E
TNV ETUXEPNUATIKOTNTA Kol OTO WIKPO HEYeEBoG Slaxelplong emxelpnuatikng ekmaidevong,
TIPAYUATOTOLEITAL N TIOPAKATW £KPppacn, « To MEPLOCOTEPA OO TA TELPOHOTIKA €pya TIOU
egetaotnkayv, Selxvouv OTL TO EMLXELPNUATIKO TIVEU A, O AVIAYWVLOMOC, N KOLWVOTOULO Urtopouv va
S6axbolv | TouAdxloTov aUTA HmopolV va umokivnBolv péow tng Mawdeiag.» (Gorman vd.,
1997). Kai, onuepa, To €pWTNUO AV «OoUTO pmopel va SibaxOel;» €xel avikataotabel and to
EPWTNUA TOU «TL TIPEMEL va SL8AoKeTalL Kal twg Ba mpémnel va dddoketal;». Eva kowo miaiolo dev
Bo pumopouoe vo KaBlepwBOel aKOUN OXETIKA HE TO B€pa Tou MW¢ Ba TPEMEL va gival auth n
eknaibevon Kot kaveva povtélo dev Ba pmopolos va AndBOel amnodektd amd 6Aouc (Rasmussen
kat Sorheim, 2006). Epsuveg ya to Bépa auto eivalr umd e&eAn. [11] oto mAaiolo auto,
TUOTEVETAL OTL TO TPOYPAUHUA OVTOYWVLOTIKOTNTAC KAl KOULVOTOULOC UTTOPEL Vol YIVEL O €va KOLWVO
mAaiolo.

MNa va mpoodloplotouy ta enimeda yvwong tng EmayyeApatikng Ekmaidsuong kat twv 16pupdtwv
Kataptiong ot xwpecg lceVET (lomavia, ItaAia, MoAwvia, Toupkia, EAAGSa) yla B€upata tng
KOLLVOTOMLOG KOl TNC QVTAYWVLOTLKOTNTOG, £XEL EPOPHUOOTEL EVOl EPWTNHATOAOYLO KaTaypodrc amno
14 epwTAOELG OXETIKA e 500 dTopa o€ GUVOAO, OTIOU TtHPAV UEPOG 250 PoLtnNTEG EMAYYEAUATIKAG
eknaidevonc, 150 ekmaideutikol mou epyalovrtal oe WGpupata EmayyeA\patikng Ekmaidevong Kot
100 doutntég Twv I6pupatwy EmayyeApatikng Exmaidsuong Omou €kavav TNV TPOKTIKA TOUG
AOKNoNn O€ ETUXEPNOELS. To €pWTINUATOAOYLO TIOU £DAPUOCTNKE OTIG XWPEG TNG Icevet, omou
avaAuBnke kal afloAoyndnke, €xeL MPOCSLOPIOEL TNV TEAEUTALO KOTAOTAON KAL TNV KATAVONON
TOUG 600V adPOoPA TNV KOLVOTOMLO KOL TNV OVTOYWVLOTLKOTNTA TWV CUUUETEXOVTWYV XWPWV.

OL anmavtAoelg ou €xouv S00el oTa EpWTHMATA TOU EpwTnUaTtoloyiou €xouv opyavwBel wg «1-
noté 6ev oupdwvw, 2-6ev ocupdpwvw, 3-oudétepn , 4-cupdwvw, 5-clyoupa CUUPWVW.
Anavtioelg mou 660nkav amod Toug eKMALSEUTIKOUG, OLTNTEC KAl ETUXELPHOELS TTOU AapBdavouv
XWPA OTO EPWTNUATOAOYLO, TNV EpWTNON 11 pwTNONKAV OXETIKA LE TO MPOYPAUUA OTIOUSWV:
0-11-an6 ta mpoypdppate omouSwv Tou SLSAoKovTal OTO OXOAEIO aC, ElpOL EMOPKWG
€LOLKEVEVOG YLaL VAL AVTATIOKPLOW OTLG ONUEPLVEG AVAYKEG TNG AyOopPAS EpYACLag.

XQPEZ ICEVET

YYMMETEXONTEX | TOYPKIA ITAAIA | IZITANIA [TOAQNIA EAAAAA
50 MAGHTEZX 3,3 3,6 3,8 3,8 3,3

Table-1 Iivaxas pe t1s mpoceyyicels twv padnrov otis yawpes IceVET otny epatnon 11
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M-11- Ta TpoypapUATe GTTOVIMV TOV EPAPUOLOVIE GTO GYOAEID LG EIVOL COLPOVO LLE TIG TPEYOVOES
OVAYKEC TNG OlYOPAS £RYOCIAG.

IceVET Xwpeg

YYMMETEXONTEZXZ TOYPKIA ITAAIA [ZITANIA ITOAQNIA EAAAAA

30 KAGHI'HTEZ 3,3 3,4 4,1 4,5 4,3

Table-2 ITivaxac ue tig npoceyyicers twv exkrardevtikdy otig yipes IceVET oty epddTnon 11

I-11- Ta npoypéupota 6ToLdGVY TOL EQOPUOlOVTAL GTO GYOAElD EIVAL COLPOVOL LE TIC TPEYOVOEG
aVAYKES TNG EMLYEIPNONG HLOGC.

IceVET Xwpeg
LYMMETEXONTEZ TOYPKIA | ITAAIA IXITANIA IIOAQNIA EAAAAA
20 EPTOAOTEZ 2,8 3,1 2,8 3,4 4,4

Table-3 ITivaxags ue tig npoceyyicers tov exyeipfoewy otis yapes IceVET otny epartnon 11

KA®HTHTEE 38 ] o
Table 4- O yevikéc xar o aprBuntixés pécos 6pos Twv
MAG®HTEX 3,4 , , , ’
ATAVTHOEWY OV 000Ky 6o epaTnua 11. 6TIS Ypes
EIIXEIPHIEIL 31 IceVET
API®OM. MEX0OX OPOX 3,4

Amo TIC amavtioel mou 600nkav OTI EPWTINCEL TOU EPWTINUATOAOYioU amod TG 5
OUUMETEXOUOEG XWPEC Kal AapBavovtag unmodn nwg: Hetaty 0-3, 5 = katdaotacn n omnola MPEMEeL
va BeAtwOel, petaty 3,5-4, 5 = katdotaon n onola PENEL va avamntuxOel, eival cadEg OTL mpenel
va BewpnBel mwg oL Sdaokahol €xouv pla avtiAnpn mou Aéel OTL MPEMEL va avamtuxBouv
Tipoypappata ormoudwv. Auto Seixvel OTL ol poltnTEC Kal oL epyodoteg Bewpouv Mwe xpeldleTal
BeAtiwon Ttwv TpoypappdTwy ormoudwv ota lvotitouta tng EmayyeApoatikng Exkmaibevong. Qg
CUUTEPAOUQ, OTL( OLOKPOTIKEG OUVOVTIOELC TIOU TIPAYUATOTONONKAV OXETIKA HE Ofua Ta
mpoypAappata omoudwyv, Omou €xouv Yivel OUINTAOCEL HE TOUG OUMUETEXOVIEC Twv 5
evlladpepopévwy Xwpwy, BOfpata OMwWG Ta TOPOKATW TPOTEWOUEVA, VO CUPMEPIAnGOoULV
QUOTNPA OTO YVWOTIKA AVTIKEIMEVA TWV HOONUATWY, Ta OTtola £X0UV OKOTIO TNV eKTtAdeVON:

. A) Napaywyn SNULOUPYLIKWV/KALVOTOUWVY LOEWVY,

. TEXVIKEG ATIOTEAECUATLKAG ETLKOLVWVIOG/TTapouciaong,
J BaoLKEG aPXEC TNG ETUXELPNUATIKOTNTAG,

. Awaxeiplon tng kawvotouiag,

J Xprion Kowng eunelpiag,

J Texvoloyia Staxeiplong kat mapakoAouOnong,

. Emuyepnuatikd oxedlo,

J MovteAormoinon,

J 2xeblaoudg Tou €pyou,

. MApPKETLVYK,

. Nootpornia aviaywviopou. Qotooo, bev mpémel va Eexvape emiong oOTL

SlabopeTikEG Asttoupylkeg povadeg, Ba umopoloav va €pBouv oto mpooknvio oe Slddopa
Selypata, oe ouvbuaoud emixelpnuotio kat ekmaidevong eldikol otov Topéa, Ba KAVOUV TILO
OUYKEKPLUEVEG KAl TIARPNG-XAPAKTNPLOTIKWY, €l0dopeC . EmumAéov, mpémel va Bswpeital mwg
TIAPOOKEVATOVTAG €va EKTIALOEUTIKO TIEPLEXOUEVO TOU AauBdvel umoPlv T TIOALTIOMLKEG
Wdlattepotnteg, Ba Swoel KAAUTEPA ATIOTEAECHATOL.
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Ta enimeda avamtuéng Twv XWPWV OTOV CNUEPWVO KOOUO, UMOpEel va ouvdualetal Pe TtV
efouola TIOU KOTEXOUV OE TOMEIC TwV TEXVOAOYLWV TIANPOGOPLWY KOl ETUKOWVWVLWY, TNG
Kalvotopiag Kat TnG mapaywyns. Q¢ évav oplopd, Ba AEyape WG EMXELPNUATIKOTNTA ElvaL: «va
€XOUV TNV LKAVOTNTA Kot TIG 6€€LOTNTEC va avTAapuBavovtal TIG ukalpleg mou Snuoupyndnkav
arnod tov KUKAO Tou {oUpe, va SnULoUPYHOoEL OVELPA ATIO AUTEG TIG aVTIANYPELS, VO LETATPEPEL T
Ovelpa Ot €pya, VO QTOKTAOEL EUTELPIEC, va OLEKTTEPALWOEL TO £Pyal KOL VO KOTOOTHOEL
€UKOAOTEPN TNV avBpwrivn {wn, dnuoupywvtag mAouto.» (Bozkurt, 2000). Kat, emiong yla toug
Mueller kat Thomas (2001), n emnxelpnUATIKOTNTA TeplypddeTal wg: «H dpaotnpldtnTa tou va
avtiAndBeic pla gukalpio kat va SnUIOUPYAOEL €vav Opyaviopd Tou va cUAAGBeL auth tnv
eukatpia.» [12]. amd QUTEG TG TEPLYPOPEC OXETIKA HE TNV EMXELPNMATIKOTNTO, OUTO Yivetal
Katovonto OTL N €vvola TNG EMXELPNHATIKOTNTOG, TEPMOMUPBAVEL TNV Kawotopia Kol Tn
SnULoupPYLKOTNTA KL Elval £va yEYOVOG yLa TO omoio o Kivbuvog npénel va avaAndOet.

ETXELpNUATIKOTNTA, €lval pia oo TIC TILO CNUAVTIKEC WONOELC Yl QUTEC TIC EV AOYW TPELG
Sladikaoiec. IApepa, mMow amo TG peyaAltepes dleBvweg Slaonueg papkeg, ocuvnBwe Bploketatl
€Va OVELPO TOU emixelpnuatia. Ot eykéPaloL 0TNV EMXELPNUATIKI apéva, TO00 oe €BVIKO 600 Kal
oe 81eBvég eminedo, kaBloToUV EUKOAOTEPN onuepa, TN {wr TG AvOPWMOTNTAG, KoL AUTOL KAVOUV
TLG KOWWVIEG IOV {OUE VO AIMOKTACOUV HLA ETUTAXUVON OTn Tpoodo. Ovtag og B€on va auvénoouy
TO ETUXELPNHUATIKA ATOoMA, €ival pa Stadkaoia orjpepa mou OAEG oL KOoWwvVieg emBupolv va To
npagouv. Qotdoo, auth n Stadikacia sival apketd SUOKOAN. AUTOG €ival o AOyog TToU UTopEl va
QITALTEITOL N KOUATOUPA TNG  ETUXELPNUATIKOTNTAC va SLOACKETAL OTa OXOA£la amd TNV maldikn
NAWKLa Kal lowg va Statnpeital auto PEXPL TO ATOUO Va ELOEADEL OTNV ayopd EPYATIKOU SUVALKOU.
[12]

“Etol wote va AdPBoupe umoyl, amd TV A
QVTAYWVLOTIKOTNTA WG MPOYPALC KOTAPTLONG Ttou Ba
B€on yia Tov kaBoplopd autou Tou KALLATOG. ) ) ) )
H Kowvotopia Kal N aviaywvioTKOTNTA  w¢ IPoypappa ekmaibeuong, €xel oxedlaotel yla va

TIPOETOLUAOEL TA ATOUA OTNV EMXELPNHATIKY {Wwr) KaL Taipvel wg BACN TO EPYATIKO SUVOULKO TIOU N
ayopaC £XEL OVAYKN KoL TNV TPOOEYylon OVAAUONG E€pyaciog. € QUTA TNV TIPOOCEyylon,
avaAvovtal ta enayyEApaTa Kal To mpodiA Tou emayyEApATog mou kabopiletal, cUpudwva HE Ta
€pyo / gpyaocieg kal SLadlkacleg mou TPEMEL va yivouv oo tol MEAN TOU EMAYYEAUATOC TOU
kaBopiletal otn cuvéxela. Evw To MPOYPOUHA EKMAISEVONG AMOKAAUTITEL HECW MOONUATWY Kot
EVOTATWY, YL TNV ATOKTNON TNG Yyvwong, 8e€lOTNTEG, OTACELG KAl CUUTMEPLPOPEC TIOU TIPETIEL VAl
SLabéteL kavelg mpokelévou va eival og BEon va eKMANPWOEL TA £V AOYW £pya KaL TLG SLASIKAOLEG,
KOl TLG EKTTALOEUTIKEC EKONAWOELG TTOU €£XOUV TIPOYPAUUATIOTEL, YLO TNV TIPOETOLUOOIA TWV OTOUWY
oTnV enxelpnuatiki {wn cuudwva Pe To MAaiclo auTo.

To eKMALSEUTIKO TIPOYPAUUA  KOLVOTOMIOG KOL OVTOYWVLOTIKOTNTAC, €lval £va AETTTOUEPEG
oX€610 TOU KaAUTITEL TtpoETOLpaoia, edapuoyn Kot afloAdynon Twv eKMALSEVTIKWY EKONAWOEWV.
To oxédlo autd. mou Paoiletal otnv apxn TNG KATAPTIONG ATOMWV TIOU va UTopouv va
QVTOITOKPLOOUV OTLC OVAYKEG TOU TOMEQ, VO UITOPOUV VOl OKEPTOUV OVTAYWVLOTLKA KOl KOLVOTOUA,
Katéxovtag BVIKEC Kal leBveig yvwoelg, S£€10TNTEC Kal LkavotnTeg. [9]

To nmpoypappa dtadikaoiag avantuéng, anoteAeital and Ta mapakatw Apota:

Avaluon: H ayopd epyaciog xpeldletal avaluon, avaAuon avaykwv de€lotitwy / avaiuon
TWV AVAYKWV Kataptiong / avaluon emnayyEARATog / €OVIKA ETOYYEAUATIKA TTPOTUTA.

Ixeblaopog: Tov kaBoplopd TG MPOCEyylong TOoUu TPOYPAUUATOG Kal Tov KaBoplopd tou
TIAOLOLOU TTIOU TalpLAlEL OTNV TIPOCEYYLON

Avanrtuén: Mpoetolpacio 0TNV TEKUNPLWON TOU TPOYPAMMATOG

Edappoyn: Eykplon katl epappoyn Twv mpoypopuaTwy

A§loAoynon: NapakoAouBnaon, afloAoynon kot avaBaduion Twv epappoywy [9]
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Mpokelpévou va edapuooel ta otadla avaAuong, oxedlacpoU Kal avamtuéng tng ev Adyw
Sdladikaciag ot lceVET etaipot (Toupkia, EAAGSA, ItaAia, lomavia, MoAwvia) €xouv Snuioupynoet
pLlo opada epyaoiag, (ekmpoowrol TG ayopag epyaociag, oTteAéxn, kabnyntég dtadpopwv kKAAdwy,
akadnuaikol mediwv, EPEUVNTLKO KEVTPO EUTELPOYVWHLOVWV).

TNV EMAYYEAUATIKN EKTIALOEVON OTPATNYLKN ETALPLKI) OXECN £pyou Ue aplOuo €pyou 2014-1-
TR01-KA202-013221 Kol To BEpA TOU £pYOU TOU «VEEC TIPOCEYYLOELG YLOL TNV EVIOXUON OUVEPYAOLOG
EYKATAOTACEL yla WOpupdtwv EEK kat tnv ayopd epyaociog NecVET - Mesleki acUppato ve
Ogretim Kurumlari ve lisglicii Piyasasi icin isbirligi Olanaklarini Giiglendirmeye Yénelik Yeni
Yaklasimlar — NecVET «n lceVET kotwva Lotitouta Tou kpatoug (Toupkia, EAAGSa, ItaAia, lomavia,
MNoAwvia) €xouv epapudoel To €pyo amo kowvou. To £€pyo ou MapAOKEVALETAL KATW OO To nedio
tou NecVet Erasmus + OTpOTNyWKN E€MAyYEAUATIKAG ekmaidevong etaipwv, £depav pall 6
OUVEPYATEC TIOU CUVOEOVTAL UE TNV ETIAYYEALATIKN ekTadeuon amod 5 xwpeg, yla To £py0 TO OTolo
gival éva mpoypappa printout-centered ektUMWONG UE EMIKEVTPO, £XEL UAOTOLNOEL pla €peuva
neblou pe 500 emepnoelg oe OAn tnv Eupwrn ywa va mpoodlopioel tnv avaluon Twv
OUOTNUATWY EMOYYEAUATIKNG EKTIAIOEVUONC TWV KPATWV ETALPWYV, TO KOWA TedSiar EMOYYEAUATIKNG
eknaibevong, n olykplon Twv PBaclkwv TPOoOVIwV O0cov adopd autoUC TOUC TOMELG, oL
npoobokieg TNG ayopdg epyociag amo ta SplpATa E€MAYYEAMATIKAG eKMaideuong, Tou EXeL
TIPOETOLUOOTEL TO KIT EMAYYEAUOTIKAG TTANPOPOPNONG YO TOUC OTIOUSAOTEG TNG ETIOYYEALATIKIG
eknaidevong kal €xel epapuootel oe £va SleBVEG cUVESPLO OTNV MOPOUCLOCN TNE EMLOTNUOVIKNG
HEAETNG aMO TIC gumelpieg mou Aappavovrtal. TUuPPBoOAR YIvETOL OTO MPOYPAUUA OTIOUSWY, TIOU
TIAPOOKEVALETAL KATW amd 1o medio tou €pyou tou lceVET , oludpwva HE TIC EUMELPIEC KOl TA
otoela Twv evbladepopévwy tou lceVET Tou mpogpxovTal amo Ta £pya Tou €xouv uAormotnBel
oTo apeABOV.

Ot IceVET etaipol mou £X0UV ETOLUACEL TNV KALWVOTOMIO KOL TNV QVTAYWVLIOTIKOTNTO W HABnua
OTO TIPOYPAUUA KOTAPTLONG, €XOuv £PapUOOEL ML OEPA amd SpaoTnELOTNTEG TIOU €XOUV
TIPOYPOAUUOATIOTEL YylOL VO TIPOETOLUACEL Ta €yypada TOU TPOYPAUUATOC Tou avadépovtal
TIAPOKATW. 2TO TEAOC TWV TIPOYPOUUATIOUEVWY SpaCTNPLOTHTWY, £XOUV ETOLUAOTEL Ta deAtia Tou
HAONUOTOC TTOU QTOTEAEITOL QMO EVOTNTEG TMEPLEXOUEVOU OTO omoio n Bdaon deSopévwy Kal ta
Béuata mou amaltouvtol TToU €XOuV Kataypadel Pe voOnUa KAl CUCTNUATIKO TPOTO €ival oL
0KOAoUBEC:

e A) Na oxeblidoouv TO TpOypapua Katdptiong, AapPfdavovtog w¢ onueio avadopdg TIC
ETIAYYEAUQTIKEG AVOAUOELS KL TOUG €BVIKOUG / SleBveilc vOuLOUG KavoviopoUg,

e Na €lval TPOETOUAOUEVN N OELPA TOU TIPOYPAUHATOC KABLoOTWVTAG ETULA TA KOO KOVTA KoL TIG
Sladikaoiec,

e O mivakag t¢ povadag omou eival opadomnoinuéva, AapBdavovtag umogn To XopaAKTNPLOTIKO
TOU MPOLOVTOC N TNG Unnpeciag woTe va BYEL KL 0 XpOVOG TTOU AOLTELTAL YLO TNV KATAPTLON,

e Ol popueg avaiuong tn¢ Stadikaciog Tou pobAUOTog oTNV Oomola Maipvel HEPOG N YVWON-oL
Se€lotntec-n ocuunepldopaq, Ta epyadeio-0 eEOMALOUOG-TA pNXAVipATA KAl 0 XpOVOC TTOU aTtalTeitot
yla KaBe povado mpokKeevou va dlaopaAlotel n epapuoyn Twv Sladlkaowwy mou AapBavouv
XWPO OTOV Tivaka Povadwv pnopet va oAokAnpwOel kat pe akpipeta,

e To 6delog ™G ekLAONoNg oto omoilo ekppaletal To TL 0 PAONTAG TIPEMEL va EEPEL Kal TL va
KAVEL 0TO TEAOG TNG TEPLOSOU pabnong, To omoio Ba anmoteAECEL TO TIPOYPAUUA KATAPTLONC,

Eyypadwe ta kEpdn TG uddnong:

v Exet A\ndOsi pépuva wote va AndOei wg BAaon To TL 0 HadnTAC TPEMEL va EEPEL KAL TL VAL KAVEL
070 TEAOG TG mepldédou pabnong,

v Na emikevtpwBei kupiwg o€ TL 0 HadNTAC Ba IPETEL va KAVEL 0TO TENOC TG EpLOSou uadnonc,
v  Na ekPpaoToUV aUTA HE TETOLO TPOTO £TOL WOTE Vo Eival gUKOA Katavontd amd Toug
pnobntég, daokalouc, epyodoteg kal aloAoynTEG,

v' Autd va eival mopatnpAoLpa Ko HETprotpa. [12]

Ta mpoypappata ekamaideuong Kol KATapTLong TNG KOWVOTOMIOG KAl TNG OVTAYWVLOTIKOTNTOG
168 £€xouv opyavwBel cupudwva e Ta £yypada ToU MPOYPALUATOC TTOU avadEPovTal MopATIAVW.

Evowpdtwaon otnv aviaywvloTik Eupwrtn HEow TNG EMOYYEAUATIKAG ETtaidevong kat katdptiong/ 2017-1-TRO1-KA202-046543



Val Ss = B

[Ipoypappa Kataptions Mabnudtwv Kawvotopiag Kat AvtaywvioTiKOTNTAS
H_= -
- 7

JNTAI AMO TO NPOrPAMMA

* Ikavotnta dnuLloupykng okéPng

* YYnAo eninedo emibBupiag otnv epyacia

* @appog, mabocg Kal anodacLoTIKOTNTO

* Ikavotnta va eival og B€on va emdeifel uPnAo enimedo ox€éong Pe Toug avBpwmoug

* Ikavotnta va eival og B€on va eKPPACEL TOV EQUTO TOU YPATTTWGS OAAG KAl oTa AdyLa

* Ayamnwvtag KAmoLog tn SOUAELA TOU Kal va €XEL KivnNTpo yla epyaocia

* ‘Eva mAouolo urtoouveidnto kal duvatn davrtaocia

* Taon yla dnuoupyia opadag kot opadikng epyaciag

* ‘Exovtag éva S1KO Tou Opapa Kol aIOoTOAN

* Na elvat avolytoc Kat mpobupog va aAAaéel, va petopopdwbOet

* AUvaun va gloal og B€on va CUUTIEPLDEPETAL EVEALIKTA KOl OVEKTIKA

* Exovtag uvdnlou emutédou kavotnta va TEBEL TOUG OVOPWTIOUG KAl VO TOUG KAVEL va
TILOTEVOUV

* Ikavotnta Sloxeiplong Kat Lkavotnta nyeoiag

* Katavuén kal tov evBouactacpd tng oAokANpwaong tng epyaoiag [12]

* Taon vooTpomiag avIaywviopou

Tn &uvatotnta tg OnUoUpyLlkAG okEYNG, elval kamowou eidoug WOlattepotnTag oTn
ouuneplpopd. Mia tétola cupmnepldpopd Sev umdpxel oe OAoUG Kal Sev €xel ByeL HE MAPOUOLO
TPOMO oUTE o€ KABe ATtopo. ALOTL, cuumepLdOopES amoteAouvtal anod SLadopou MapAyovTEG Kal
Slopopdwvovtal amno to va ennpealovtol ano TETOLOUG MOPAYOVTEG. H peyaAUtepn onpacia £xet
tonoBetnOel oTIg ev AOyw €vvoleg, £XEL YIVEL TTLO EUKOAO Yyl VO OPLOTOUV TA XOPOAKTNPLOTIKA TOU
enepnuatia kat va Stadopormotnbel autog mou xel HeEyaAUTEPN TAOHN Va YIVEL ETIXELPNUATIOC, N
oxL.

MNa oautd n  wKovotnta TNG ONUWOUPYIKAG OKEYNG, N OVIOYWVLOTIKOTNTA KAl N
EmepnuatikdtnTa dixvouv pila TpoowItkoTNTo Tou Umopel va AdBel amodAoelg Katw amo tnv
afefalotnta, Ml  TPOCWTUKOTNTA amodaclopévn kot PAodofn, Katéxoviag Loxupn
Sdlopatikotnta, Tou elval évag KAAOG Topatnpntng, o omoiog €xel éva uPnAo emimedo tng
davraoiag, SIKTVO oxEoewy oL omolieg Ba umopouoav va £€xouv MpocBacn o€ MOPOUC, UIopouV va
OKEPTOUV TIOAUUEPWG, €XEL Hla Suvaun oto va meibel, pumopel va okedtel autovoua, mou eival
EUEALKTOG, SNULOUPYLKOC, YEUATOG auTtomnenoidnon. [12]

)Y AAMBANOYN XQPA 2TO NMPOrPAMMA

H pabnon n omola £ekva mpLv amo tn YEvvnon Vo poowrou Slapkel pExpt mou mebaivel. O
UYLAC TPOTTIOG YLOL VO OTTOKTAOOUV VEEG YVWOELCG Kal §e€LOTNTEG, gival va gival mpoBupol va padouv.
MapoAa autd Kol Xwpig va ayvoel autd To ECWTEPLIKO KIvNTPOo, KAVOVTAG OAOUG VA OIMOKTOUV TLG
BepeAlwbelg Se€LOTNTEG KAl YWWOELS €lval TO KABNKOV TNG OLKOYEVELAG, TNG KOwviag Kal Tou
KpAToG. Katd tnv eKMARpwon autou Tou KaBrikovtog, Sev TpEMeL va EexVOUE OTL, TA ATOMLKA
TPOOOVTA Kal oL TAoelg Ba kaBopioouv to cuudépov yia Tt HABnon, Tov TOTMOo Kal Tov Xpovo. Tu
Ba 6ibaokav mou, ote Kal mw¢ mpEmet va oxedlaletal AapBavovtag umoPn tig PuXoAOYLKEG Kal
TaLlSayWYLKEG amattnoels. Avayvwpilovtog wg SeSopéva To yeyovog OTL 0 KaBévag dev pmopel va
HAOEL TaL MAVTA, TO ATOMA TIPETEL VA €(val TTPOCAVATOALOUEVA TIPOG Ta SIKA TOUG TOAEVTO KO
evlladépovra, mpenel va anodeBel 6tL n PuxIKN KAl CWHATLKA TTPooTtdbela ou damavdatal ylo
Vv ekpabnon emniong Ba dwoel sutuyio kot OxL puovo npepia kat gvehiia. Mpokelpévou To
aloBnua kavomoinong Kol EUmLOToolvVNG TIOU OTOKTHBONKE pe TN padnon va pnv mpokoA£oEL
Kavéva ailoOnua mepLEXOUEVOU Kal TEUMEALAS, Ba TIPETEL va YIVEL YWWOTOC 0 TTOAAATIAQCLOOHOG
Kat n moAuvpopdia twv mediwv pabnong oL MTUXEG TNG HABNoNG TMOu AVOMTUCOOVTAL KOl
gUmAouTilouV TNV MPOCWTILKOTNTA B TIPETEL VA yivovTal aoBnTeG amo ta dtopa kot Ba mpeneL va
toviotel OTL autd Ba Slapkéoouv oe OAn tn {wn. Mpénel va o6l Bonbela otoug padntég va
avakaAUPouv ta Sikd toug TaAévta kot media evoladEpoviog, MPEMEL va TOUG poodEpovTal
ETIAOYEG TTOU TOUG epmodilouv va amoyontelooUV Kol Ba TPEMEL val TTapéXoVTal KivnTpa Kol LEoa
EVNUEPWONG ou Ba kpatrioouv {wvtavr] TNV embupia Toug va pabouy [ 10]
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e EMIXELPNHUATIKOTNTA KOl EMOYYEARATIKEG SE§LOTNTEG

To atopo mou eival os Béon va eival emtuxng otnv emayyeApatiky {wn, e€optatal and tnv
KAToxN ToU €XEL OTIG SEELOTATEC TNG EMXELPNUATIKOTNTAC. A TO OKOTIO AUTO, T ATOUA TIPETIEL VAL
avantuéouv TG O€flOTNTEC TOUC Yl TOV OPLOMO €VOC TPOPBAAUATOC KAl €VOG €pyou TOU
avTlpeTwrilouy, TPOPAETOVTAC TIC OLTIEC KOL TIC OCUVETELEC TOU €PYOU, TIPAYLOTOTOLWVTOC
opyavwon, ANYn amoddoewv, kabodrnynon kat Siaxeiplon, Pe kivnipa, 6ocov adopd TNV
enayyeApatiky {wn Kal Tnv kowwvia. To Atopo pnopel va elval EMITUXEG oTNV eMayyeApATKn {wn,
€€QPTATAL OO TNV KOTOXI) TIOU €XEL OTLC EMAYYEAUATIKEG Se€LOTNTEG. Mo TO OKOTO AUTO, TO ATOUO
TPETEL VAL €XEL TNV €UBUVN KoL TN BoUAnon emAoynG Tou SIKOU TOU €MAYYEAUATOG, va YWwpLleL TIg
YVWOELG, TIG SEELOTNTEG, TIG OTACELG TTOU QUTALTOUVTAL OTTO TO ETTAYYEAUA TTOU TOV evOLadEPEL Kal Ta
EMAYYEALATA LE TA OTTOlA CUVOEETAL , VA yVWPLlEL TOUC NBLKOUG KOVOVEC OXETLKA LE TO ETMMAYYEAUA
Tou, va elval mpoBbupog va pabel ta mpotuna kot tn vopoBeoia, va yvwpllel TG sukalpieg
otadlodpopiag kal ta fApata Tou emayyEARATOC tou evdladEpetal. [10]
* Anuloupykotnta

H Snuoupykdtnta eival n kopla mnyn Kowotoulag. Evw n SnUoupylkdTnta €ival aTOMKN
npoonabela, n kawotouia Baoiletal otig mpoomndbeleg TG opddag. And tnv AAAn mAeupd, doov
adopd TNV KawoTopia, N SNUIOUPYLKOTNTA £XEL ONUAVTLKO PpOAO otTn Snuoupyla MPpWIOTUNTWY
6ewv Kkal otnv e€dAelPn TwV Unodiwv unpootd otnv epapuoyn twv Wewv. Kat ot SUo €vvoleg
Selyvouv va mapdyouv AUon mPo¢ Lo avaykn. Znuaivel oty n Stadkaoia kawotopiag Eekwva pe
Ml avaykn. Snuloupywvtag  ONUIOUPYLKEG AUCELC  yla MLl TETOlA  avaykn Kot
EUTIOPEVLOTOTIOLWVTAG AUTEG, eMITUYXAveTaL N Stadikacia dnuloupylkoTnTag KOt Kawvotopiag. Kat
otav e€etaletal amo tnv anodn Twv MPOYPAUUATWY, N dnUloupyKOTNTA KAl N Kawvotouia dev
UITOPOUV VA TIEPLOPLOTOUV amo €vav KAAS0o Omwe n TEXvN Kol QUTA UmopolVv va epapUooToUV O
OAa ta pabnuata mou AapBAvVouv Xwpa oTa EKMOLSEUTLKA TIPOYPAUATAL.
* Emkowvwvia Kot Alanpoowrnikég As§Lotnteg

MNa va propel kamolog va evtoxBel otnv kowwviky wr, Ba mpénel va eival os Béon va
ETUKOLVWVNAOEL I 'auto, Ba mpémnel va avamtuxBel n otdon tng kKabLEpwaong ypamtwy, TpodopLlkwv
Kal pn AEKTLKAG €MIKOWwWVIAG, ekdpalovtag ta aodnpata Kol TG LOEEC TOU, AmMAVIWVTAS XWPLS
KaULA KaTtnyopla kot AapBavovtog amavtnon, TNy ikavotnta va Agsl "Oxu!" otav sival anapaitnto.
To dtopo mou eival og B€on va AmoKTAOoEL TETOLEG SEELOTNTEG, VA EKTLUNOEL Kal vo. oeBaoTel Tov
€0UTO TOU Kal Toug AAAoug, va avamtuéel evouvaioBnon, to va glval €AKPLVAG Kal a€LOTILOTOG
givatl Suvatd povo av To atopo pmopel va Slakpivel TI¢ ox€oeslc mou sival i dev eival aocpaleic. To
atopo mou Sabetel tig de€lotnteg tng StafolAeuong, NG oulAtnong, TNG amodoxng Kat Ttng
apvnong, tng eumotoolvng Kat tng apdlopnrtnong, eivalr oe Béon va SnpLoupPYNoEL Kol va
Sdwatnpnost uyleic oxéoelg, e€oodpaAilel oto Atopo va {NOEL OPMOVIKA, EUTUXLOHEVA KO
emTUXNUEVA. Me Ta HEOQ QUTA TO ATOUO amokTa emiong de€lotnTteg uPnAol emumédou, OTWCE N
LKAVOTNTA oUVEPYOoiag Kol OMadIKNG EpYAciag, N AVILETWTILON TG TEONG TWV OMOTIMWY KoL N
SLOXELPLON TWV CUYKPOUTEWV.
* AnYn anopaocswv Ko KPLTLKN oKEYN

To dtopo mou €xel emtuyio otn {wn €aptaTal Ao TO AV TO ATOMO UIMOPEL va avartuEeL i oxL
™V Kavotnta ANPng anodaoswv Kot KPLTIKAG okéPnc. Ma va YmopECEL TO ATOUO VO aVaTUEEL
™mv wavotnta ANdng amoddoewv, TpEMEL va elval oe Béon va emlUel Tta TpoBARuaTta
HEUOVWUEVA N AMO KOWOU, va E€TAEYEL T OWOTEC AmModACEL] Ue ailoBnua gubuvng va
erubelkvUEL avtiotaon otav eival uTo Tieon, va MOPAPEIVEL TILOTOG OTLG amodaocelg Tou . Kal to
ATOUO QVAMTUOCEL TNV KAVOTNTA TOU yla KPLTIKN okéPn e€av eival oe B€on va MANPWOEL TIC
Sladopeg duvatotnteg, va avalnTtioel TN CUUUOPdWOoN UETOEY TWV OTOXWV Kol TwV HEOWV, va
okedtel AVOAUTIKA Kal PE TPOTO afloAoynTtr, va avamtugel MPOTAoELS, va Swoel avadpacn va
TIAPEL TOUG KIVOUVOUC KOL TIG CUVETELEC TOUG, va €A€yEel Ta ouvalobAuaTA Tou PE TN AOYIKN
Tou.(10)
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* Avtpetwnion MpofAnudatwv, Autodioiknong kot EA€yxou

To datopo yla va umopel va evtaxBel otnv kowwvikn {wn, €€aptatal amnd To €4V TO ATOUO
Uropel va avamtUgel i OXL TNV LKAVOTNTO QVTLHETWILONG TPOPBANUATWY Kal autodloiknong Kat
eAéyxou. MNa TO OKOTO QAUTO, TO ATOMO TPEMEL va ival o Béon va kabopioel Evav otoxo, va
avaAdBel podo kat euBUvn, va SLaxelpLloTeL ToV XpOvo e akpifela kal amoteAeopatikotnTa. Kot
auTto eival duvatd pHovo av To ATOUO UIMOpPEL va KAVEL auToaELOAOYNON KoL QUTOKPLTIKY. AUTA N
Stadikacia eivatl onuavtikn emeldn audvel Tov ECWTEPLKO EAEyXO Kol SlaodpaAilel OTL TO ATOUO
elval oe elprivn Pe ToV €0UTO ToU / TNG. TO ATOHO MIOPEL va XWPECEL OTNV KOWWVIKA {wn
avarntvooovtag vyl Puxoloyia e€aptdral amd To av TO ATOUO WTMOPEL va avamtuel [ oxL TNV
LKaVOTNTA va €AEYXEL TA ouvaloBUaTd Tou. Mo To KOO AUTO, TA ATOUA TIPETIEL VA avVATUEOUY
TIg 6e€L0TNTEC yLa ToV EAeyX0 TOU BUHOU, va AVILETWTILOOUV T AVNOUXLEG KaL TG avnouXieg, va
QVTILETWTIlooUV TNV amwAeLa, tn OAlPN, To Tpavpa kot T dtdppnén, va dlaxelplotouv o Ayxog,
va deiéouv umopovn kat otaBepotnta, e€aocdaiiloviag mpoowriky acdAAeLa.
* Kawotopia

To dtopo umopel va KAveL mpaypato mpog 0deA0Og TNG Kowwviag Kol tng avBpwrnotntag,
efaptdrtal and 1o av To ATouo eival oe BEon va okEDTETAL KALVOTOUA 1) OXL KL OTAV TO ATOWO £lval
QVOLXTO N OXL O€ VEEG LOEEC. ML AUTO TO ATOUO TIPETIEL VAL £XEL YVWoN TNG Bewplag, TNG MPAKTIKAG
Kal tTng HeEBOSOU, va OImOKTA TPOKATAPKTIKEG TANPodopleg OXETIKA e €va TPOPANUA, va
dnuioupyel Oéeg kal va yvwpllel TNV Puxikn KnTIKOTNTA, Vo CUOXETIEL TO OXESLOOUO KAl TNV
aloOntikn, va Slakpivel Tov cuvnBLopUévo Tpomo okEPNG, VEOG TpOmog okEYNG, avthapuBdavovratl
TN oxéon attiov-amnoteAéopatog, dtadopomololv tn Piunon Kol To MPWTOTUTO Kal kaBopilouv To
Aoywko mAaiolo. To ATOpO TOU yvwpllel Kol eKTUA TOUG €DEUPETEG KOl TOUC €EEPEUVNTEG,
armoAapBavovtag autd ToU KAVEL, €XOVTAC ETIYVWON TNG MPWTOTUTILAC KL TNG KOLVOTOULKOTNTAG
TWV OEWV TWV AAAWV KOl EKTLLWVTAC TOUG AAAOUC, €lval KivnTtpo va YivEL €va KALVOTOUO GTOUO.
EmumAéov, oe aut) tn Swadikacio to Atopo, amokta Se€ldtnteg uPnAol emumédou, OMWG,
dnuloupywvtag oxedlo, oxedSLaouo Kal povteAomoinon, SnULOUPYWVTOG TPWTOTUTIEG, VEEG KOl
XPNOLUEG LOEEC.
* Aéieq Eknaidevong

To dtopo mou Slabetel BVIKEG kol kaBoAIkEG agieg, e€apTtdTal amod To av To ATOMO UMOpPEL va
QTIOKTNOEL KAl va adopolwoel i OxL Tig afleg tng exmaideuong. MNa To okomo AuTd, TO ATOMO
TPEMEL va. avTtIAndBel TIq BeTIKEG emMUMTWOELG TTIOU oL NOWKEG agieg Ba €xouv OTNV ATOMLKN Kol
KOWwVLKA {wh YVWOTIKA, va SLakpivouv TIg BETIKEG Kal TLG apvNTIKEG aieg, va apdLoBntouv toug
Kavoveg. Auto eival duvatd povo av to ATopo eival oe B€on va CUCXETIOEL TA KOLWVWVLIKA
TMPOoBAAMATA A TIG AVAYKEG YUPW TOU UE TIG OMASEC, Ta LOPUMATA KAL TLG KOWWVLKEG OPYOVWOELS,
va TopakoAouBel TIg aAAayEG TTou TTPOKAAOUV oL IPAEELG TOU OTOV €AUTO TOU Kl 0To TEPLBAAAOV
Tou, va Skatoloyel / Tig dpAoelg TNG, va yvwpllel kal va UloBeTel TNV LoTopia, TIG €BVIKEG Kal
nOweéG agleg, va €xeL vOnUa Kal va EPUNVEVEL T YyeyovoTa yupw amd autiv. Map '0Aa autd, n
aTopkn onpoaotia mou amodidel otig NBWKES aieg, TNV KATOoXA KoL VATTTUEN AUTWVY, TIou MBUpOUV
va cuunepldpépovtal oclpdwva pe Oetikeg afieg kot va yvwpilouv Sadopetikol MOATIONOUG,
avaAapfdvouv tnv €ubivn ywa to B€pa TNG MpooTaciag KAl avamtuéng Ttwv aflwv Tou
umnootnpilouv tn {wn Twv avBpwnwy pall pe apuovia, n ¢povtida yla tnv kKabBLEpwaon GLAKWVY Kat
abeAdIKWV OXECEWV LIE TOUC OVTUTAAOUG TOU, EVW aviaywviletal pe autolg, ival evaiobntn otig
aVvAyKeG Twv avBpwrnwv, eival oe Bgon va eléyxel ta ouvaloBnuata, TIG LOEEC KoL TIC
OUUTEPLPOPECG TOU, CUVOEETAL AUECA HE TNV AVATTUEN TWV CUVOLOONUATIKWY TOU LKOVOTATWV .
EmumAéov, ta dtopa TPEMEL va avamtuxBouv oe Bépata OMwG n ULOBETNON TWV KAVOVWVY TWV
BepeAlwdwy avBpwnivwy aflwv, n emblwén cuppdpPwong pe TG avBpwmives aiec oe AUCELG TTOU
gpyovtal ywa mpoBAnua, n evailcbntomoinon ot BOfépoata uloBETNONG Kal mMpootaciag TNng
TLOALTIOTIKAG KANPOVOULAC, N TIPAYHATOMOINoN VALKWY Kal NBKwv tng aodpaiiong, g dpovtidoag
KalL TNG EVIOXUONC TNG OLKOYEVELAG KaL TNG EVOTNTAC TNE OlKOYEVELag. [10]
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To padnua Kawotopia kot Avtaywviotikotnta €xel U0 Bacilkoug otdoxoug: To mPpwTo £ival va
ekmaldeVOEL ATOUA TIOU UIopoUV va pdBouv yla 0An tn {wn toug, va epapudoouv autd Tou
£€XOUV UABEL, va XpNOLUOTIOLo0UV Ta KEPSN TOoug MPOoC TNV KateuBuvon mpog 0peAOG TOCO TWV
6wV 0600 Kal tTNG Kowwvioag otnv omoia {ouv. kal deUtepov, va ekmaldeVoEL MPOCWIA TIOU
SloBétouv SuvatdTNTeG avtaywviopou o €Bviko kol Slebvég emimedo, oL omoiol pmopouv va
ouoyetilouv TIG TTAYKOOULEG afleg HE TNV €OVIKA TAUTOTNTA TOUG, VA QVATITUCCOVTOL CUVEXWG,
£€xovtag TANPN yvwon tng texvoloyiog, evaiocbntec oto meplBalAov, oL OTMOIEC UmopoUuv va
€DOPUOCOUV TA XOPOKTNPLOTIKA OSNULOUPYIKOTNTAG, ETUXELPNHATIKOTNTOC KoL NYyEolag TOug,
ouvdualovtag Ta HE TO €PEUVNTIKA TOUC TIPOOOVTA, Va Ta WHEANCOUV SNULOUPYWVTAC VEEC
guKalpieg kat va avtiAndBouv TIC UTIAPXOUOEC eVKALPLeG, va AdBouv xwpa evepyd o €BVIKO Kal
S1eBveg enimedo. [10]

JTo mAaiolo autd, TO ATOHO TIOU €XOUV OAOKANPWOoeL TO MABnua Kalwvotopiog kot
AVTOYWVLOTIKOTNTAG OTOXEVOUV VA EKTTALOEUTOUV WE ATOUA TIOU UTTopoUV va IopatneolV Kal va
EPUNVEVUOUV OVTIKEIUEVA, YEYOVOTA KOL YEYOVOTA YyUpWw TOUC OmO OvaAUTIK dmoyn, va
kaBopilouv Ta mMpoBARpaTa KAl VO OVATTTUGOOUV SNULOUPYIKEC KOL TIPWTOTUTIEG EVOANAKTIKEG
TIPOTAOELC KOL TIOLOG UTTOPEL va amodaoiosl TNV o KAtdAANAn, afloAoywvtag TG PETaly TOUG.
EmutAéov, otoxevel emiong va ekmatdeVoel atopa mou yvwpilouv otL to leuyaptl Kawvotoplag kot
AVTOYWVLOTIKOTNTAG €XEL EMIONG APVNTLKEC ETUITTWOELG KOVTA 0T CUUBOAN TOUG otnVv Kabnuepwn
{wn, oL omolol €xouv TN ouVeldnon OTL TPEMEL va TIEPLOPLOOUV OTO €AAXLOTO TIG QPVNTIKEC
ETUMTWOEL TTOU Ba pmopoucav va TPokUYPOouv OTO £pyo TIOU €TITEAOUV, OL omoilol €xouv
QTTOKTAOEL TNV EMIYVWON OXETIKA HE TOUC KAVOVEG O€OVTOAOYLOC OTIG EMAYYEAUATIKEG TOUC
TIPOAKTIKEC. AUTA TO ATOMO OVOUEVETAL va €lval ATopo Tou Tapatnpoulv, e€etalouv, eival
gvaiobnta oto meptBailov Toug, atcBavovtal umevBuva yla Ta TPpoPA AT TTOU eMNPEAloUV TNV
avBpwriivn {wr, TPOTEIVOUV KOLVOTOUEC KOL TIPWTOTUTIEG AUCELG Yyl TETOlM TtpoPAnpata
XPNOLLOTOLWVTAG OCUCTNUATIKY OVOAUTIKY OKEYPN, ouTtomemoibnon Kot £xouv Lkavotnta
oUM\OYLKN G epyaaiac [7].

]
i

Z€ aUTO TO TAALOLO, OL LABNTEG OTOXEVOUV.

«* Na £XEL Yo TIPOOWTILKOTNTA TIOU AVOPWTLETAL, Ttolog Sev amodelyel va DETEL EPWTHOELS, TIOLOG
glval mpoBUHOG va KAVEL TTAPATHPNON KOl EPELVA,

+» Na afloloynost tn oxéon METafl TWV YEYOVOTWVY KAl TWV XWPWV yUpw TOUC, HEoA amo Lo
€181k amoyin yLo ToV EQUTO TOUG,

Mo va Onuoupynoste MPWTIOTUNEG AUCELC Yyl va Eemepaoete TIC OUOKOALEC Tou
avtipeTwnilouy,

+» Noa avamntuéouv tnv automnemnoibnor) toug, tn pavraoia Kal TI¢ alodnTIKEG Toug oo oeLg,

+»* Na gival ElpnVIKA PE TOV E0UTO TOUG Kal Tov TeEpLBAAAOVTA XWPO TOUC, va ival avolytol otov
OVTOYWVLOHO KOlL VO QTTOKTOUV VEEC (WEG,

+ Mo va ammoKTAOETE TN ouvnBela ¢ okéPnc avetaptnra,

¢ Mo va armokaAUPETE TPWTOTUTIEG LOEEG,

+»* Na aélodoyouv Tic anodpacelg mou AapBavouv Kat va avoAapBavouv tnv euBuvn auvtwy,

+* TlaL vaL KATOLOKEUQOETE PUBULOELC yLa TO HEANOV,

+»* No avavewBeite evavtia otLg TEXVOAOYLKEG e€eAIEELG,

+* Na ekdppacouv ta cuvalcOnuata kat TG okEYPELS Toug pe Stadopouc Ttpomoug [7].
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A THN EOAPMOTH TOY NPOrPAMMATOZ

A KAl ANTATQNIZTIKOTHTA

Ztn Sdadikaoia umtoBoAng attioewv tou MNpoypdupatog Eknaibevong ya tnv Koawotopia kat Tnv

Avtaywviotikotnta, e€etalovtal ol akOAouBeC apxEc:

1. ZtgekdnAwoelg mou Ba npaypatonolnfouv oTto HABNUA KALVOTOMIAG KOL AVTOYWVLOTIKOTNTAG.
Ba mpénel va emAéyovtal eUKoAa gUkoAa Tpoofaotua, xapnAol koéotoug, acdalrn, amid
epyoeia katl e€OTALOUO KOl UALKAL.

2. Ta yeyovota Ba mpémel va oxedlalovial WOTE va Ylvovial O €pyaocTrplo Kol amd Toug
HoBONTEC. EKTOC auTtol, eVIOC Twv oplwv tng duvatotntag Ba mpémel va kablepwBouv eniong
TO Hé€oa mou Ba pumopouaoe va xpnoluomnolnBel n texvoloyia.

3. Tw va O&baxBel amMOTEAECUATIKA TO HAONUA KALWVOTOMIOG KOl OVTOYWVLOTIKOTNTAG, TO
TPOYPAUUA LaBNUATWY TIPEMEL VA TIPOYPAUMOTIOTEL WG €va UIMTAOK XwpPLG va Xwplotouv ta
pobnuata.

4. Oa npémnel va oxedlaotouv KatdAAnAa ox€SLa yla va tpookAnBouv oto oXoAeio oL ekmpoowrol
TWV OXETIKWV GOPEWV KAL OPYAVIOLWYV TIOU AoKOUV §pactnploTNTEG 0€ AUTOUG TOUC TOUELS Kall
oL el6kol Tou epyalovtal oTov TOPEN AUTO YLa TO UALKO KOl TO QVTIKE(PEVO Tou oxediou mou
epyalovtal mavw Toug yla va e€acdalicouv ta eKMALSEUTIKA Kal ETtayYEALATIKA eEEALEELC.

5. Ta yeyovota mou Ba opyavwBoulv ektdg oxoleiov pe Baon taidla, mapatnprnoelg, EETACELS
Kal €peuveg, Ba mpémel va oxedlalovtal avaloya e T AVAYKEC TOU eMUTESOU TNG TAENG, Ba
npénel va AapBavovtal umoPn Ta onuela emayyeALATIKAG UYELOG Kal aopAAELAC.

6. OLemokéPelg Ba mpémel va Slopyavwvovtal o KEvipa texvoloyiag kat Eépguvag (R / D) pe tnv

EKTAON TWV HECWV.

Ta k€pdn Ba mpémnel va e€aodalloTouv e T ouvepyacia pe TOAAOUC TOUELG amod Kowvou.

8. TMpokelpévou TO TmMpoypappa ekmaideuvong va upmopel va  Sle€dyetal He UYLEG Kol
QTOTEAECUATIKO TPOTO, O EKMOLSEUTIKOG Oa TPEMEL va TIPOETOLUACEL KAl va oXeOLAOEL
ekbnAwoelg mou Ba e€aodaAicouv TNV KATAPTION TWV HOONTWYV WG ATOUWYV TIou SLABETOUV TIG
Se€loTNTEG TNG AYOPAG Epyaciog.

9. Koatda tn Oe€aywyn tou pabriupatog Koawotopio kat Avtoywviotikotnta, Bo mpémel va
Staodaliletal n xpnion epyaleiwv, HEowv Kol EOTALOUOU Kol UALKWV CUUGWVA UE TIC APXEC
™G EMOyYEARATIKAG aodaAelag kat va SlacpoAiletal n emiyvwon TNG EMAYYEAMATIKAG
aodalelag otoug omoudaotég. OL poltnteég Ba mpémel va mapakoAouBouv dnuooleg BEoeLg
OXETIKA HPE TNV Lyeia kal tnv acddlelo otnv epyaocio. MNPEMEL va TOVIOTEL OTL MPEMEL va
edapuolouv aUTEC TIC apxEC eVw epyalovtal.

10. 210 TéA0oG Tou akadnuaikoU £€TouC, oL oTIoUSOOTEG Ba TPEMEL Vo ELCAyAYOUV Ta TIPOIOvVTA TToU
ETUAEYOUV HETALL EKEIVWV TIOU €XOUV TTAPAEEL KATA TN SLAPKELA TOU aKASNUAIKOU £TOUC, OTLG
ekBéoelc mou OSlopyavwvovtol amd T oXoAlkkny OlevBuvon, TOuC  EKMALSEUTIKOUG
UTTOKOTOLOTN LATWYV, TOUC POLTNTEG KAL TOUG YOVELG.

11. Katd tnv edoppoyr Tou mPoypAappatoc mpenel va AndOel pépluva wote oL omoudaoTEG va
arnoktoouv TI§ afieg mou avadépovtal otov titho "Exmaidevon aflwv oto eKMALSEUTIKO
npoypappa”, oAa ta kEpdn Ba mpémnel va cuvdudlovrtol PE TIG OXETIKEG agleg Kal oL TIHES Ba
npénel va OSldackovtal avodpoplkd HE TNV KATAVONON TOU KPUUUEVOU TIPOYPOALUOTOC
oTIoU S WV.

12. J0pdwva pe ta emnineda avamtuéng twv omoudaotwv, mpénel va Sobel onupacia otnv
avantuén twv Packwv de€lotntwy WwN¢ TOU ATALTOUVTOL yla T KEPSN Kal Ta yeyovota
TPETIEL VA TIPOETOLUAOTOUV HE QUTH TNV KOTOVONOoN.

N
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MPoKelUEVOU va UMOpEceEL va epappootel pe emtuxio 1o Mpoypappa EkmaldeuTikng
AwdaokaAiog Kalwvotopiag kat AVTOywVLOTIKOTNTAC, Ol KATAVONOELS TTou Aapfavovtal wg Baon, Ta
TPoodoKwWUEVA KEPSN Kal Ta YEYOVOTO TPETEL va yivouv Katavontd kal va £papuootolVv oTh
HEon TAEN amo Toug AELTOUPYOUG TWV EKTIOLOEUTIKWV.

Ma To oKoTo AT 0 §ACKAAOG.

° YKOTtEVEL VA AVATTTUEEL TOUC LABONTEC KL VOl EKTLUIOEL TO €PYO TIOU KAVEL KABe omoudaoTNC,
HE avadopd otnv amodoxn OTL oL HaBnTéG lval SNUOUPYLKA ATOUO TIOU OVELPEVOVTAL,
£€xouv aLoOntikn evatcbnoia.

° Opyavwvel TOo HOONOLOKO UECO, O TMOLOTNTA YL VO TIPOCAVATOAIOEL TO HECO TPOC TNV
UTTOKIVNON TNG SNUOUPYLKAG OKEPNC, SNULOUPYWVTOG SLEYEPTLKO KAl VEEG LOEEG.

° XpNOLUOTIOLEL OETIKEC EKPPATELG OTNV ETULKOLVWVIA TOU / TN HE TOUG HoONTEC.

° Aev ouykpivel petall Toug Ta MPOoIlOVTa TTOU €XOUV TOPAYEL Ol HaBntég kata tn Sladikaoia
™¢ ekdNAwong Kat dExetal kabe epyacia oTic SIKEC TNC OUVONKEG.

° Avayvwpllel oToug omoudaoTEG TNV gUKaLpia va BE0ouv EpWTAOELS Kol Toug e€aodaAilel va
oavalnTtrioouV EVEALKTEC QTIAVTHOELG OTLC EPWTHOELC.

° AopBAvel BETIKA TIG VEEC KAl TIPWTOTUTIEG AUCELG. YIootnpllel Toug pabntég va Bpouv mavta
eVAAAQKTIKEC AVCELG avTi VoL SnULOUPYOUV HOVOTUTILKEG AUCELC.

° E€aodalilel otoug pabntég va EEKlvAOOUV TA YEYOVOTA TIOU TIPEMEL va. UAomolnBouv 6cov
adopa TV avantuén tng de€lotntac SnuoupylkotnTag Kot AP ng anodacswv.

° Elval koAO¢ moapatnpntic. Zntdel epwtnoelg ywo vo eéaodaAiosel OtL ol pabntég Ba
OUMMETAOYOUV OTO HABnua tng taéng.

° XpNOLUOTOLEL EPWTACELC TUTIOU yla va BonBnoel Tov omoudaoTn va KAVEL mapatnpnon, va
e€etdoel Ta MPOBARUATA, VO TIPOCAVATOALOTEL OTNV £peuva, va OKEDTEL, va emLKpivel, va
AaBel amodAoslc Kol v SnUIOUPYrNOeEL OSNUIOUPYLKEG AUCELC aQVvTl va TOVIOEL TNV
QTOUVNUOVEUON.

° Mpwv amo v ekdAAWOT, XPNOLUOTIOLEL TIC CUCTACELC TTIOU CUVLOTWVTAL Yla TO HABnua, to
KataAAnAa epyaleia kot Opyava ekmaibeuong (OMTIKA, AKOUOTIKA HEca, mapadsiypota,
HOVTEAQ, Towvieg, PBBAla avadopdg, evnueEpWTIKA GUANASL, KATAAANAO AOYLOWULKO
TIPOYPAUHUATOG KATT.).

° Amnodidel onupacia oTIG EpUNVELEG KAl T EPWTACEL TwV podntwv. Maipvel KatadaTika TIg
QIAVTAOELG TWV MOONTWY KAl TIG aKOUEL TTIOAU TPOCEKTIKA. MOTE SeV SLATUTIWVEL APVNTLKA
KPLTLKI) OXETLKA WE TLG TIPOTACELG Kal Ta oX€SLa Tou uTtoBAAAoVTOL OO TOUG HABNTEC, TTOTE
OeV ETUTPEMEL TETOLOU €180UG KPLTIKOUG val yivouv. MNapéxel avatpododotnon otoug ¢oLtnTES
otav eival amapaitnto. MNapéxel 0 aUTOUG TPOCAVATOALOMO, EYKPLOELG KAL EVNUEPWTLKEG
avatpodoSoTnoELG.

° Avayvwpilel otoug pabntég tnv eukalpia va epapuooouv oca €xouv HaBel. BonBa toug
HaBNTEG va SnLoupyrioouv cUVEEDN UE QUTA TIOU £XOUV LABEeL ota AAAQ pabnpata. AEeL wg
avadopad To yeyovog OTL kKABe pabntrg eivat éva Eexwplotd ATOpOo. AEV AVAUEVEL OO TOUG
HaBntég va emdeiouv to 1810 emitevypa o kABe ekdNAwon. Toug evBappUVEL va EpyaCTOUV
OTOUG TOUELG IOV TouG evlladEpEeL I e TOUG omoloug eival StateBetpévol.

° Agv meplopilel TG SpaoTnPLOTNTEG TNG TAENG HE TO gpyaotrplo. Opovtilel WoTe Ta yeyovota
TIou AapBavouy xwpa oto MPOYpapUa va eTtektaBouv oto TteptBAAlov.

° Alvel TNV gukatpia otoug Habntég va afloAoynoouv ToV EQUTO TOUG.

° Afloloyel MANpwg tig e€elifelg kat TIg embooelg Tou padntny Aappavovrag vmoyn OAa ta
€pya Tou pabntr oto pabnua kot Snuloupyet avatpododotnon avriotolya.

° Mapéxel To KATAAANAO HECO YLA TOUG HaBNTEC va ekBEooUV Ta yeyovoTa Toug. [7]
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POrPAMMA EKMAIAEYZHZ

Kavéva atopo dev gival mavopolotuno pe éva dAAo atopo. Ma to Adyo auTo, Ta TPOYPALUATO
kataptiong kot n Swadkacia afloAdynong kat afloAoynong Tou ouvoEovtal HE QUTO Eival
"kat@AAnAa yla 6Aoug", "epapuooipa kal mpotuma yla 0Aoug" eival evaviia otnv avBpwrivn
dvon. Q¢ ek ToUTOU, €ival amapaitnto va OPACOUME ME TNV KATAVONON TNG MEYLOTNG
mowkhopopodiag kat gueliéiag otn Sladikaoia aflohdynong kat afloAoynong. To eKMALOEUTIKO
npoypappa sival évag odnyog amd auvtr tnv anoyn. To va MEPUEVOURE amd TO TPOYPAUUA
eknaibevong, va cuumepA\dBoupe 0Aa Ta otoeia tng afloAoynong kot tng afloAoynong, dev
uropet va BswpnBel pealiotiky mpoodokia. loti, n mowlopopdia otnv eknaibevon?
ennpealetol coBapd amod TNV ECWTEPLKN Kal EEWTEPLKA AUVAULKN, OTIWG TO OTOULKO, EKTIOULOEUTLKO
eninedo, TO MEPLEXOUEVO TOU MABAUATOG, TO KOWWVIKO WECO, TO HECA TOU OXOAElou KATL, n
npotepaloTNTa oTNV €€a0DAALON TNG ATMOTEAECUATIKOTNTOG TWV TIPAKTIKWY afloAdynong Kal
afLoAOYyNONG OVOUEVETAL QO TOUG EKTTALOEUTIKOUG KOl TOUG EKTTALOEUTIKOUC GOpPEiG OXL amod ta
TIPOYPAUHOTA KATAPTIONG. € OUTO TO ONUELO, N TPWTOTUTIIOL KoL N SnUloupyLKOTNTO £ival n
Baoikn mpoaodokia and toug Saokaioug [8].

AapBavovtag vnoyn avtiv tnv anoyn, eivat duvatov va cuvolicoupe, onwe mapatiBetal
KATWTEPW, TG APXEC TIOU TPOCAVATOAI{oUV TIG TPAKTIKEG afloAdynong kat afloAdynong ota
TIPOYPAULOTO KATAPTLONG:

1. Ta €pya aloAdynonc Kal n €KTLUNON TOUG, TMPEMEL VA €lval O appovia pPe OAa to oTolEla
TOU TIPOYPAUHUATOG KATAPTLONG, T OPLA TwV KEPSWV KOl OL TIEPLYPAPEC TIPEMEL VA AaBAvVOoVTaL WG
Baon.

2. OL IPOKKTLKEG aELOAOYNONG Kal eKTUNONG OTNV EKMALSEVON ATOTEAOUV QVATIOOTIOOTO HEPOG
™G ekmaidevong kat yivovtal katd tn dtdpketa tng ekmadeutikng dtadikaoiag. Ta anoteAéopata
™¢ aflohoynong, enefepyalovral pall pe g dtadkacieg mou mapakoAouBolvtal kKol OXL HOVO
amo toug dlouc.

3. Ooov adopa ta péoa afloAoynonc kot T pebodoug afloAoynong mou Ba pmopouacav va
xpnotpomotnBouv otn Sdtadikacio afloAdynong, to MPOYpAUUa KOTtapTlong dev BEtel avotnpa
opla otou¢ Ppopeig ekpeTaAAeuong, odnyel amAwg To §popo. QoTOCO, OTA TMPOTLUWHEVA LECA KOl
HEBoSo aflohdynong kat afloAdynong TMPEMEL va TNPOUVTOL T OQTTOLTOUREVA TEXVIKA KO
akadnuaikd mpotuma.

4. NOyw TwV atopkwv dtadopwyv, dev gival owoto va avadepBolpe os pla pEBodo povotumou
afloAoynong kat afloAoynong mou va KOAUTITEL OAOUC TOUG MOONTEG, KOO ylo OAOUG TOUC
poontéc. H akadnuaikr e€EAEN Tou pabntn dev pmopet va aflohoynBei kat va aflodoynBel pe eva
HOVO TUTIO PEBOSOU 1) TEXVLKAG.

5. H exnaibevon Sivetal oxL povo ywa «yvwon (okéPn)» aAld yla «aiocbnua (aiobnon)» kot
«mpaén (6paon)», emiong. Emopévwg, HOvo ol yvwolakeég aflodoynoelg Sev umopolv va
BewpnBolv emapkelc.

6. H Baon katL n afloAdynon moAAamAwv XPrioEwvV Kol n eKkTtipnon Ttoug. Ol TIPOKTIKEG
a&loAdynong Ko eKTIUNONG UAOTIOLOUVTAL PE TNV EVEPYO CUMUETOXN TWV EKTTALSEUTIKWY KoL TWV
dortnTwv.

7. Ta XOpAKTNPLOTIKA TWV ATOHwWY, ONw¢ To evlladépov, n otdon, n afia Kal Ta enrevyuata
TIOU UTIOKELVTAL 0 aLOAOYNON Kal EKTLUNCN, Uopouv va aAAGEouV e TV MApodo Tou XPOvou.
Enmopévwg, avti va aflohoyouvtal ta eV AOYw XAPAKTNPLOTIKA HOVO O piol LOVO OTLyun, HE Baon
EKTLUNOELG TToU AapBavouv umoyn tig aAlayég otn dtadikaoia, eival n Baon [8].

AfloAOynon Kkal €KTUNon, YIVeETal ylo va avixveUOEL TA EMITEUYHATA TWV HABnTwv oTn
Swodkaocio  padnongc-6ibaockaAiag, va oavixveloel TIC eMAelPelc TOug, va  TAPACKEL
avatpododotnon OXETIKA Ue TNV avamtuén tou padnty péoa otn Swadwkacia. H afloAdynon oe
QUTO TO TpPOoypaupa, amodibel onupacio otn Swadikaoia €KuAONONC KAl OIOCKOTEL OTNV
napakoAolBnon tng e€EAENG Tou pabntr. Kata tnv afloAdynon, AapBavetat urmoyn.

* M600 €xel avamtuxBel n tkavotnta emiAuong MPoBANUATWY TwWV pabntwy,

e M600 €xouv avamntuxbel ol kopudaieg de€LOTNTEC OKEYNG TWV HabnTwy,

e [6on automnenoibnon €xeL AMOKTNOEL 0 GOLTNTHE OTNV MopaywyLkn Stadikaoia,

¢ M600 £xouv avantuxBei oL aloOnTikéG amoP el Tou pabntn,

* M1600 £xouv avamtuxbei oL KowwViIKES de€LoTNTES TOU pabntn [7]
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Zuvévteuén: MNa va afloloynosl ta enineda katavonong Twv HobnTtwy Kot yla va poodEPEL
SlopopeTikég anoPelg ota €pya Tou, 0 SACKOAOG KAVEL CUVEVTEUEN 0TO HABnua Katvotopiag kot
AVTOYWVLOTIKOTNTAG. XTN CUVEVTEUEN TIOU £YLVE PE TOUC HOONTEC, YIVETAL XProN TWV EPWTHOEWV
Tiou Silvovtal MoPaKATW WG MAPASELY L.

e Mrnopeite va e€nynoste éva yeyovoc (B€ua, nebodo, 16€a) pe SladopeTikd TpoOTO;

* Qa Bpelte Ta L0 AMOTEAEGUATA EAV TO KAVETE £QVA AUTO TO YEYOVOG;

* YITAPXEL KATIOLOG AANOG TPOTIOG yLa VA YiVEL EUKOAOTEPN aUTH N ekdAAWON;

e Mnopeite va Swoete éva moapadslypa "omo tnv mpayuatiky oag {wn" oXETIKA HE aUTO TO
B<ua;

Napatipnon: 2to padnua Kawvotopia kot AVTOywVLOTIKOTNTA 0 SACKAAOG TTapatnpEt.

e OL AMOVTAOELG TTOU £8Wo0aV OL HABNTEC OTLC EPWTNOELS KOL TIPOTAOELC,

¢ H guppeToxn Twv pobntwyv otnv opdda epyaciog kot cul{nTRoELG,

e H avtibpaon mou &ivouv ol pabntég ota Kabrikovta Tou €xouv yivel katd tn Stadikaoio
KATAPTLONG.

Kot tTnv mapatipnon Twv EKMALSEUTIKWV.

e XpNOLUOTIOLOTE Ta (&La MPOTUTIAL YLal OAOUC TOUC HaBNnTEG, evw KaBopilete Ta KpLtrpla.

e MNapakoAouBnote kABe padntr apketég GopEg.

* MNapakoAouBnote kaBe ormoudaotr o SLAPOPEC MEPLOTATELS KoL 0 SLAdOPETIKEG LEPEC.

e Aflohoynote kaBe pabnt ovudpwva pe OSladopa  XOPAKTNPLOTIKA, Oe€lOTNTEG Kal
ouuneplpopEc.

e No kataypddouv Kotd tn SLAPKELX TNG TaPATHPNONS 000 To Suvatov TEPLOCOTEPO, TIG
a&LOAOYNOELG TIOU TIPAYHATOTIOLOUV YLa TNV TIPAYLOTONOINGN TG apatipnong. OL mapatnpnoeLg
UIopoUV va yivouv pe eAeUBepo TPOMO KOl UIMOPOUV €MioNC Vo Yivouv Ue SOUNUEVEC MOPDEG
TIAPOTPNONG, OTLC OToleg kaBopilovTal Ta KPLTPLO TTOU MPEMEL va TnpouvTal. H mapatipnon He
dOpUEC TapATAPNONC CUUBAANEL OTNV gyKUPOTNTA Kal TNV aflomiotia TnG mapatnpenong ocov
adopd TNV AMOTPOMN TNG AMWAELAC TOU SAOKAAOU, £EXVWVTAG TIG CUUMEPLPOPEC TIOU £XOUV
ekO€oel ol padntec. [7]

Npodopkn mapovoiaon: Kotd tnv afloAdynon twv MPodopLkwV MOPOUCLACEWV Tou Ba
KAVOUV oL OomoudaoTéG 0To pAaBnua Koawotopio kat Aviaywviotikotnta, Ba xpnoiuomnotnbouv
KALLOKWTA MANKTpa BaBuoAoynong Kat KALOKEG auToagloAdynonc.

A§loAdynon amnodoong: Autd upmopel va oplotel wg afloAdynon HECW TEPUTTWOEWV Kal
avaBéoswv mou Ba efacdaAllav OTOUG MABNTEC Vol PETAOXNMOTI(OUV TIG YVWOELG KOL TLG
de€loTNTéC TOUG Ot dpaon, va TG PeTadEpouv otnv mpayuatiky {wn Aapfdavoviag unogn Tig
HEUOVWUEVEG Oladopéc Twv padntwv. H aflohdynon g amodoong TPOKUMTEL UE Hla
TAPATNPACLUN amodoon 1 HUE €va OUYKEKPLMEVO TPOolov. Méow TwV TMEPLOTACEWV Tou Ba
dnuoupyovoav / TIg amootolég mou Ba Sivouv otnv afloAdynon Twv EMEOCEWV oL EKTTALSEUTLKOL.
UIopoUV va TapakoAouBrioouv Aapeca TG avaAUOELS TTOU €kavav ol ¢oltnTEG, TtV emiAuon
TMPOBANUATWY TOUG, TG amodacelg mou EAafav, TN CUVEPYAOIia TOUG HE Toug diAoug Toug, TIG
(PO dOPLKEG TTAPOUGCLATCELG TOUG KAL TNV Ttapaywyr €vog mpoidvtog kal pmopoloav va Swoouyv ta
onueia toug avaioya.

AutoagloAdynon:Auth sival n autoaloAdynon VO ATOUOU O€ €Val CUYKEKPLUEVO BEpa. AuTo-
aglohdynong; BonBa toug padntég va avakaAUPouv ToV €0UTO TOUG, yVwPilouv TIG SIKEG TOUG
LOXUPEG Kal aSUVAEG TTTUXEC. AUTO TipocavatoAilel Toug pabntég va afloAoyolv Sla Biou Tig
SIKéEC Toug eTudO0Elg Kol e€eAifelg avefaptnta Kol PEAALOTIKA. Emutpémel otoug pabntég va
176 KatapEpouv va kaBopioouv To eMOUEVO Brua, va avénoouyv tn SiKr Toug autonemnoidnon, va
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OUUMETAOXOUV evepya otn Sladikaoia pabnong kot aflohoynong. Itn Stadikacia aflohdynong o
daokalog evBappuvel Toug MaBONTEC va ekdppalovral €MKpVaA Kal avolytd. E€nyeital otoug
pHoOntég OTL? auth n afloAdynon yivetal mpoKelEvou va TiapakolouBolvtal ol e€eAIEeL TOUC Kal
va ealeidovrtal ol eAAeielg touc. TETolou eidoug afloAdynon €XEL KoL OLPVNTIKEG TITUXEG. MEVIKA,
EKTLLWVTAG TLG SIKEC TOUG eTULOOOELG, eV MPETEL va ayvoeital n Urapén pepoAniag. Itnv apxn, N
autoafloAoynon umopel va mpokaAéosl AaBn Aoyw tng EAAeWPNG eUMELplog TwV doltnTwy. AKOUa,
KaBwg n eumelpia mou amoktoUv ol omoudaotég, ol amodaocelg mou Ba AdPouv Ba eivat
akplBéotepec. OL autoafloloyrnoelg umopoUV va  yivouv HéEOw Sounuévwv  Hopdwv
autoaloAdynong, Ta KpLtripla Twv omoiwv kabopilovtal.

KAewdt BaBuoAoynong (Poupmpika): Auto eivat to kAeldl tafvopnong mou kabopilel tnv
anodoon Tou HabnTr OXETIKA UE Eva €PYO TIOU 0 OTIOUSAOTAG EXEL TTAPAEEL, ATIO LN LKOWVOTIOLNTLKA
npoGg TéAewa amd v amoyn Twv kKaBoplopévwyv Kputnpiwv. Elvalr éva  epyaleio,
oupnepAapBavopévwy Twv KpLtnpiwv mou £xouv avamntuyBel yia tn Babupoldynon onoloudnmote
€pyou [7].

KAe16i Katnyoplonoinong Anodoitnong cupdwva pe Toug oKomoug tng

To KAeldi Katnyoplomoinong Anodoitnong pnopet va e€etootel oe SUo0 opadec wg "OAotikn"
kat "AvaAutikn". Zuvnbwge, €dv pLa CUYKEKPLUEVN LKavoTnta Babpoloyeital 0to cUVOAS TG XWPLS
va TNV KOTOTAOOEL OTA OTOWKElD TNG, OUTO elval Mot oAlotiky tafvopnon. To OALOTLKO
SloBabuiopévo kKAeSL taflvounong Paciletal oti MOAU EKTETAUEVEC SLATALELG OXETIKA HE TIC
18LOTNTEC TOU TIPOIOVTOC ) TNG Epyaciag. AvaAuTtiko KAeWSL Taflvounong, mapayetol Slalpwvtag pio
OUYKEKPLUEVN LKOVOTNTA OTA OTOLXELO TOU KOl avamTtUooovTaG Eva EEXwWPLOTO OALOTIKO KAELSL yla
KaBe otolxeio. To avaAuTikO KAeLSL €xel TOAAG odEAn 6oov adopd Toug OTIOUSAOTEG TTOU TOUG
ETUTPEMOUV va yvwpilouv kat va SlopBwvouv T eMelelg toug. Ta avaAuTIKA TARKTPA
taflvopnong eivatl kahd kaBoplopéva Kol ASTTTOUEPH TIARKTPOL.

Xprion Twv evtunwv afloAoynong

2to padnua Kawotopia kat Avrtaywviotikotnta o OdokaAog oafloloyel toug HaBnTéG
Aappavovtag umoyn Tig meplypadEc mou Sivovtat otov Titho «AfloAdynon kot Extipnon».

OL popdég mou mpoetolpalovral yla KABe povada, HETATPEMOVIAL O Ohnpeia HEOW TOU
"KAELWOLOU Katnyoplomoinong tng amodoitnong”. To okop MOU PETATPEMETAL O aPLOUNTIKO pETO
pe tn PBonbeslwa autol TOU TvOoKa UETATPEMETAL O BaBuo kal To Eemiteuypa Tou paONTA
kaBopiletal pe TOV TPOTO AUTO.

Mpokelévou va Petatpanel oe onueia, pmopet va xpnowuomnownBei n anédoon tou pabntn
oTIG dpaoTnPLOTNTEC TNG TAfNG, "HopdEc mapatipnonc”. Alvetal TOUAAXLOTOV €va CnUELO ToU
QVTOVOKAQ TLC EMLISOOELG TOU HaBNTA 0TIE SpaoTnPLOTNTES TNG TAENS YL Evav OpO.

OL d1adopeg de€lotnteg Tou pabntr) mou ekBETeL 0 pabntrg mpémet va aflohoynBouv. Qg ek
TOUTOU, CUVLOTATAL VO XpnoLpomoleite Ta Stofabuiopéva mARKTpa taflvopunong yla vo afloloyeite
TI¢ 6e€LoTNnTEG Mou ekdnAwveL o ormoudaoThC.

OL popueg mapatipnong twv orouvdaoctwy 6idovtal va tTnpouV e CUVENELD, a§LOTILOTA, EYKUPQL
TIG 6€10TNTEG MOV £X0OUV €KBETEL OL LOBNTEG OTIC SPACTNPLOTNTEC TNG TAENG KOLL OTLC EPYACLEC TTOU
ekteAoUvVTal TIPOC Topaywyr. EmutAéov, autd pmopoUv va xpnolgormolnBouv Kal ylo v
aloAdynon tng anodoong Twv padntwyv ota yeyovota tng Taéng.

Ot $pOpueG auTtoalloAOynonc UmopolV va XpnoLUoTotnBoUy PETA Ta YEYOVOTA TTOU EKTEAOUVTOL
oTNV TAfN Kal UmopoUlV va Xpnotpomnolnfolv OTIC EPYACLEC TTOU KAVOUV Ol OTIOUSOOTEG TIPOG TO
TiPOlOV. AUTA Ta €pYyQ ETUTPEMOUV OTOUG LOONTEG VOl EKTLUACOUV TOUG £QUTOUG TOUG 000V adopd
TIC SUOKOALEG TTOU QVTIUETWTI{OUV, TIC AVWTEPEC TITUXEC TOUG OTLC SEELOTNTEC, TIC AVETIAPKELEG TWV
oXeSLalOUEVWYV EPYACLWY K.ATT.

Emeldn oL 6paotnpldTnTeG MPog TNV mapaywyn o€ KABs povada eKTEAOUVTAL UE ONUOVTIKA KO
TIPOKANTLKA YEYOVOTA OTNV TAEN, CUVLOTATAL N XPHON OUTWV TwV evIUNwV. O 0TOX0G OTO £VTuTa
auvtoaélohoynong &ev eivatl va 6o00el kamowo Pabuod otov doitntr, ald eivol va TapPEXEL
avatpodpodotnon otov pabntn.

OL popdég afloAoynong tng opadag, xpnolgomolouvial cUPdwvVA HE TNV TOLOTNTA TOU 177
yeyovotog [7].

Evowpdtwaon otnv aviaywvloTik Eupwrtn HEow TNG EMOYYEAUATIKAG ETtaidevong kat katdptiong/ 2017-1-TRO1-KA202-046543



Val Ss = B

[Ipoypappa Kataptions Mabnudtwv Kawvotopiag Kat AvtaywvioTiKOTNTAS
H_= -
- 7

2H2

TAZ

Me TO TPOYPOAUUO EKTALOEUONG KALVOTOUIOG KOl OVTAYWVIOTIKOTNTOG, €KTOC OO TO va
QTTOKTAOOUV Ol HaBNTEC TIC BAOLKEC YyVWOELS Kol SeELOTNTEG OXETIKA HE Tov Topéa / KAASO,
OTOXeVEL €TiONG VA EKTTALOEVOEL TOUG HABNTEC WG SNULOUPYLKA ATOA AVOLXTA OTNV KPLTIKA, Ta
omola YmopolV Vo TPOCAPUOCTOUV OTNV KAWVOTOULQ, Vo KOBLEPWOOUV UYL EMKOWVWVIO LE TOUC
avBpwrmoug yupw toug, va kabBopioouv Toug 6TOXOUG TOUG Kol va KataBaAouv poomabeleg yla
TNV €NTeVEN TOUG KAL VO QTTOKTCOUV TA EMAYYEALOTIKA TipocovTa [15].

To mpoypappa €xet oxedlaotel ywa va edappootel oe éva akadnuaikd €to¢. Katd tov
KaBOopLoOPO TOU TIEPLEXOUEVOU TWV PoBnudtwy avtwyv, eAnddnocav unoyn ta Baocikd mpooovta
TIOU OvapévovTal amod To €BVIKO Kal SleBVEC epyaTikO SUVOLKO, TOV TOMEN TWV EPEUVWV Kal Ta
EMAYYEALATIKA TtpooovTa. 2to 120 £€10¢, AapBavel xwpa, Ta KEPSN cuumepAapBOVOUEVWY TWV
TitAwv ou 0dnyouv oto SimAwua.

310 TENOG TG ekmaibeuong o omoudaotng €xel AdPel to 120 £€to¢ oTOV TOMEQ TOU / TNG.
npoonaBeil va Swaoel otov omoudaoTh, TNV KAWVOTOUI KAl TNV aVIAywvLoTIKOTNTA, Aaupfdvovtag
umoYIn TG EPLHEPELOKEC, TOUEAKEG AVAYKEC KOL TO ETTAYYEALATIKA TTPOOOVTA.

KaBe oxoAeio pmopet va okedtel To mpoypappa, TIG TPocSOKIEC TOU TOUEQ, TIG LETOPBAAAOUEVEG
ouVOnKeC Kol TNV €EEALEN TwV emayyeApATwy. OTav €ival amapaitnto, To MEPLEXOUEVO TWV KEPSWV
Tou elval €8k yla to emayyeAuo pmopel va alAdgel kat va avamtuxBel. TEtoleg alAayed.
TIPOYMOTOTIOLOUVTAL O€ OUVEPYOoiot HE TOV EKMALSEVUTIKO OUVIOVLOTH, TOUG OMASLKOUG
eKMALOEVUTIKOUG KoL TOL LEAN TOU EMAYYEAUATOG TOU KAAdou. [15]

H ouvoAikn mepiobog pabnong mou €xel oxedlaotel yla va QmokTtioouv oL pabntég To
TIEPLEXOUEVO KAOE €vOTNTAC O QUTA TA MOOAUATO £XEL TIPOYPAUUATIOTEL OUVOALKA 60 WPEG,
dnAadn 30 wpeg Bewpiag kat 30 WPEC MPAKTLKAG AoKNoNG. OL XPOVLKEG TEPLOSOUG KATA TLG OTIOLES
o doutntic Ba SoUAeue umd tnv KabBodnynon tou SackAAou KoL QMO TOV E€0UTO TOU,
oupneptAapBavovtal OAoL O aUTH TN XPOVLKA SLApKELA.

Ol povadeg tou mpoypappatog, €xouv dopnbetl akoAouBwvtag pLa Llepapyio kat ta KEpdn mou
T(POAYMOTOTOLOUVTAL OTO TIAQIOLO TOU EKMALSEUTIKOU TIPOYPAUUATOC, €XOUV TIPOETOLUOOTEL
ocuudwva pe To eninedo avantuéng, To evoladEPoV, TIC LKAVOTNTEG, TIG AVAYKEG KAl TLG TIPOOSOKIES
Twv padntwv AapPfdavovtog umoyPn TG YVWOTIKEG , ouvaloOnuotikd Kot PUXOKLVNTLIKA
XOPOKTNPLOTIKA Twv padntwv. Emedr, autd Ba Swapopdwbdel oclpdPwva HE TIC OTOUIKEG
TPOOoSOKIEG, TIC AVAYKEC Kal Ta eviladEpovta TwV Habntwy, €XeL pio eVEALKTN Soun. MNpoPAEnel,
afloAoynon ¢ dtadikaoiag pall pe tnv afloAdynon Twv amoTEAECUATWVY.

To emimedo tNC TAENG, OL TitAoL povadwv, o aplBudg twv kepdwv Ttou [MpoypApupaTog
Eknaidevong Eloaywywv kot AVTaywvLIoTIKOTNTAC, TTIAPOoUCLA{OVTAL OTOV TIAPOKATW TVaKA.
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UMBER OF

AMME
ONOMA GEMATOSX Ap1Bu66 Baowkay
LKOVOTNTWV NniZTQzH NOZ0OiTA

AnHLOLPYLKN OKEWN 6 2 3,33
Emiluon mpoBARuaTOog 4 2 3,33
AvBpwrtoL Kal okEYNG 2 1 1,67
Kpion kot dnuloupylkotnta 2 1 1,67
Eloaywyn otnv Kawotopuia 4 3 5,00
H emuyeipnon kat n kawvotouia 5 3 5,00
YuveTOLpLOTIK Katvotopia 2 2 3,33
Eloaywyn oTnV eMLXELPNUOTIKOTNTA 2 2 3,33
EmiyelpnuatikotnTa 4 2 3,33
K?pLOL mlxpdyovrsq vty ETILXELPNHATLKOTNTA KAL TN ) 1 167
VEQL YEVLAL ETUXELPNLOTIKOTNTOG

A€LOTNTEG KOL OTPATNYLKEG 1 1 1,67
Ale€aywyn Epeuvag ayopag 3 3 5,00
MapakoAouBHOTE TPOCEKTLKA TOV QVTOYWVLOTH 3 3 5,00
Avaluon SWOT 3 4 6,67
TL elval N QVTOYWVLOTIKOTNTA; 3 2 3,33
Enimeda avrtaywviotikotntag (Blopnyavia, BvIKoO,

S1e0vE() > 2 3,33
:ilsﬁp)KsttvyK Mix (4Ps: mpoiov, Tonog, mpowbnon, 3 ) 333
> nUacio Kol cuvoxr TNG AVIAYWVLOTIKOTNTOG 3 2 3,33
2 TPATNYIKEG AVTAYWVLOTIKOTNTAC 3 2 3,33
BOOLKEG APXEG LAPKETLVYK 3 3 5,00
Atadruion 3 3 5,00
ALKOULWLOTOL TIVEU LLATLKA G LOLOKTN LA 3 2 3,33
ALKOLWLOTO BLOKNXAVLKAC LOLOKTNOLOG 3 2 3,33
Movtelomnoinon mpoidvtwy 3 4 6,67
Mpwtotumn dtadikaaoia 3 3 5,00
Mapouoioon papKog 3 3 5,00

81 60 100,00
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1 AHMIOYPTIKH ZKEWH

MPOTELWVOUEVES WPEG 6
oroudwv:
ApLOUOG BaotKwv 14
LKOVOTNTWV:
. ATLQLLT OELG , .
1.1.Anpoupyikn okewn ) ATLOULTNOELG MeBoboL kat
PSR EKTIOLOEVUTIKWV TEXVIKEG
1.1.1. Avamntuén povtéAwyv anodpacswv
Baoclopévwy otnv Katvotouia.
1.1.2. AvayvwpileL tig emiheypéveg uebodoug
SnuLoupyLkrg okeYNg , Mpoetoluacia
- - Ae€LotnTEG Sl
«|1.1.3. NpocdLopilel Ta XapAKTNPLOTIKA TNG . TS LaAe§ewv
g ’ > ekdpaong Taon Epdavio
.g' SnuoupykiG okEYNG TPOG TNV opada nz a{SELn oV Yulntnon SLoAEEewy
N (1.1.4. NPOoCWITILKH KAl 0PYAVWTIKA epyaociag Evepyog I'Iazoxr'] YH
SnpLoUpyLKOTNTA CUUUETOXA 10BN OLaKOU UALKOD
1.1.5. Ou 6e€LoTNnTeg SNULOUPYLKNAG OKEYNG
1.1.6. Avamntuén evaAAQKTIKWY LOEWV
; g A ] A ) Mé
I T T~ T[Oll'tr]GELc’ TLOLTNOELG ’ EOO(S'OL Kol
omoubaoTwv EKTIALOEVTIKWV TEXVLKEG
1.2.1. katavonon dnULoupyLkAg emiluong
Anua ,
rpofAnuatwy AcfL MNpostowpacia KaBr
1.2.2. paBaiVel e va avTpeTwtioet kot i val AESLOTNTES - SlaNéEewy aonkovia
g AUoEL éva poBAnua ekppaong Tollon Eudavion em)\uor]c’
R TPOG TNV opada , mPOPBANUATWY
3 1.2.3. pabaivel Twg va aVTLETWTILOEL KOL TIWG val ; . nopadelyLaTwy .
A “ ) S M S epyaoiag Evepyog n , MeAETn
Aoet eva mpoBAnua CUMMETOXA gg 0)(§TOLKOL') UAKoD MEPUTTWOEWY POAOC
1.2.4. napouctalel ta 0dpEAN TNG SNULOUPYLKNG Hoen
okEPNC KoL TNC EMIAVONG TTPOPBANUATWY
g a A ] A ) Me
.53 AR L G rtoutnoetq’ TLOLTIOELG ’ 860§0L Kol
omoudaoTtwy EKTIOLOEVUTIKWV TEXVIKEG
1.3.1. katavoel ot n okéPn eivat n avBpwrvn Npoetouacia
SpaotnpotTnIa Ae€Lotnteg SLaAEEewy
[V 5 T4 , , ,
a8 smj)paor}q aeh Eudavion S8 aKTIKN LoTopla
3 o ) ) otnv opada , .
— |1.3.2.katavoel 0TL n okEYPN BeATLWVEL TNV epyaciac Evepyoc TapoSELYHATWY vl ougntnon
ToLOTNTO TOU avOpWITLVOU OVTOG GUULETOXA Mapoxn
MoBnolaKwY VALKWY
, , AmaltroeLg ATLOLLTI OELG Mé£Bobot Kat
I [ ) GO I DR o oroubaoTwv EKTIALOEVTIKWV TEXVLKEC
2.4.1. n KPLTIKA BEATIWVEL TNV OKEYN Mpoetowaoio
Aegiotntes SLoAEEE WV
3 éxdpaong Taon . ALaAEEN
Q ., , . Epdavion .
-3 |2.4.2. katavoel 0TL n SnULoUPYLKOTNTA otnv opada aPASEYHATWY zuintnon
~ lavantiooetan pEow TC okEPNC epyaociag Evepyog Napox KOTOULYLOMOG LOEWV
OUHHETOXN HoBnoLaKwyv VALKwY
180
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MPOTELVOLEVES WPEG 3
oToudwv:
ApLOUOG Baotkwv 11
LKOVOTNTWV:
2.1, Etcaywyr ot kewvotoia QAT OELG TWV ATIOUTIOELG AL QKTIKEG
doltnTwv SL6AoKOVTWY peBoboloyieg
2.1.1. Avamtuén evog evvololoyLkou Xaptn tng Mpoctowuacio
Kalvotopiag Mava SlaAéEewv
2.1.2. Npoodlopiote ta otolyeia tng Stadikaoiag|katavorjocovpe ta  [Eudavion
ok TIAPOUCLACTE TOL ONMOTEAEGUATA OOG oTOLXEL TTOU MAPASELYHATWY
812.1.3. napeuBaivouv otn |Noapoxn ALGAEEN
;9.) MpoobloploTe TOUG TUTTOUG KALVOTOMLOG Kal Sladikacia eKTLOULOEUTIKOU YuiAtnon
MOPOUGLAOTE TA AMOTEAEGHOTA TOUC kawotopiag: 16¢g, [UAkoU
2.1.3. ulormoinon, 16éeg  [EvBappuvon tng
TVWon Kot TPoodLoptopdg Tou TAALGio ThNE otnv ayopd. SNULOUPYLKAG
Kavotopiag. okedng
2, M)t R 05 (o ) Sl QAT OELG TWV ATIOULTIOELG AL QKTIKEG
doltnTwv S1600KOVTWY puebodoloyieg
2.2.1.
AvayvwploTe TG CUVONRKEG TIOU TIPETEL VAL EXETE
OTNV ETALPELN YLA TNV AVATTTUEN TNG KOLVOTOUIOG
KoL TwV EpYOAEiwy IOV HITOPOUV va
xpnotgornotnfouv.
2.2.2.
Na Sie€ayayel pia €peuva Tekpunpilwong Twy Mpoetowuacia
epyOAELWV yLO TNV KALVOTOMIa TTou EEKLVOUV TN Slohé€ewv
SNULOUPYLKOTNTA. Epdavion ATLOLLTA OELG
2.2.3. ’ ' ’ Téon oty opdsa napa&gtvudtwv eni}\uonq’
[N tpaypatononoet avAaAuon Twv epyaleiwv epyaolac Mapoxn mpoBANUATWY
¥ lyla TNV KavoTtopia armo tig pebodoug mou Evepyi GUMETOXT EKTIALOEUTIKOU MeAétn nepimtwong
% XPNOLLOTIOLOUVTAL OTLG TEXVOAOYLKEG Kpteikr) okédn UALKOU Mayvidt poAwv
npoBAEPeLG. AnOLEYLKY OKEPN EvBappUvete T Adaokalia amno
2.2.4. IT Se€iétnTec XPrON TIVEU LOTIKWVY [OLOTIHOUG
Na Ste€aydyel pia €peuva TEKUNPLWONC OXETIKA KOLL EVWOLOAOYIKWYV  [ETILOKEMTNG LEAETNG
LLE TLG OUVONKEG TIOU OL KOLVOTOOL OpyavIooL. XOPTWV KATALYLOUOG LOEWV
2.2.5. MpowBnon tng
BEWPNTLKEG YVWOELG KL TIPAKTIKA pYaAEia yLa auTtoyvwolag
™ Slaxeiplon £pywv Katvotopiag, Bewpwvtag
TNV Kalwotopia wg mopayovta mpooTBEUeVNg
agilag otic Sladkaoieg Kol AmoKTWvTaG
OVTAYWVLOTIKA TTAEOVEKTAUATO LECW TNG
Sladopormnoinong.
2.3. QAT OELG TWV ATIOULTI OELG AL QKTIKEG
YUVeTALPLOTIKA Kalvotouia doltntwv SL600KOVTWY pebodoloyieg
2.3.1.Na tpooSloploTouv oL AdyoL yla Toug
omoloug n kalvotopia yivetal kowoxpnaotn. AeSi6TnTEC I'Ipoe'romaoia
, SLaAEEewv ,
g ékdpaong Endbavion oulAnon
_é" 2.3.2. Not KTOVOr|COU LE TO. OTOLKE(D TTOU Taon otnv opdda pASEY ATV Mé£Bobog £pyou
N T[a'pEp.B(xiVOL’)V otn éfaétkao[a ™me Fatvomu[aq: spvaofaq . INapoxy Ms)\étn,
16€e¢, uhomoinon, L6€eg oTnV ayopa. Evepyn ocuppeToxn KIS EUTLKOD MEPUTTWOEWY
UALKOU
S
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3 EMIXEIPHMATIKOTHTA

MPOTELVOLEVES WPEG

HoOnuatwv: 6

ApLOUOG Baoikwv 9
LKOVOTATWV:

3.1.ELooywyr| OTNnV EMXELPNHLATIKOTNTO 'g:g:rgg;m(bv ATLOLLT OELG MéBobol kat
EKTIOLOEUTIKWV TEXVIKEG
3.1.1.moloL ivat oL ETLXELPNUOTIES ) Preparation of
o Aeglotnteg lectures
<} , , Exdpaong Showing examples Lecture
}C\:‘ 3.1.2. avavaQLZouv T S1KEG TOUG Tdon otnv opdda Providing learning discussion
ETILXELPNUATLKEG LKAVOTNTEG epyao:Laq | materials
Evepyn ouppetoxn
3.2. EmyelpnuaTikOTnTa ﬁzg:tgf;[zw ATLOLLT OELG MéBobol kat
EKTIOLOEVUTIKWV TEXVIKEG
3.2.1.
ovayvwpilouv TI¢ SLKEC TOUG ETILXELPNUATIKEG
LKAVOTNTEG
P22 va OXeSLAOETE TNV avamtuén AeLOTNTEG E:iﬂ?;itlon of discussion
@ [ETUXELPNUATIKWY LKAVOTATWY éxdpaong Showing examples questions and
‘S"‘ 3.2.3.mpocblopileL tnv emyelpnuatiki Woéa / Tdon oty opada Providing learning answers
16€0 WG oNHELO LGOS0V OTNV ETLXELPNHATIKY EPVGGZLOLC  Imaterials study visits
oKEWYN Evepyn ouppetoxn
3.2.4.
edapuOloUV ETILXELPNUATIKEG LEBOSOUG
F ATTOULTI OELG
KUpLloL TapAyOVTEC YL TRV ETLXELPN LOTIKOTNTA KOl STOUBOGTY ATLOLLTI OELG MéEBobol kat
TN VEQ YEVLA ETLXELPNATLWVP EKTIALOEVUTIKWV TEXVLKEC
3.3.1.
KOTOVOEL TO BAOLKA XOPAKTNPLOTIKA TNG Mpoetolpacia
o [ETUXEPN HOTIKOTNTAG A€LOTNTEG Slohé€swv SLaAen
8 Ekdpaong Eudavion UeAETN Tepintwong
}C\:‘ 332, GUVKo Ny , Tdon otnv opada  |[mopadelypdtwy oulntnon
-3.2. OLYKPIVEL TO TTOPEABOV KLl TO TLOPOY epyaoia Napoys NAEKTPOVIKS,
ETUXELPNHATIKO TIVEVHA Evepyr) CUHMUETOXN  |EKTTOULSEUTLKOU paénon
UALKOU
P . . AT[OLIII]OEI.Q' ATIOULTAOELG MéBodot kat
AEELOTNTEG KO OTPOTNYLKEG oToudaoTWY KT EUTLKLY a——
) Mpoetoluacia Nayvisia
3.4.1. ée&ornteq 6La}\,é§ewv enidelén ko
nepLYPAPTE TV EMKELPNHOTIKY Stadikaoia Kot _‘?Zﬁﬂ‘ﬁgi oudsa Eud)agton ) emiSeLen
nwg Ba Tn SLaxelploteite epyaoiac ﬁapa gvuatwv EPWTNOELG
o ) . |''ePoXn TaLXvioL pOAwvV
9 Evepyn oUPUETOXN  [ekmaideuTikol
g UALKOU
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KATANOHZH THX ATOPAX
MPOTELVOUEVES WPEG
. 12
oroudwv:
ApLOUOG Baotkwy 9
LKOVOTATWV:
. , DoLTNTIKEG ATTOULTI OELG ALSQKTIKEG
4.1 Aetaywyn epeuvag ayopag QUTTOLTH OELG SL6aoKOVTWY peBoboloyieg
4.1.1. Auvatotnta cuAoyNG Kot avaAuong
MANPODOPLWV OXETIKA LLE TNV AyOPA 0AG AN - Bewpla
4.1.2. EpoBe va kAvel Epguva yLa omoLadnmote Mpostotpaocio yla v Koltta\;onon
Ve ayopd SLalé€ewvy s (?Lyopaq ( .
) ., [Movadeg) MeAetn
MNapouaciaocn opBwv ,
. nepintwong -
o , . [MPOKTIKWVY Kat .
8 Tdon ywa opadikn , avAaAuon g
c . . MapadeLlyLATWY , ,
- epyacia Evepyog . , katdotaong Suo
, , . , pHéow mapouaciaong .
4.1.3. I'vwpilel ta epyaleia KAl TOUG TTOPOUC TIOU |OULUETOXN Mooyt ETALPELWV (éva
propoUV va xpnotponotnfouv yla tnv épeuva EKﬂpal)ér;UTlKoﬂ ¢dpedtio otnv ayopd
0yopas. UAtKoD Kall To dA\o mou
bpeVAPEL KOKWC)
zuitnon
L. , DOLTNTIKEG ATTOULTI OELG AL QKTIKEG
4.2. Aetaywyn epeuvag ayopag QUTTOULTH OELG SL6AOKOVTWY peBoboloyieg
4.2.1.Tvwpilel mwe va e€eTA0EL TO £pYO TWV
QVTOYWVLOTWYV OTNV ayopa epyaociog Mpoetolpaocta Epyo - cuMoyn
) ) ) SlohéEewv duAAadiwv kat
4.2.2. OL paBbnteg pabaivouv va evtomilouv Tig EndAvion 0pBov  [TLpokatahdywy Twy
g aSuVaiES KL TG SUVAHELG TWV AVTAYWVLOTWV. TAGN OTNV OUABIKY [TEAKTIKMY Kat AVTAYWVLOTAY,
_é" epyaoia Evepydg  [mopadelypdtwy avAayvwaon Tou
™ CUMUETOXA puéow Tapouaiacng [UALkol Toug og
4.2.3. Katavoel Ta VOULUO SIKaLwoTa Kot Mapoxn aneuBelog ocuvdeon
€uBUVEC oTOV TOpE TV PNdLAKWY TTPOIOVTWV. EKTIALOEVUTIKWV KOlL TTpOETOLHaTLAL
UALKWV MAPOUCLACEWV
. 5 ) A S
4.3. Avéuon SWOT (DOIII‘]',EI.KEQ AT[CILTI’]('SEI.Q I.5(1K'EI.K€C,
OUTTOLLTI OELG OL600KOVIWV pebodoloyieg
4.3.1. KaBopileL tnv €vvola tng avaAuong swot
, Mapoxn
Mpoetolpaoia SEUTIKGOY
4.3.2. MdBete Ta otolxeia tng avaAuong Swot SloAéEewv EKTta’L
. , UALKWV
Epdavion kahwv ,
. ApPOLOTNPLOTNTEG
TPOKTIKWVY KOl ,
g Tdon otnv opadikn [mapadelypdtwy MAEKTPOVKAG
Q , , , , .
< 14.3.3. EAoBe yvwon tng avdAuong SWOT (g va epyaoio Evepyde  |uéow mapouslaonc pabnong "QU|Z|Z
¥ la€lonojooupe ta Suvatd onpeia, va GUULETOXA Napoxn oto Baotko
€\QXLOTOTIOL COUHE TI aSUVAIEC, va EKITOUBEUTIKEOV Ae§\oyLo ou
EKUETAAAEUTOULE TLG EVKALPLEG KOl VaL UALKGDV OXETLETAL PE TOL
QVTLUETWTTILOOULE TIG OMELNEG) {ntpata tng
oyopas
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MNEPINHWH THZ IKANOTHTAZ KAI TQN 2TPATHIIKQN

ApLOu6G Baotkwy
LKAVOTATWV:

5.1. TLelval N avTayWVLOTIKOTNTO,; ATtaLTrOELG g:f;:g:j:mw MéEBoSoL kat TEXVLKEG
onoudaotwy
5.1.1. KaBoplioTe TV €vvola TNG AVTOYWVLOTLKOTNTOG
; - ; Mpoetolpacia
5.1.2. E§nynote tn onpaocia tng évwolag tng SLaéEewy
 [OVTAYWVLOTIKOTNTAG YLa TNV ETALPELQL ’ , Epdbavion ’ ’
8 Taon otnv opadikn , MPOKTIKA KOTALYLOPOG
3 epyacia mopadelypaTwy eV
< : : : , , Mapoxn ekmodeuTIKOU
5.1.3.Katavoei tn cUBOAR TNG AVIAYWVLOTIKOTNTOG OTNV Evepy OULHETOXH \
avamntuén. UAkou
52 , , , . |Amoutroelg ATauTnoeLs , Mé£Bobol kat TeVIKEG
Entinmeda avtaywvioTikotnTag (Blopnxavia, eBviko, SteBvec) , EKTTALOEUTLKWV
onoudaoTwv
5.2.1.
M'vwpilel Toug mapdayovteg ou kabopilouv TtV
QVTAYyWVLOTIKOTNTA. . ,
postoluacia
5.2.2. , . ,
, . , . SLOAEEEWY MeA€tn mepimtwong
v [M'vwpilel Tig HOWEG agleg oTNV AVTAYWVLOTIKOTNTA. , , X ,
9 - - BV TAaon otnv opadikn Epdavion MpoaKTkA
-3 5.2.3.E€NynoTe TNV oVTOYWVLOTLKOTNTA TNG €OVIKAG epyacia napaseyudTwy KOTALYLOPOG LBEWY

OVTOYWVLOTLKOTNTAG.

Evepyn ouppetoxn

5.2.4. T'vwpilel To eminebo avTaywWVLOTIKOTNTAS OTN
Blopnyavia.

5.2.5.E€nynote Tig kavotnteg TG Stebvoug

OVTOYWVLOTLKOTNTAG..

Mapoxn ekmodeuTIKOU
UALKOU

’ . e , , AmaLtroeL Anattroel . .
5.3.Mdpketvyk Mix (4Ps: mpotdv, Tomog, mpowdnaon, TLun) A I?aotfbv EKT[Cll5r;I°_U'El?(d)V MéeEBobdoL Kat TEXVLKEG
5.3.1. Mpostolpacia
I'VWPLOTE TOUG TUTIOUG UAPKETLVYK. SLalé€ewv
5.3.2.MaBaivel To HapKETIVYK OTN Blopunyavia pe Epdavion
ETLOTNUOVIKEG UeBOSOUG (4P). Tdon otnv opadikn mopadelypdTwy

4 wpseg

5.3.3. Edpapuolel To pelypo LAPKETIVYK O Lo LoEa
MpoiovToG.

epyaoia
Evepyr ouppetoxn

Mopoxn eKMaLSeuTIKOU
UALKOU

Mpaktikr eykedpdiou

5.4.2NUaola KOL GUVOXI TNG OVTOYWVLOTIKOTNTAG ATtQLTrOELG QI#;:Q:SEKGN MéEBoSoL KaL TEXVLKEG
omouSaoTwv
5.4.1.E€NYNOTE TN ONUAGCLO TNG AVIAYWVLOTIKOTNTAG
- - - Mpoetolpacia
5.4.2.E§NYAOTE TNV ONUAGCLA TNG OVIOYWVLOTIKOTNTOG Tdon oTnV opadIKn SLaléEewv MeAétn nepimtwong
epyaocia Epdavion MpoaKTkA
Evepyn ouppeToxn mapadelypdtwy KOTALYLOPOG LEEWV

5.4.3. Knows ways to be consistent in competitiveness.

Mapoxn ekmodeuTIKOU
UALKOU

, , , ATtQULTIOELG , ,
5.5. ZTPATNYLKEG AVTAYWVLOTLKOTNTOG Anattnoeu;' e TAUBEUTLKGY MéeEBobdoL kot TEXVLKEG
onoudaoTwv
5.5.1. Tvwpllel avtaywvioTikoUg TUOUG OTPATNYLKAG.
Mpoetolpacia
5.5.2. Opilet Ta €(6Nn OTPATNYLKAG OVTOYWVLOTIKOTNTAG. SLaNéEewy
. , . MeAétn nepimtwong
Taon otnv opadikn Eudavion ,
, . Mpoktikn
epyaoia mapadelypudtwy

5.5.3. Eényel T1¢ Stadopég petal Twv TNwy
OTPATNYLKIG OVTOYWVLOTIKOTNTOG.

Evepyr) ouppeToxn

Mapoxn ekmadeuTIKOU
UALKOU

KATALYLOUOC LOEWV
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Na yvwpllel Kal va KATavoel TIG BaCLKEC EVVOLEG
TNG ETUKOWWVIG LAPKETIVYK KAl Stadnuong,
SopN KaL TN XPNOLUOTNTA TNG OTOV TOUEN TWV
ETALPELWV KOL TWV OPYAVIOUWV.

MPOTELWVOUEVEG WPEG 6
oTioudwv:
ApLOUOG Baoikwy 6
LKOVOTATWV::
6.1 BoGLKEC bYEC LAOKETLIVK ATLOULTH OELG ATTOLLTA OELG MéBobol ka
o § APXEG Hap v OTIOUSAOTWV EKTIOULOEUTIKWV TEXVIKEG
6.1.1. Na epappooel kpLtikn okEPn, ue Baon tnv
avaAuon kal tn ouvBeon
6.1.2. Na petadwoel mAnpodopleg, LOEEG,
mpoPAnuata kot AUCELG O Eva eEELEIKEVLEVO KO Mpoetopacio
U €€€LOLKEUEVO KOLWVO. . : :
P — 6La7\,e§z-:wv GUZI’]T'I‘]GI‘]
o éxdpaonc Eudavion EPWTAOELC KAl
5 ) , MOPOSEWYUATWY  |IAVTHOELS
Taon otnv opada . )
™ , , , , Mapoxn ALOAEEN
6.1.3. Na €xouv tn SuvatotnTta va cUAAEYOUV KallEpyaoiag . , ,
. . , ) ) ., |ekmadeutikou AdaokaAia ano
VA EPUNVEVOUV OXeTIKA Sedopéva (ouvrnBwe oto |EVepyr CUMUETOXN . ,
, \ ) ; UALKOU OMOTIMOUG
XWPO OTIOUS WV TOUG) yLa VO KAVOUV KPLOELG TTou
mepAapBavouv mPoPANUATIOUO CXETIKA UE
ocUVOPI KOWWVLKA, ETILOTNOVIKA 1
SeovtoloyLka {nTruata.
. ATLALTIOELG ATTOLLTA OELG Mé£Bobol kat
6.2. A ) g g
Ladnjuon OTIOUSA0TWY EKTIOULO EUTIKWV TEXVIKEG
6.2.1. XpnowuomnoLtron TnG epeUPETIKOTNTAG Kall
avartuén TG SNULOUPYLKOTNTOC KOL TNG
KOLVOTOMLaG
6.2.2. Mpoetowacia Uit
H wavotnta va epyaleote wg opdada, AeELOTNTEC SLalEEswv : ,f] A
g . 5 . . ] \ EPWTAOELC KAl
¥ lavarttiooovtag SLOTPOoWITLKEG OXEOEL. ékdpaonc Epddvion I
f’ Tdaon otnv opada  [mapadelypatwyv AL('X)\EE?] ¢
, n , ' '
:s:ao%acfu €TOXN sfrfoi)glum(ob Abaokahio ano
65.2.3. pyn CUHHETOXN ; opotipouc
UALKOU
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MPOTELWVOUEVES WPEG
oroubwv:
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NAHPO®OPIEZ MNEYMATIKHZ KAl BIOMHXANIKHZ IAIOKTHZIAZ

oo

ApLOUOG Baoikwv 6

2 WpPEeG

€UpPECLTEXVIAG, TILOTOMOLNTIKO UTIOSELYATOC
XPNOLUOTNTAC, KOTAXWPLON EUTTOPLKOU GHUATOC,
€VVOLEG KaToxwpLong Bopnyavikol oxedlaopou.

Tdon otnv opadLknA
epyaoia
Evepyn ouppetoxn

7.2.3. Kotavoel to VOLLUO SLKOLWLOTOL KOl
€uBUvec oTov Topéa TwV PNndLakwy MpolovIwv.

KOAEG TIPAKTIKEG KoL
napadelypota HEow
mapouaciaong
Napoxn
EKTIOULOEVUTIKOU
UALKOU

LKOVOTATWV:
7.1. Ta S1KOLWUOTA TIVEU LOTLKAG LOLOKTNOLag AT[CIIII]OSI.Q, Ananoelg . MEBOS.OL Kat
omoudaoTtwy EKTIOLOEVUTIKWV TEXVIKEG
7.1.1. Exuadnon npdadatol vopoL yla ta
TMVEUMOTIKA SIKaLWUOTa
7.1.2. ExeL KATaAVOROEL TIC BAOIKEG EVVOLEG TTOU I'Ipoe'romaoia
OXETL{OVTAL IE TA TIVEUOTIKG SIKOULWHOTa SloheCewy
o Mapouaoialovtag
3 TAon otnv opadikn [KOAEG TPAKTIKEG Kal |ALAAEEN
"3 epyaoia napadeiyporta péow/MeAETn mepimtwong
Evepyr ouppetoyn [mapouciaong KOTALYLOUOG LOEWV
7.1.3. Katavoel tn onuacio twv Sikatwpdtwyv Napoxn
TIVEULOTIKNG LOLOKTNOLOG OTLG TEXVOAOYLKEG EKTIAUBEVTIKOU
SLadIkaoleg. UALKOU
, , , ATLQLLTI OELG ATLQLLTH OELG MéEBobol kat
7.2. A ) ] a
EH L R TS st olhe 5 omoudaoTwy EKTIOLOEVTIKWV TEXVIKEG
7.2.1.Epade ta Sikawwparta tng Stadikaoiag mou
oxetileTal pue TNV avamntuén Tou mpoiovtog.
Mpoetolpacia
7.2.2. Auvatotnta avaiuong mAnpodopLwy SLoAEEE WY
OXETIKA LE TILOTOMOLNTIKO SUTAWHATOC Napouctdlovrac

ALaAeEN
MeA€tn mepintwong
KOTALYLOUOG LOEWV
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8 ANANTY=H NMPOIONTQN KAI YNHPEZIQN

MPOTELVOLEVES WPEG
. 12
oroubwv:
ApLOUOG BaoLkwv 9
LKOVOTATWV:
, s A ) A ] M£B0b
8.1.Movtelomnoinon mpoioviwv nattncaq' A g Ev0 .OL Kot
orouSaoTwV EKTTALOEUTIKWV TEXVIKEG
8.1.1.Katavonon tng Stadikaciog okéPng
oxedLaopov
) ) ) Mpogtolpacia
8.1.2.MpocdLopLoPOG TWV OTOLXELWV EVOG SlaAEEewy
TPOIOVTOC TTOU €XEL AVOMTUXOEL. Taon otnv opadikn NapousLAZovVTaC
" ,
a spya’cna KOAEG TTPAKTIKEG Kal [ALAAEEN
3 IKovoTnTEG \ . ,
ot veSias mapadeiypata MeA£Tn meplmtwong
. . . X , ns , |Uéow mapouciaong katalylopog Lbewv
8.1.3. Ikavotnta va oxeSLAoETE TO POVIEAD Evepyn ocuppetoxn .
mpoidvToc. Mapoxn ,
EKTIOLOEVUTIKOU
UALKOU
a " A ) A ] Mé
8.2. Mpwtotunn dtadikaoia T[aLTr]GEqu TLLTNOELS . EGO(S,OL Kat
orouSaoTwv EKTTALOEUTIKWV TEXVIKEG
8.2.1. [kavoTnTa VoL OXESLAOETE TO HOVTEAD
mpoidvToc.
) ) ) Mpogtolpacia
8.2.2. Katavoel T Bactkeg apxEG TNG SlahéEewv
S1a81KaoLag TOU TTPWTOTUTIOU. Taon otnv opadikn NapousLAZovVTaC
- ,
a spyalo «a KOAEG TTPAKTIKEG Kall [ALAAEEN
3 Ikavotnteg \ , ,
ot veSias mapadeiypata MeA£Tn meplmtwong
. . , X , ns . |Uéow mapouciaong katalylopog Lbewv
8.2.3. Ikavotnta otnv a§loAdynon véwv Evepyn ouppetoxn Mopoxr
MPOLOVIWY KO UTINPECLWV OVATTTU
P P &nc EKTTALOEUTIKOU
UALKOU
7 q A ) A ] Mé
Y L I e noutncstql TLOLLTNOELG ’ seoélm Ko
orouSaoTwv EKTTALOEUTIKWV TEXVIKEG
8.3.1. [kavotnta otn SnuLoupyla Aoyotumou Tou
OVOTTTUYHEVOU TIPOLOVTOG.
) ) Mpogtolpacia
8.3.2. [kavotnta 0TNV IMapouciaocn Tou SLaAéEewy
QVOTTTUYLEVOU TIPOIOVTOG. Taon otnv opadikn NapousLAZovVTaC
- ,
a spyalo ‘@ KQAEG TIPAKTIKEG KoL [ALAAEEN
3 Ikavotnteg \ , ,
ot oxediaonc mapadeiypata MeA£Tn meplmTwong
8.3.3.Katavowvtag tn dtadikaoia avantuéng  [Evepyr ouppeToxn Eic;zxnﬁapoumaonq KOTALYLOOG Bewv
Qo TNV L6 €WG TO EUTOPLKO CHUAL.
4 < HTtop L EKTTALOEUTIKOU
UALKOU
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